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Mazkur o‘quv go‘llanmada jismoniy tarbiya va sport menejmenti
texnologiyalariga oid asosiy tushunchalar - ularning mazmun-mohiyati,
o‘rganish obyekti hamda bajaradigan funksiyalari keng yoritib berilgan.
Shuningdek, u sport sohasining o‘ziga xos jihatlarini inobatga olgan holda
mazkur texnologiyalarni tadgiq etishga bag'ishlangan. Qo‘llanma, sport
bilan shugullanuvchilarga mo‘ljallangan mahsulotlar ishlab chiqarish,
xizmatlar ko‘rsatish va ularni sotish jarayonlariga innovatsion
yondashuvlarni shakllantirishga ko‘maklashadi.

Sport sohasidagi boshqaruv lavozimlariga nomzodlar uchun bir qator
muhim jihatlar alohida ta’kidlanadi. Ulardan nafaqat o‘z kasbiga oid
chuqur bilim va tashkilotchilik malakalari, balki yetakchilik borasidagi
amaliy tajriba hamda o'z faoliyat yo‘nalishi va vakolatlariga mos keladigan
bilim va ko‘nikmalar talab qilinadi.

Bundan tashqari, bunday mas'uliyatli vazifalarni bajarish uchun
nomzodlarning shaxsiy xususiyatlari ham katta ahamiyatga ega. Xususan,
ularning yuksak intellektual salohiyati, ma’naviy-madaniy saviyasi,
tug‘ma liderlik qobiliyatlari, yangicha va ijodiy yondashuvlari, odamlar
bilan samarali muloqot o‘rnata olish mahorati, ishni puxta rejalashtirish
va uyushtira olish iste'dodi, faolligi va yangilikka intiluvchanligi hamda
tadbirkorlik hislatlariga ega bo‘lishlari zaruriyati qayd etiladi. Shuning-
dek, mas’uliyatni his etish, mustaqil qarorlar gabul qilish, qat’iyatlilik va
muassasaning strategik magsadlariga erishishni kafolatlay olish kabi
jihatlarga ham e’tibor qaratiladi.

Mazkur qollanma sport industriyasining turli jihatlari, jumladan,
jismoniy tarbiya va sport sohasini mablag’ bilan ta’'minlash tizimlari, sport
marketingi tamoyillari, sportda reklama faoliyatini yuritish, sport
tovarlari va xizmatlari, sport sanoatidagi intellektual mulk (savdo
belgilari) hamda sportda tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish kabi
muhim yo‘nalishlarni chuqur tahlil qiladi.

“Jismoniy tarbiya va sport menejmenti texnologiyalari” deb
nomlangan ushbu o‘quv manbai sport murabbi)'rlari hamda
yo'‘rigchilarining kasbiy bilim saviyasini yuksaltirish, u!arnmg malaka va
amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirish orqali professional mahoratini
yanada oshirishga xizmat qgiladi.
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In the tutorial, the study of the issues of physical education and sports
management technologies, taking into account the nature, subject and
tasks of the technology of Sports Physical Education and sports
management, the formation of a new look at the provision and sale of
goods and services produced for sports students, the professional and
organizational skills necessary in the managerial position in, personal
qualities-i.e. having intelligence, cultured, leadership, creative abilities,
politeness, organizational, initiative and entrepreneurial abilities, a sense
of responsibility, independent decision-making and doing business,
decisive action, having the characteristics of ensuring the achievement of
the institution's strategic goals, as well as sports industry, physical
education and sports financing, sports marketing, advertising activities in
sports, sports goods, trademarks in the sports industry, business planning
The training manual” technologies of physical education and Sports
Management « serves to deepen the professional knowledge, skills and
skills of sports tereners and instructors, to improve their professional

skills.
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Q’zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiyaning yuqori
d.ara'}asi va aholining hayot sifatiga erishish mamlakat bargaror
r1v01.lanishining strategik magsadlarini amalga oshirishning
muhim = shartidir. 0‘zbekiston Respublikasining taraqgiyot
strat.egiyalarini muvaffaqiyatli amalga oshirishda, mamlakat
aholisining barcha toifalari uchun jismoniy tarbiya v:; sport bilan

davomida muntazam )
| shug‘ullanish uchun i i
yaratish alohida ahamiyatga ega. e

Rivojlanishning barcha

jabhalari .
tobora keskinlashuvi har bir} = 0t il raqopAtE

sifatini  yuksaltirishnj ot i
e ShNl taqozo etmoqda. Bu, o'z navbatida
e i g umu‘mly salomatligini, ya'nj unin '

Y va intellektual holatini
Xondashuvlami tubdan qayta ko'rip
Jismoniy sog'ligini mustahkamlash
zaruratini yuzaga keltirmoqda .

Shu bilan birga, jismonj '

| g aqliy, jismoniy,
himoyalashga garatilgan

kadrlar

" Sport insh bo'lmoqda, matlar ko lamining
nshootlarini
rejalashtirish . j osh-qarish i, _
kOmmunikatS-usu“an va ishlarnj tashkijl ri33.10n1c1a Zamonaviy
darajasi ta h}iyla texnologiyalarini jo; eush, ilgor axborot-
ShKi i Pty i :

llotning ta’'minotip; tezkor amay Ning mavjud

Ba OShirib bori
orish
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va shu bilan birga gabul qilingan qarorlarning bajarilish
jarayonini samarali nazorat gilish imkonini bermaydi.

Ushbu sohada yuqorida sanab o‘tilgan va yillar davomida
to‘plangan boshga muammolar, ba'zi rahbar xodimlar fikrlashi-
ning sustligi va tashabbussizligi mamlakatimizda jismoniy tar-
biya va ommaviy sport tizimini zamonaviy talablarga muvofiq
ravishda yanada takomillashtirishga to‘siq bo‘layotgan omillar
bo‘lib hisoblanadi.

Mamlakatimizda rivojlanib borayotgan sport industriyasi
jjtimoiy sohaning taraggiyotida muhim o‘rin tutadi va xalgaro
standartlarga javob beradigan zamonaviy tashkilotlarning
ajralmas tarkibiy gismi sifatida qaraladi.

Jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanuvchi tashkilot-
larning igtisodiy natijadorligini ko‘rib chigishda, ularning aholi
turmush tarzining faolligini oshirish hamda umumiy
sog‘lomlashtirish muhitini yaxshilashdagi o‘rni alohida e’tiborga
olinishi lozim. Shuningdek, jismoniy tarbiya va sport sohasida
xizmatlar ko‘rsatishni tashkillashtirishning boshgaruv mexa-
nizmlarini mukammallashtirish hamda uning samaradorligini
oshirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir. Buni
Prezidentimizning bir qator farmon va garorlari, shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining jismoniy
tarbiya va sportni rivojlantirishga doir qarorlari ham tasdiglaydi.

Bu yo‘nalishda O‘zbekiston Respublikasi  Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev tomonidan 2018-yil 5-martda imzolangan PF-
5368-sonli “Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat boshqaruvi
tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi
Farmon alohida ahamiyatga ega. Ushbu hujjatda, jumladan,
muhim bir jihatga urg‘u berilgan:

1-Birinchi navbatda, jismoniy tarbiya va sportni boshqarish-
ning, aynigsa, quyi bo‘g'inlarda, samarali va yaxlit mexanizmi
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yoqligi qayd etilgan. Bu holat mazkur sohadagi davlat organlari
va boshqa tashkilotlar faoliyatini muvofiglashtirishga hamda
soglom turmush tarzini keng targ'ib qilishga salbiy ta'sir
ko'rsatayotgani ta’kidlangan.

Ma'lumki, har bir mamlakat iqtisodiyoti turli soha va
tarmoglardan iborat bo‘lib, jismoniy tarbiya va sport sohasi ham
ularning muhim tarkibiy qismlaridan biri hisoblanadi.

Bu umumiy menejment nazariyasi bilan bir gatorda sohani
boshqarishning o‘ziga xos shakllarini aks ettiruvchi maxsus
tarmoq nazariyalarini rivojlantirish uchun ob’ektiv asosdir.
jism)éili?;a::rbilqtisOdiyoming hﬁozirgi rivojlanish bosgichida
Gilehd kuzatilr):;;g:pl\zrt slohas.mi. tijoratlashtirish darajasining
At Eadblikorti, Va- b;:ldékatlmlz qonunc-hnligidagi o'zgarlsht

Jet muassasalari tomonidan pulli

Xizmatlar ko'rsati B

mustagil biiigsaiwhhk};amda thorat asosida ish yurituvchi
S tashki T . ) . ;

— otlarini tashki] etish uchun imkoniyat

Jismoniy tarh;
nazariy, hazn a::l};.a by SPort menejment; texnologiyalari ham
vning Olzily faollyatni gamrab OIUVChi soha bO'lib, u
esa bozor munoSabEZ %, turla‘_”daﬂ biridir. Sportni boshgarish
A1 Sharoitida Sport tashkilotlari faoliyatini

l_ . . . - . larl ‘]a a][lz j
l l 1 s . 0 1 . 1
.

Jismoniy tarbiy

, : d va sport :

aS0sly mohiyat; shundakj , T enejmentj texnologiyalarining
boShﬂlariladigan obyek e bOshqarUVﬁhi subyekt (tomon)
o'tiazish iy tga ma’ly yekt (to

m bj ; 5
rqatofhar.gu{atlam_b]r Magsad yo‘lida ta’sir

% _holatidan kutilgan,
O'tishinj kafolatlaydi.

Ushbu texnologiyalarning eng muhim magsadi - hozirgi
bozor iqtisodiyoti sharoitida jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
tashkilotlarning samarali faoliyat yuritishini ta'minlashdir.

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti texnologiyalarini
vazifasi esa, jismoniy tarbiya va sportning jamiyatdagi rolini
hamda ijtimoiy taraqgiyotdagi qonuniyatlarini chuqur
tushungan holda, ushbu jarayonlarni magsadli va samarali
boshgqarish uslublarini yaratishdan iboratdir.

Sport menejmentining alohida ilmiy yo‘nalish sifatidagi
o‘rganish doirasi bevosita jismoniy tarbiya va sport faoliyati bilan
shug‘ullanadigan tashkilotlar tizimini gamrab oladi. Bunga,
masalan, turli sport maktablari, klublar, muayyan sport turlariga
ixtisoslashgan jamoalar, stadionlar, sport majmualari va
federatsiyalar kiradi. o

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti texnologiyalann.mg
o‘rganish predmeti (yoki tadqiqot mavzusi) esa sport va u bilan
bog'liq tashkilotlar doirasidagi boshqaruvchi subyekt. hamd.a
boshqariluvchi obyekt o‘rtasidagi ozaro munosabatlarni tashkil
etadi. :

Shuningdek, u sport xizmatlarini yaratish va taqdim etlsh'
jarayonida ushbu tashkilotlarning tashgi muhit bilan aloqalar!
natijasida vujudga keladigan boshqaruvga oid munosabatlarni
ham gqamrab oladi. :

Ushbu fanning asosiy magsadi - talabalarga jismoniy tarbiya
va sport tizimlarini zamonaviy yondashuvlar asosida
boshqarishning fundamental tushunchalari hamda d?lz§rb
masalalarini o‘rgatish orqali ularni samarali menejerlar Slfat'da.
tayyorlashga qaratilgan. Shuningdek, ularda ushbu sohada.\gf
amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish, boshqaruv @u?mmolarléll
tahlil qilish va yechish malakasini rivojlantirish hamda



boshqaruv jarayonlarining mohiyatini anglashga yordam
beruvchi professional tafakkurni tarbiyalash ko‘zda tutiladi.

Mazkur fanni muvaffagiyatli yakunlagan talabalar (va
magistrantlar) quyidagi bilim va ko‘nikmalarni egallashlari
kutiladi:

- Jismoniy tarbiya sohasini boshqarishning nazariy va amaliy
asoslarining hozirgi holati to‘grisida chuqur bilimga ega
bo‘lishlari;

. SpF)rt menejmenti  bo‘yicha asosiy terminlar va
konsepsiyalarni amaliyotda ishlata olish ko‘nikmasi;

. ]15@0m¥ tarbiya hamda ommaviy sport tadbirlarini
muvaffaqiyatli rejalashtirish va tashkil etish mahorati;

. Tigor b ivalarini :

. ? i OShanU\" konsepsiyalarining muhim tamoyillarini
y 39 iyatda tatbiq etish yo'llarini tushunishlari;

- Xodimlar (jamoa a'zolarj ’

va boshqara olish qobiliyati:

. Bosh -
qaruvga doir muammolj holatlarni tahlil gilish va

Jismoniy tarbiya hamda 5
ort i
qarorlarini gabul gilish layOC;)ati- sohasida magbul boshgaruv

* Jismoniy tarbiya yg

) faoliyatini samarali yo‘naltirish

‘sport faoliyatini istigbolda
alashtirish usullarini egallagan

turli  o'‘quyv dargohlari,
professional SPortga  daxldor g

_ 0
(Jumladan, klublar, tuzilmalar

federatsiyalar va

Shu boisdan, jismoniy tarbiya va sport tizimi uchun
menejment bilimiga ega bakalavr va magistrlarni tayyorlash
alohida ahamiyat kasb etadi. Zero, har bir alohida tarkibiy
gismning va umuman butun sohaning to‘lagonli rivojlanishi, 0z
ishining ustasi bo‘lgan menejerlarning samarali faoliyatiga

bevosita bog‘liqdir.
Hozirgi vaqtda menejment sohasidagi mutaxassislarga

amaliy hamda nazariy bilimlar jihatdan ilmiy boshgaruv bo‘yicha
katta talablar qo‘yilmoqda. Bu tasodifiy emas, chunki bugungi
kunda menejer har qanday jismoniy tarbiya va sport
tashkilotining faoliyatida muhim rol o‘ynaydi. Bo‘lajak
mutaxassis sezgi, mustaqillik, ijjodkorlik va fikrlash mantig‘i kabi
fazilatlarni rivojlantirishga alohida e’tibor berishi kerak. Xulosa
qilib aytganda, sport menejmenti — bu bozor sharoitida jismoniy
tarbiya va sportni boshqgarishga oid maxsus nazariya va amaliyot
bo'lib, u menejmentning sohaviy (tarmoq) yo‘nalishlaridan biri
va ayni paytda bozor sharoitidagi boshqaruv faoliyatining bir turi
hisoblanadi.
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1 BOB: SPORT MENEJMENTIDA AXBOROT TA'MINOTI
VA BOSHQARUV QARORLARI

1.1. Sport menejeri faoliyatida axborot
ta’'minotining ahamiyati

Tayanch iboralar: Menejer, faoliyat, axborot ta’minoti,
statistik axborot, hisobot ma’lumotlari, innovatsion yondashuv,
boshqaruv bosgichlari, qaror qabul qilish, tamoyillar, motivatsiya,

kom‘munikatsiya, axborot almashinuvi, jarayon, sport menejeri,
faoliyat, axborot texnologiyalari,

Sport menejerining samarali faoliyat yuritishida axborot

; : : .
exno]ogly.alarl va l<ommunlkatsiya tizimlari muhim o‘rin tutadi.
Abstrakt fikrlarni ifodalay olish

turuvchi qobiliyati inson zotining ajralib

i .mu_him Xususiyatlaridan sanaladi.
eganda ikki yoki undan ko'proq shaxs o
almashinuvi jarayoni tushuniladj Y
do'stlar, oila a’zolari yoxud hamka.s
aloqalarning pishiqligi va sifat; ula
gay darajada ochiq va haqqoniy e
Insonlararo aloqalarning muayy}r,a
uning Samaradorligj
sifatiga bogligdir.
Axborot -

Kommunikatsiya
tasidagi axborot
Odamlar o'rtasidagi - ular
blar bo‘lishidan qat’i nazar -
rning o'zaro muloqotlarining
kanligini ko‘rsatadi. Tashkilot
N tartibga solingan tizimi ekan,

ko'p ji
P jihatdan undagi kommunikatsiya

?a Jumotf fikr,  yoki 8'oyalarnj
Ommunikatsiya har xi shakllarda va
Vo

P -,

jarayoni.

Stalar orgq) amalga

oshirilishi mumkin va u insonlar o'rtasidagi alogalarni
mustahkamlashda, bilim va tajriba almashishda muhim rol
o'ynaydi (1.1 jadval).

1.1-jadval

Axborotning asosiy xususiyatlari
quyidagilarni o'z ichiga oladi:
Axborot nima hagida ekanligini belgilovchi element. U voqea, hodisa yoki
tushunchaga doir bo‘lishi mumkin. £ i :
Axborot gayerdan kelib chigadi? By, masalan, maqola, ilmiy tadgiqot ishlari
yoki shunga o'xshash texnologik tizim bo’lishi mumkin. Er
Axborot ko'pincha tahlil gilinishi va qayta ishlanishi kerak, ct'xunkl olingan
ma’lumotlar o‘z-o'zidan foydali bo‘lmasligi mumkin. Tahl!l yordamida
ma’lumotlar chuqurroq tushunishga va ahamiyatli natijalar olishga yordam
beradi. _
Axborot magsadga muvofiq ravishda ishlatilishi kerak: Masal.an, blZl’l;S
qarorlar qabul qilish, ilmiy tadqiqotlarni o‘tkazish yoki shaxsiy hayotda
arorlar gabul gilish uchun.

Axborotning himoyalangan bolishi z !
kabi xavfsizlik jihatlari axborotning zararli ishla
muhimdir.

arur. Maxfiylik, yaxlitlik va mavjudlik
tilishini oldini olishda

]

1.2-jadval

Axborotning turlari:

Emotsional axborot:
Allg farnargs Analitik axborot: Odamlarning hissiy

asoslangan axborot: Tahlil gilingan va tajribalari yoki
Ma'lumotlar va tushuntirilgan fikrlarini ifodalovchi
statistikalar, masalan, ma'lumotlar, m_tsol | ma'lumotlax masalan,
raqamlar, natijalar. | uchun, tahlil natijalart. | *.j o rhlar yoki fikrlar.

y dunyoda juda muhimdir. U

Axborot, aynigsa, zamonavi
ari bilim olishga yordam

bizning qarorlarimizni shakllantiradi,
beradi va ijtimoiy aloqalarni rivojlantiradi.
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Odamlar o‘rtasidagi kommunikatsiya yetarli darajada sama-
rali bo‘lmasa, ular tashkilot faoliyatining asosini tashkil etuvchi
umumiy magqsadlar borasida yakdil fikrga kela olmasliklari
mumkin. Muloqot jarayonida axborot nafagat ogilona garorlar
qabul gilish, balki ularning ijrosini ta'minlash magsadida ham
uzatiladi. Misol uchun, agar ishlab chiqilgan rejalar ularni amalga
Qshirishi lozim bo‘lgan xodimlarga yetkazilmasa, ularning ijrosi
imkonsiz bo'lib qoladi. Rahbariyat tomonidan gabul gilingan
qgrorlarning asosliligi qo’l ostidagilarga tushuntirilsa, bu ular-
;;’;ia;‘;“"ahf_faqi}.'atli amalga oshirilish ehtimolini sezilarli
e témozzalgail. dA.garda. J.md.imlar sifatli mehnat uchun tashki-
tizimini to'liq ar?gl]ant]) e;zeli;}]l;smlumkm e rag‘batlamirish
ishchanlik ruhini (motivatsiYan?)ar, UIardE'l 'yetarh L

shakllantirib bo‘lmaydi va bu,

0z navbatida, meh t Tarior
1.3-jadval nat unumdorligining pasayishiga olib keladi.

1.3-jadval

tushunishi va baholashi kerak iy i S s
Yuborilayotgan . k.
| komunikatsiyanin
Axborotni uzatish
aloqa, telefon, elek

ma'lumot,  fikr p

hissiyot. Axborot

mazmuni

,Kommunikatsiya - bu bir yokj bi
ma’lumot, fikr, hissiyot yoki g* l i
Kommunikatsiya har xil shak]) g
oshirilishi mumkin va

?lmashish jarayoni.
talar orqali amalga

alogalarni

Kommunikatsiyaning turlari:

0g'zaki kommunikatsiya: Suhbatlar,
muhokamalar yoki nutglar orqali amalga
oshiriladi.

Yozma kommunikatsiya: Xatlar,
elektron pochta, xabarlar va boshga
yozma hujjatlar orqali.

Ragamli kommunikatsiya: Internet va

ragamli texnologiyalar yordamida amalga

oshiriladi, masalan, ijtimoly tarmoglar va
veb-saytlar.

li bo'lishi uchun aniq va to‘g'ri
kommunikatsiya
jodiy

Kommunikatsiya muvaffagiyat

bollishi kerak. Odamlar o‘rtasida yaxshi

alogalarni mustahkamlashga, muammolarni hal qilishga va i

fikrlarni rivojlantirishga yordam beradi.

Sport menejeri faoliyatida axborot ta’'mi
juda muhimdir. Sport sohasida samarali boshq
uchun to‘g‘ri axborotni olish va uni tahlil qi :
sport menejerlari uchun axborot ta’minotining asosly
keltirilgan:

- sport menejerlari strategik va takti
masalan, transferlar, jamoa tarkibini shakllantiris
rejalashtirishda aniq hamda ishonchli ma’lumotl

notining ahamiyati
aruv va rivojlanish

lish zarur. Quyida
jihatlari

k garorlar gabul gilishda,
h va musobaqga

ardan foydala-

i lil gilish uchun
: ' ' . & natijalarini tahlil qilis
o : ejerlari kuchli va

statistik ma’lumotlar zarur. Bu orqali sport men S onini
zaif tomonlarni aniglashlari, shuningdek, ayyerEp

optimallashtirishlari mumkin:
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-musobaqalar va tadbirlarni rejalashtirishda axborot
ta'minoti muhim rol o‘ynaydi. U sport menejerlariga vaqt va
resurslarni samarali tagsimlash imkonini beradi:

- sport brendlari va tadbirlarini targ'ib gilishda axborot
ta’'minoti zarur. Menejerlar auditoriya, bozor tendensiyalari va

raqobatchilar hagida ma’lumotlar asosida marketing strategi-
yalarini ishlab chiqgishlari mumkin:

- axborot ta’minoti sport menejerlariga ijtimoiy tarmoglar va
ommaviy axborot vositalari orqali sportchilar va jamoalar bilan
bog'lanish imkonini beradi, Bu brend imijini yaratish va fanlar
bilan aloqalarni kuchaytirish uchun muhimdir:

~Sport menejerlari xodim]

ar, sportchilar, sponsorlar va
bosh

9a manfaatdor tomonlar bilan samarali mulogotni ta'min-
lz?sh uchun axborot ta'minotiga tayanishadi, Bu
nvo;lantirishga yordam beradi:

lar ilaXboroFta'miHOti yordamida sport menejerlari yangi bozor-
- hamkorliklar va investitsiya imkoniyatlarini kashf etishlari

mumkKin. By sport tashkilotlari
Il va br s e LR o
yordam beradj. endlarining rivojlanishiga

jamoaviy ishni

vazifalari nimalardan ib

2. Qanda ;
- Q . Y axborot turlarj Sport Menej .
muhim hisoblanagj? elerlari ychyp eng

orat? Jerlari ychyp asosiy
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3. Axborot ta’minotining sport jamoalari muvaffagiyatiga
ta'Siz Rigg:z: tahlili qanday garorlar qabul gilishda yordam
bera;is?port menejerlari axborot to‘plashda ganday manbalardan
fOYd(ilaA:i:z:i tk;::il:l?otining o'zgarishi sport sohasidagi trend-
]arn;?lz;cli)ir;;?i:}::notining samaradorligini ganday baholash
muné?(x;t;orot boshgaruvi va sport menejerligi o‘rtasidagi
bogf;a.“llli:;loqbaarlccik?ﬁ:;r haqgida axborot yig'ish ganday gilib sport

: : c ot
tami‘;";ﬁ‘;;:ﬁ‘ ltl:::'rfr(:i):\c:ilildt;:{ilan(i:ammolarni ganday hal gilish

mumKkin?
1.2. Axborot ta'minotining mazmuni

Axborot boshqaruv tizimining muhim tarkibiy qxsm:il:c-hg
o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, bu I?(TShq.ar.llwnf:fhlanadi_
bo‘g‘inlari va vazifalarini gamrab olish qobl.llyatl bi ag i pirsy o
Axborot - boshqaruv apparati fao}iyam.]mg h?md (l)< uamalga
nuqtasi, ham yakuniy mahsuli hisoblanadl.. Shumng_ e ‘;a S
oshirilayotgan harakatlarning manUdmf shars hajmining
mustahkamlovchi vosita vazifasini o‘taydi. Axbofr : k?(lzhlariga
ortishi bilan boshqaruv axborotining sifat ko'rsat
nisbatan talablar ham kuchayib boradi.

Boshqaruv jarayoni - bu bosh‘lam‘qawi DY%L;
: rsatma

| O'2BEKISIOR .’};’..l‘:j"t‘ls
uchun zarur bo‘lgan mavlumotlgmp,‘f%ﬂlfﬁ&)?{?:é:
ishlash, shuningdek, tayyorlangan ‘boshgatuvy

!
| : T
17 // “. ﬂé—_’i




jjrochilarga  yetkazishdan iboratdir. Bu jarayonda
kommunikatsiya, ya'ni axborot almashinuvi markaziy o‘rin
tutadi. Aynan shu axborot almashinuvi tufayli rahbar kerakli
ma'lumotlarni oladi, ogilona garorlar gabul giladi hamda ularni
xodimlarga samarali yetkazadi.

Menejerm’ng faoliyati samarali axborot almashinuvini taqozo
et:?dl. Agar xodimlar o‘zaro axborot almashinuvini yo'lga
EZV}EZ;ZEZ uliarrllling birgrfl'likdagi faoliyati izdan chigadi va bu, 0z
qiym]aSht;ra:itl ggn natualargg erishishni imkonsiz giladi yoki

- oport menejmentida axborot ta’minoti va

boshqga i o i
AXboq ruv’ q.arm.‘larl ortasidagi munosabat juda muhimdir.
rot ta'minoti sport tashkilotlar

ta'minlashda muhim rol o'
jihatlarni o'z ichiga oladi:
,-sport tashkilotlari o'z fy
ma llumotlarni yig'ishlari kerak
statistikasi, jamoa natijalarj |
tahlillari kabj ko‘plab jihatlarr;i
-yig'ilgan axborot tahlil

ining samarali boshqaruvini
ynaydi. Bu jarayon quyidagi asosiy

oliyatlari uchun zarur bo‘lgan
Bu ma’lumotlar sportchilarning
moliyaviy hisobotlar va bozor
0’z ichiga olishi mumkin:

e ' : qilinishi zarur, By tahli

bl :Igaar:ZbStrategIYalarini ishlab  chigish r:iir:]g:;:
et qobatbardosh ustunliklarni aniqla;hda yordam
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- qarorlar qabul gilingandan so‘ng, ularning natijalari
monitoring gilinishi va baholanishi kerak. Bu sport tashkilot-
lariga o'z strategiyalarini va qarorlarini yaxshilash imkonini
beradi.

Umuman olganda, axborot ta’minoti sport menejmentining
asosiy gismi bo'lib, samarali boshqaruv va raqobatbardosh muhit
yaratish uchun zarurdir.

Sport menejmentida axborot ta’'minoti va boshqaruv garor-
lari jarayoni juda muhimdir, chunki bu jarayonlar sport
tashkilotlarining samarali faoliyat yuritishi va muvaffaqiyatga
erishishi uchun zarurdir. Ushbu jarayonni yaxshiroq tushunish
uchun, avvalo axborot ta’minoti va boshqgaruv qarorlari
o‘rtasidagi bog'lanishni ko‘rib chigaylik.

Axborot ta’minoti - bu qaror qabul gilish jarayonida
foydalaniladigan ma’lumotlar va statistikalar to‘plami. Axborot
ta’minotining asosiy vazifasi, boshqaruvchilarni kerakli va to‘g'ri
ma’lumotlar bilan ta'minlashdir. Bu, o'z navbatida, garor gabul
gilish jarayonini yanada samarali giladi ya'ni;

- O'yinchilar, jamoalar va turnirlar hagida ma’lumotlar.
Masalan, o‘yinchining o‘rtacha ballari yoki jamoaning o‘zaro o‘yin

natijalari.
- Tashkilotning moliyaviy holati, daromad va xarajatlar

haqgida hisobotlar.
-Muayyan sport turi yoki tadbirga qizigish darajasi,

auditoriya demografikasi va shunga o‘xshash ma’lumotlar.

Boshqaruv qarorlari - bu rahbarlar tomonidan axborot
asosida gabul gilingan strategik va taktik qarorlar. Ular sport
tashkilotining kelajagi, moliyaviy bargarorligi va
raqobatbardoshligini belgilaydi.
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1.4-jadval.
Qaror gabul gilish jarayoni quyidagicha:

anl, axborot ta'minotidan foydalanib, to‘plangan ma’lumotlarni tahlil gilish
| kerak.

Yig'ilgan ma'lumotlarni o'rganish va tahlil qilish jarayonida, statistik usullar
yoki SWOT tahlili kabi strategik metodlar go‘llaniladi.

Mavjud ma'lumotlarga asoslanib, turli qaror variantlarini ko'rib chiqish va
ularning potentsial natijalarini baholash.

Eng yaxshi variantni tanlab, garor gabul gilish. Bu bosqichda, tashkilotning
magsad va strategiyalariga muvofiq qarorlar gabul gilinadi.

Qaror gabul gilinishi bilan, uni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan resurslar
va harakatlar rejalashtiriladi.

S_aryorging samaradorligini baholash va zarurat tug'ilganda, o‘zgartirishlar
iritish. '

N Faoliyatga oid ma'lumotlar boshgaruvchi va boshqgariluvchi
tmml.ar o‘rtasidagi o‘zaro alogani ta’minlovchi vosita hisob-
l}an.adl. Bunda, boshqariladigan tizim o‘zining joriy faoliyati va
1tc.1t?sodiy ko'.rsatkichlari hagidagi ma’lumotlarni boshgaruvchi
tlizli:lgltaqdlm.eta.dl. Olin.g.an ma’lumotlar asosida boshqaruvchi

oshqariladigan tizimning ishini tahlil giladi. So‘ngra,

faoliyatni yanada opti .
ptimallashtirish ma : =
va topshiriglarni ishlab chigib g enRi

boshqariladigantizimgayuboradi ar 1t ansh R

e Nazoratsavollari
. a'minoti turlari nj
- ' nimalardan ip ?
xborotni ganday ta’minlash kerak? N

3. Axborot
ahamiyati nima? ishonchlilik v

g S

A va s
yuzaga kelishj mumkin? Aqlashda qanday muammolar

ta’'minotida
xavfsizlikning

-
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7 Axborot ta’minoti strategiyasini ganday ishlab chiqish
mumkin?

8. Axborot ta’'minoti va garor qabul gilish o‘rtasidagi
bog'liglik ganday?

9. Axborotni yetkazib berish va gabul gilishda ganday
me'yorlari mavjud?

1.3. Boshqaruv garorlarining mohiyati va
ularga qo‘yiladigan talablar

Sportni boshqarish jarayon sifatida ko'rib chigiladi. Buning
sababi, boshgalarning ko'magida belgilangan magsadlarga
yetishish bir martalik harakat emas, balki doimiy, o'zaro bog'liq
faoliyatlar ketma-ketligidir. Bu harakatlarning har biri alohida
jarayon bo'lib, tashkilotning muvaffagiyat qozonishi uchun
g'oyat ahamiyatlidir. Xuddi shuningdek, har bir boshqaruv
funksiyasi ham o'zaro bog'liq harakatlar tizmasidan iborat
bo'lgani uchun jarayonni ifodalaydi. Umuman olganda,
boshgaruv jarayoni barcha funksiyalarning majmuidir.

Bu konsepsiyaning ilk asoschilaridan biri Anri Fayol
boshqgaruvning beshta asosiy funksiyasi mavjudligini ta'kidlagan.
Uning fikricha, «boshqarish - bu bashorat gilish va rejalashtirish,
tashkil etish, buyruq berish, muvofiglashtirish hamda nazorat
gilish demakdir». Boshqa tadgiqotchilar esa funksiyalarning
o'zgacha ro'yxatlarini taklif etishgan. Hozirgi zamon
adabiyotlarida esa quyidagi funksiyalar keng yoritiladi:
rejalashtirish, tashkil etish, buyrug berish (yoki yo'naltirish),
motivatsiya, rahbarlik, muvofiglashtirish, nazorat, kommunikat-
siya, tadqiqot, baholash, qaror gabul gilish, xodimlarni tanlash,
vakillik gilish va muzokaralar yuritish (yoki bitimlar tuzish).
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_ 1.4-jadval.
Qaror gabul gilish jarayoni quyidagicha:

Avval, axborot ta’minoti : : -
oy minotidan foydalanib, to plangan ma’lumotlarni tahlil qilish

Yig'ilgan ma’lumotlarni o‘rgani il qili
_ n ganish va tahlil qilish jarayonid isti
oki SWOT tahlili kabj strategik metodlar O'Haniladg e

Mavjud ma’lumot] i i

Eng yaxshi variantni tanlab, |

maqsad va Strategiyalariga m

Qaror qabul qilinishj bilan, un

éa harakatlar rejalashtiriladi.
arorning sama igini

iy g radorligini baholash Va zarurat tug‘ilganda, o‘zgartirishlar

qaror gabul gilish. By bosgichda, tashkilotning
uvofiq qarorlar gabul gilinadi.

1amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan resurslar

I tahlil giladj. So‘ngra,
gsadida tegish]j ko‘rsatma

_ ishlab  chigjp g
bOShqamadiga”tiZimgayuboragi' ularni ijro - etigh uchun
L. Axborot ta’mj NazoratsaVOIIari
e 4 MInoti turlar; Nimalardan ;
mtmqandayta'minl : an iborat?
3. Axborot ash kerak?

_ ta’minot; i
ahamiyati njim g, ks Ishonchljljk va

Xavfsizlikning

'notininga :
SOSly VOSi T
UzZatish vy o, Sitalari njm,

lar?
mkin? Hashd, 9anday

yuzaga kelishj m,,

6. Axborotnj '
ni boshqarisp, tizimlayi dand
ay ishlaydP
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7. Axborot ta'minoti strategiyasini qanday ishlab chigish
mumkin?

8. Axborot ta’minoti va qaror qabul gilish o‘rtasidagi
bog'liglik ganday?

9. Axborotni yetkazib berish va qabul gilishda ganday
me'yorlari mavjud?

1.3. Boshqaruv qarorlarining mohiyati va
ularga qo‘yiladigan talablar

Sportni boshgarish jarayon sifatida ko'rib chigiladi. Buning
sababi, boshgalarning ko'magida belgilangan magqgsadlarga
yetishish bir martalik harakat emas, balki doimiy, o'zaro bog'liq
faoliyatlar ketma-ketligidir. Bu harakatlarning har biri alohida
jarayon bo'lib, tashkilotning muvaffagiyat qozonishi uchun
g'oyat ahamiyatlidir. Xuddi shuningdek, har bir boshqaruv
funksiyasi ham o'zaro bog'liq harakatlar tizmasidan iborat
bo'lgani uchun jarayonni ifodalaydi. Umuman olganda,
boshgaruv jarayoni barcha funksiyalarning majmuidir.

Bu konsepsiyaning ilk asoschilaridan biri Anri Fayol
boshqaruvning beshta asosiy funksiyasi mavjudligini ta'kidlagan.
Uning fikricha, «boshgarish - bu bashorat gilish va rejalashtirish,
tashkil etish, buyruq berish, muvofiglashtirish hamda nazorat
gilish demakdir». Boshqa tadqiqotchilar esa funksiyalarning
o'zgacha ro'yxatlarini taklif etishgan. Hozirgi zamon
adabiyotlarida esa quyidagi funksiyalar keng yoritiladi:
rejalashtirish, tashkil etish, buyrug berish (yoki yo'naltirish),
motivatsiya, rahbarlik, muvofiglashtirish, nazorat, kommunikat-
siya, tadqiqot, baholash, garor gabul gilish, xodimlarni tanlash,
vakillik gilish va muzokaralar yuritish (yoki bitimlar tuzish).
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M.Meskon, A.Meskon (ehtimol M.Albert) va F.Xedurilarning
qarashlariga ko'ra, boshqaruv jarayoni rejalashtirish, tashkil
etish, motivatsiya va nazorat singari funksiyalardan tarkib
topadi. Bu to'rtta asosiy boshqaruv funksiyasi esa
kommunikatsiya va qaror qabul qilish kabi bog'lovchi jarayonlar
orqali o'zaro uyg'unlashadi.

Boshqaruv Qarorlarining  mohiyati, tashkilotlar va

gl;]ssilssasalar faoliyatini samarali boshgarish uchun muhimdir.
» gjru:z qaro.rlarl, ma(:!sad va vazifalarga erishish uchun zarur
' gan s .raFeglyalar, rejalashtirish va resurslarni tagsimlash
Jarayonlarini o'z ichiga oladi. T

Ushbu garorlar turl dara
taktik va operatiy. Strate
qaratilgan bo'lib, tashkj
Taktik qarorlar qis
oshirishda yordaq

| jalarda gabul gilinadi: strategik,
gik garorlar uzoq muddatli maqgsadlarga
lotning umumiy yo‘nalishini belgilaydi.
92 muddatli rejalarni ishlab chigish va amalga

; m beradi. 0 -
faohyatniboshQarishga Qaratilgssratw farorian es

yon_dashuv va tahli] muhimqamrlar qabul gilish uchun tizimli
Variantlarnj ko«

bilish zaryr. t e

v . .
a ularning oqibatlarini oldindan

ad, shuningdek, muam-
Jorly etish va resurslarni

| o'ynaydi.
: — bu tashkilotning
Zarur bo‘lgan tanlov va

di :
' Ular quyidagi asosiy

- qarorlar ko‘pincha aniq magsadlar asosida gabul gilinadi.
Bu magsadlar tashkilotning umumiy strategiyasi va vazifalariga
muvofiq bo‘lishi kerak:

- qaror gabul qilish jarayonida to‘gri va dolzarb
ma’lumotlarni yig'ish muhimdir. Bu, oz navbatida, tahlil gilish va
prognoz gilish imkonini beradi:

- qarorlar tashkilotning ichki resurslari, shuningdek, tashqi
mubhit, masalan, bozor sharoitlari, raqobatchilar va gonunchilik
talablarini hisobga olishi kerak:

- qaror gabul gilingandan so‘ng, uni amalga oshirish va
natijalarni kuzatish jarayoni muhimdir. Natijalar asosida
kelajakdagi qarorlar uchun tahlil olib boriladi.

Boshqaruv garorlari qisqa, o'Tta va uzoq muddatli bo‘lishi
mumkin. Ular strategik, taktik va operativ darajada qabul qgilinadi
va har bir daraja 0'ziga xos yondashuv va metodologiyalarga ega.

Rahbarlik - bu shaxslar va jamoalarni tashkilot muvaffagiyati
uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan magsadlar sari
intilishga yo‘naltirish va ilhomlantirish qobiliyatidir. Boshgaruv
jarayoni o‘zaro bogliq funksiyalar tizimidan iborat. Menejment
o'z mohiyatiga ko‘ra jamiyatda mavjud bo‘lgan qonuniyatlz.ar
tizimiga asoslanadi. Hech bir yirik amaliy masala nazarly
tushuncha va asoslarsiz samarali hal etilishi mumkin er-na‘s.
Nazariya yangilanish va takomillashuvning muhim mz.mbaldlr-
Fan esa vogelik hagidagi obyektiv bilimlarni o‘rganishga va
ularni tartibga solishga garatilgan. = _

Bilimlarning tizimlashtirilishi gonunlarda 0z ak51-m t0patdl-
Qonun - bu falsafiy kategoriya bo‘lib, borliqdagi hodisalarning
barqaror, takrorlanuvchi aloqadorliklari va munosaba'tl.arl.nl:
shuningdek, ularning muayyan tartibda sodir- bo hshml:
ta'minlovchi jihatlarini ifodalaydi. Qonunlarni a“g“’;
taraqqgiyotning obyektiv yo‘nalishlarini aniglash hamda amaity
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vazifalarni samarali hal etish imkonini beradi. Shu sababli,
igtisodiyotni boshqarish gonunlarni chuqur bilishga va ularni
amaliyotda mohirona qo’llay olishga tayanishi zarur.
Igtisodiyotni boshqarishda qonunlardan qay darajada to‘liq va
izchil foydalanilsa, mehnat sarfi shunchalik samarali bo‘ladi.
Aksincha, boshgaruy Jarayonida iqtisodiy qonunlarni e’tiborsiz
qoldirish jamiyat uchun kutilmagan va salbiy ogibatlarga olib
kelishi mumkin.

Shu sabablj, boshgaruv qonunlarini o‘rganishda ularning
shunchaki amal qilishini emas

ravishda qo‘llanilishini

ularni amaliyotda
ur.1 kafolat bo'la olmaydi. Nazariyaning
shi qonunlarn; 0'rganishda samara

Muvaffagiyatli go'|jash, uch
amaliyotdan ajralib qoli

sxema) tahlilida

8an holda hg) etiladigan

iy ko‘rib chigish lozim:

e ‘Mg muayyan bosqichlardagi
Nlinobatgy olgan holda, chuqur

ni,
oslij
danglash.
Y Vaijtimojy ¢ ;

aulargs e o , y araq.qwotning ma

flamoyon bo‘ligh, 0ziga x
va har tomonlap,

* Iqtisodj
hamd

*

Xalg xoYjaligini bozor iqtisodiyoti sharoitlariga mos
ravishda rivojlantirish va bu jarayonda tegishli shakl hamda
usullarni tatbiq etish.

Boshgaruv qarori korxonaning belgilangan magsadlari va
missiyasini ro‘yobga chiqarishga xizmat giladi. Aynan shu
jarayon tufayli minglab insonlar oz ehtiyojlarini qondirish,
ijtimoiy mavqgega erishish va har tomonlama yuksalish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar, bu esa jamiyat taragqgiyotiga hissa
qo‘shadi. Qarorlarni ishlab chigish va ularni hayotga tatbiq etish
jarayoni rahbarning keyingi faoliyat yo‘nalishlari bilan
chambarchas bog'ligdir. .

Muayyan bir muammo yuzasidan bir nechta garor variantlari
ishlab chigilishi mumkin, biroq ulardan faqat bittasi ama]iy.otga
joriy etiladi. Ushbu qarorlarning tasniflanishi muhim nazariy va
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Qarorlar o'z ta’sir doirasiga ko'ra tashqi va ichki turl‘arga.
ajratiladi.  Tashqi  qarorlar  tashkilotdan tasflqarfdagf
subyektlarga yoki yuqori bo‘g‘inlarga yo‘naltirilgan.bo Isa, 1cf1kl
qarorlar bevosita korxonaning o0'zi yoki uning alohldéf
bo‘linmalari faoliyatini qamrab oladi. Boshqaf.uv qamr_‘?"
0'zining funksional mazmuniga kora iqtisot?ly. tf'Shk' ]l{ .
muvofiglashtiruvchi, rag‘batlantiruvchi, yo'naltlI‘UVChl. .[yodil
boshqaruvchi) va nazorat giluvchi turlarga bo m?:a e
Yakkahokimlik (yoki shaxsiy) garorlari esa rahbar tomoni o
jamoa bilan kelishmagan va muhokama gilmagan hold-a.y :
ayrim shaxslar tomonidan mustaqil ravishda_ qabul qflm:?i a.
Aksariyat hollarda, bular korxonaning strategik tara;]qu: ;d
bevosita alogador bo‘lmagan, joriy (OPeratiV]‘masa]a Trf T
qarorlardir. Kollegial (hamkasblik asosidagi) qaret® = ¢
odatda, ma’'lum bir resurslarni jalb etishni talab qll-adlga‘nhlab
guruh mutaxassislar va rahbarlar tomenidan birgalikda is
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chigiladigan hamda gabul qilinadigan qarorlardir. Bunday qaror-
lar keng gamrovli va chuqur o‘ylangan bo‘ladi. .

Qarorlar, o'z navbatida, ularni gabul gilish jarayonining
takrorlanuvchanligiga kora standart va nostandart turlarga
ajratiladi. Standart (yoki dasturlashtirilgan) qarorlar - bu
oldindan belgilangan qoidalar yoki algoritmlar asosida gabul
gilinadigan qarorlardir. Ba'zi dasturlashtiriladigan qarorlar
shunday darajada standartlashganki, ularni matematik modellar
yordamida ifodalash imkoniyati mavjud.

Bozor igtisodiyoti sharoitida boshqaruv garori menejment-
ning markaziy elementi bo‘lib, unda korxona va tarmoq
rivojlanishining barcha iqtisodiy hamda ijtimoiy masalalari 0'z
aksini topadi.

Boshqaruv qarorlarining samaradorligiga quyidagi bir gqator
omillar ta’sir ko'rsatadi:

* Rahbariyat yoki qaror gabul giluvchi guruh a’zolarining
shaxsiy fazilatlari;

. & -
' IQarorm ishlab chigish jarayonining axborot bilan
ta'minlanganlik darajasi:

* Tashkiliy omillar

uchun ajratilgan vagt (vaqt Omilabul qilish va amalga oshirish

Shulardan kelib chiqr

: chigib :

as0sly talablar qo'yjjagj. 415, boshqaruy Qarorlariga quyidagi
1. Qarorning de

chilik fikrini inobat

mokratik tamo

? e ga olish), Yillarga asoslanishi (jamoat-
. ”mlyllhatdan

Asoslanganyig;
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3. Aniqg magsadga yo‘naltirilganligi.

4.Vaqt jihatidan gisqalik (o‘z vaqtida gabul qilinishi) va
aniglik (konkretlik).

5. Qaror ijrosining tezkorligi.

Xulosa
Sport menejmentida axborot ta’minoti va boshqaruv
qarorlari jarayoni bir-birini to‘ldiradi. To'g’ri axborot, samarali
boshgaruv qarorlarini gabul gilishga yordam beradi va bu orqali
sport tashkilotlari muvaffaqiyatga erishishlari mumkin. Ushbu
jarayonni puxta bilish va amaliyotda qo‘llash, sport menejmenti

sohasidagi har ganday mutaxassis uchun ajralmas ko‘nikma-
lardan biridir.

Nazorat savollari:
1. Qarorlar aniq magsadlar asosida gabul gilinishi kerak,
nima uchun bu muhim? .
2. Qanday qilib qarorlar asoslangan va ishonchli
ma’lumotlarga tayangan holda qabul qilinadi? _
3. Moslashuvchanlik talabini ganday tushunish mumkin?
Qarorlar qachon o‘zgartirilishi kerak? 4
4. Tashgi va ichki omillarni hisobga olish qaror qabul qilish
Jarayonida ganday ahamiyatga ega? i
S. Risklc.la\rni gaho]as: jagrayoni ganday amalga oshiriladi?
Qanday usullar mavjud? 3
6. ljtimoiy vavjetik jihatlarni hisobga olishning zarurligl
nimada? : w
7. ljtimoiy qabul qilinish deganda nimani nazarda tutasiz:

Buni qanday ta'minlash mumkin? ;
= : halik
8. Natijalarni o‘lchash imkoniyatini belgilash ganc

muhim? Qanday mezonlar ishlab chiqilishi kerak?
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11 BOB. O‘ZBEKISTON SHAROITIDA JAHON MOLIYAVIY
INQIROZI VA SPORT MENEJMENTI

2.1. Jahon moliyaviy inqirozining
O‘zbekiston iqtisodiyotiga ta’siri.

Moliyaviy ingiroz - bu moliyaviy tizimdagi beqarorlik bilan
t*_‘VSiﬂa“adigan davrdir. Bu davrda ijtimoiy keskinlik kuchayishi,
Sl'yo.Siy xatarlarning ortishi, igtisodiy tanazzul kuzatilishi hamda
0 t}(lnchi ingirozli hodisalarni boshqarish imkoniyatining
yo q-olish-i kabi holatlar yuzaga keladi. Ayni paytda, bu davr
]l::;lyatmng kelgusi ijtimoiy-igtisodiy va siyosiy taraqqiyoti

l;:hzoa:‘m yaratiladigan muhim palla ham hisoblanadi.

moliyaviy ingirozi O‘zbekiston igtisodiyotiga bir gator

ta'sirlar ko‘rsatish; i |
i Orsat-lshl mumKkin, Quyidagi jihatlar bu ta'sirlarnl
miy tushunishga yordam beradi:

- Inqiroz davrida chet

T Ya va igt; -
h : Iqtisod ;
= Moliyaviy inQirl Mumkip. ly barqarorlikka

Investitsiyalar kamavicr.: Xonalar faglivating

olib kelishi mumki:yéShl Natijasida ish o'r?:lnn.m_g pasayishi va

U esaigtisogiy, o'sishgaatrlnlng yo‘qolishiga
0'sqinlik qiladi:
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- Ingiroz davomida davlatning daromadlari pasayishi mum-
kin, bu esa ijtimoiy dasturlar va infratuzilma loyihalariga
ajratiladigan mablag‘larni qisqartirishga olib kelishi mumkin.
Davlat xarajatlarini optimallashtirish zarurati tug‘iladi:

- Ingiroz sharoitida ijtimoiy tengsizlik va gashshoqlik dara-
jasi oshishi mumkin. Ijtimoiy dasturlar va xizmatlar ta'sirini
kamaytirishi ijtimoiy barqarorlikni tahdid ostiga qo'yadi:

- Jahon bozorlarida gishloq xo‘jaligi mahsulotlariga talabning
pasayishi gishlog xojaligida muammolarni keltirib chigarishi
mumkin, bu esa ozig-ovqat xavfsizligiga ta'sir giladi.

Umuman olganda, jahon moliyaviy ingirozi 0‘zbekiston
igtisodiyotiga turli jihatlardan salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin,
lekin bu sharoitda iqtisodiyotni diversifikatsiyalash va yangi
imkoniyatlarni izlash zarurati tug'iladi.

Moliyaviy baho - bu tizimdagi begarorlik bilan tavsiﬂanga'n
davrdir. Bu davrda ijtimoiy keskinlik kuchayishi, siyosly
xatarlarning ortishi, iqgtisodiy tanazzul kuzatilishi hamdaf
o'tkinchi jismoniy harakatni boshqarishning YO'qf’"S“hi. k‘fb'
holatlar keladi. Ayni va bu davr jamiyatning keyingi jjtimoly”
iqtisodiy va siyosiy taraqgiyoti uchun zamin yaratiladigan
muhim palla giladi.

Moliyaviy ingiroz — bu iqtisodiy tiz
tufayli moliyaviy bozorlar va institutsiyalar
yomonlashuvi. Bu jarayon ko‘plab omillar va ho
yuzaga kelishi mumkin. 13

Moliyaviy ingirozning sabablari turlicha bo'lis
Ular orasida: :

o Iqtisodiy omillar: Resurslar yetishmovchiligl- talab
o‘rtasidagi disbalans:

o Siyosiy omillar: Siyosi
0'zgarishlar:

imdagi muammolar
faoliyatining keskin
Jatlar natijasida
hi mumKin.

va taklif

y beqarorlik, qonunchilikdagi
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» Psixologik omillar: Investorlar va iste'molchilar orasidagi

ishonchning pasayishi:

o Xalgaro omillar: Global iqtisodiy sharoitlar, xorijiy
investitsiyalar va tashqi savdo:

Moliyaviy ingiroz quyidagi belgilar bilan tavsiflanadi:

- moliyaviy aktivlarning qiymatining keskin pasayishi:

o kreditlash jarayonining to‘xtashi yoki kamayishi:

o banklar va boshqa moliyaviy institutlarning inqirozi yoki
yopilishi:

o investorlar va iste'molchilarning ishonchining pasayishi:

Moliyaviy ingiroz igtisodiyotning barcha sohalariga ta'sir
giladi, masalan:

o ishsizlikning oshishi:

o iste'mol va investitsiyalarning kamayishi:

0 inisodiy o'sishning to‘xtashi yoki pasayishi:
o M,Oh_ya"iy ingirozga qarshi kurashish uchun turli xil choralar

o'rilishi mumkin:

o markaziy banklar tomonidan

yumshatish: siyosatinl

pul-kredit

o h idan igti
ukumat tomonidan Iqtisodiy stimullar berish:

o banklarning molivavi
. yaviy b e P
rejalarning ishlab chiqilishi.y Arqarorligini. ta'minlash ucheg

O‘zbekiston sharoitida rish muhim

menejmentiga b qancha tla.h(.)rl] moliyaviy - ingirozi sport

: il a'si e .

Jarayonqmndagl]ihatlarnio'z ichirg;lrlk(;) S
oladi:

‘Plab sport tashkilotlari

larni L
arni kamaytlrlshga duch keladi. Bu,
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asosan, sponsorlar va homiylik faoliyatining pasayishi, davlat
byudjetidan ajratiladigan mablag‘larning gisgarishi bilan bog'liq:

- Ingiroz sharoitida sportga investitsiyalarni jalb qilish
yanada muammoli bo‘lishi mumkin. Investorlar xavf-xatarlarni
kamaytirish uchun kamroq riskli sohalarga yo‘naltirishga
harakat gilishi mumkin, bu esa sportning rivojlanishiga to‘sqinlik
giladi:

- Moliyaviy resurslarning cheklanishi boshqaruv garorlarida
yanada ehtiyotkorlikni talab etadi. Sport tashkilotlari va klublar
o'z strategiyalarini qayta ko‘rib chigishlari, xarajatlarni
optimallashtirish va yangi daromad manbalarini izlashlari zarur:

- O'zbekiston sharoitida sport infratuzilmasi va ob'ektlarini
saqlash va rivojlantirish giyinlashishi mumkin. Inqiroz davrida
mavjud infrastrukturani saglab golish uchun davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi hamkorlik muhim ahamiyat kasb etadi:

- Inqiroz davrida yoshlarni sportga jalb qilish, ularning
sog'lom hayot tarzini qo‘llab-quvvatlash uchun turli dasturlarni
amalga oshirish muhimdir. Bu, nafaqat sogfligni saglash, balki
Jamiyatning birlashishi uchun ham zarur:

- Sport menejmenti jahon moliyaviy ingirozi sharoitida
strategik rejalashtirishni kuchaytirishi zarur. Bu, sport
tashkilotlariga gisqga muddatli va uzoq muddatli magsadlarni
aniqlashga, shuningdek, ingirozdan keyin tiklanish strategiya-
larini ishlab chigishga yordam beradi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda sport menejmenti jahon
Moliyaviy inqgirozi ta'sirida yangi giyinchiliklar bilan yuzma-yuz
?‘elishi, lekin bu jarayon, shuningdek, yangi imkoniyatlar va
Innovatsion yondashuvlarni ishlab chigishga ham olib kelishi
Mumkin.

Sport menejmenti sportni boshqarishda va inqirozga
kurashda muhim ahamiyatga ega. Quyidagi jihatlar
ahamiyatni ko'rsatadi:

qarshi
buning
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ik rejalashtirish .

;;)E:aterf;:;en’;nti samarali strate.gi.k : r'ejalasht};las?;;
ta'minlaydi. Boshqgaruvchilar o'z faoliyfsltle.lrml .q?ym ihaljZ; -
ganday qilib optimallashtirish va ‘l‘lYO]lant‘lrlSl:l : aq1. i
tuzishlari zarur. Bu, ingirozdan chiqish yo'llarini aniqlashg
yordam beradi.

2. Resurslarni boshqarish . =

Menejment sport tashkilotlarining resurslarini (n?ollya.vny.
insoniy, texnik) samarali boshqarishiga yordam be-rat'il. lnc!lr‘oz
davrida resurslarni optimallashtirish va xarajatlarni gisqartirish
muhimdir.

3. Innovatsion yondashuvlar

Sport menejmenti yangi g'oyalar va innovatsion yonda-
shuvlarni kiritish orqali ingirozga garshi kurashishda muhim rol
o'ynaydi. Ragamli marketing, onlayn tadbirlar va yangi daromad
manbalarini izlash mumkin.,

4. Marketing va brendni rivojlantirish

Samarali marketing strategiyalari sport tashkilotlarigal
brendni rivojlantirish va yangi auditoriyani jalb gilish imkonini
beradi. Bu, inqgiroz sharoitida daromadlarni oshirishga yordam
beradi.

5. Hamkorlik va sheriklik

Menejment sport tashkilotlari o‘rtasida hamkorlikni kuchay-
tirish imkonini beradi,

oni Boshqa tashkilotlar bilan birgalikda
resurslarni birlashtirish va tadbirlarni otkazish orqali ingirozga
garshi kurashish mumkin

6. ljtimoiy javobgarlik
SPort menejmentj o, faoliyatida ijtimoiy javobgarlik
adi hamda maxsus ijtimoiy dasturlarni

ishlab chigish va amal : ;
S ey 82 oshirish orgali iama iyotiga
ijobiy ta Slfk()‘rsatishga bt s dall jamiyat taraqgiyotig
Ingiroz davrida i
yoshl] - o ‘
turmush tarziniC[O'llab-q o SPortga jalh qilish va sog'lom

Uvvatlash myhjp ahamiyatga ega.
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iyatni kuzatish

;::tohilaenejmenti samarali monitoring va. baholash
tizimlarini joriy qilishga alohida e’tibor qaratadl: ‘Bu esa
tashkilotlarga o'z faoliyati hamda gabul gilgan qarorlarini ch.ugur
tahlil qilish imkoniyatini beradi. Inqirozda nima ishlayotganini va
nima o‘zgarishi kerakligini aniglashda yordam beradi.

Umuman olganda, sport menejmenti sportni boshqarish va
ingirozga qarshi kurashishda samarali yondashuvlar va

strategiyalar ishlab chiqish orqgali sport tashkilotlarining
muvaffaqgiyatini ta'minlaydi.

Jahon moliyaviy ingirozi O‘zbekiston iqtisodiyotiga bir gator

muhim ta'sirlar ko‘rsatadi. Ushbu ta'sirlar quyidagilarni o‘z
ichiga oladi:

2.1-jadval.
Jahon moliyaviy ingirozi global iqtisodiy pasayishga olib keladi, bu esa
Ozbekistonning eksportga yo'naltirilgan sanoatiga, xususan, paxta, gaz va
boshqa tabiiy resurslar eksportiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi. Bozorlar
kamaygan va narxlar tushganligi  sababli, O‘zbekiston
| daromadlarida qisqarishlarga duch keladi.

Xalgaro moliyaviy ingiroz tufayli chet el investitsiyalari kamayadi.
Investorlar risklarni kamaytirish magqsadida O‘zbekistonga investitsiya
kiritishni ehtiyotkorona yondashadilar, bu esa

itish yangi loyihalar va ishlab
chiqarish quvvatlarini rivojlantirishga to‘sj bo‘ladi
Moliyaviy inqiroz davrida global

: \ _ valyuta bozorlaridagi
O‘zbekiston valyutasiga ta'sir ko‘rsatadi. Bu, o'z navbatida, infj
oshishiga va xalqnin xarid qobiliyatinin ishi i
Iqtisodiy faollikning kamayishi, shun
o'rinlarining kamayishiga va ishchilarn
ésa ijtimoiy bar arorlikka ta'sir ko‘rsat
Iqtisodiy qiyinchiliklar ijtimoiy muam

eksport

beqarorlik

Portning qisqarishi ish

i cilsjhdan bo'shatishga olib keladi. By
adi.

tadbirlarp;j
Saqlash,

bo‘lgan ishonchnj Pasaytirishj
bargarorlikka ham t i

O‘zbekiston jahon moliyavj

amalga oshirdji,
investitsiyalarni

Y ingiroziga javoban t
masalan,

jalb qilish vy

. urli chora-
Iqtisodiy barqarorliknj
jjtimoiy himoyanj
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kuchaytirish uchun. Bu jarayonlar mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin.

Nazorat savollari.

L Jahon moliyaviy ingirozi O‘zbekistonning eksport
qobiliyatiga qanday ta'sir ko‘rsatadi?

2. Inqiroz davrida O‘zbekiston igtisodiyotida qanday asosiy
sektorlar eng ko‘p zararlangan?

3. Moliyaviy inqgiroz natijasida O‘zbekiston
ganchalik ta'sir ko‘rsatdi?

4.]

da ish o‘rinlariga

ahon moliyaviy inqirozi O‘zbekistonga chet el investitsi-
yalarining kamayishiga ganday sabab bo‘ldi?
5. 0'zbekiston hukumatinin

g moliyaviy ingirozga qarshi gqan-
day chora-tadbirlar ko‘rganini

aytib bering?
. 6.Ingirozdan keyin Ozbekiston iqtisodiyotida diversifikat-
siya uchun ganday imkoniyatlar paydo bo‘ldi?
2.2, ]?hon moliyaviy inqirozj sharoitida
Jismoniy tarbiya va Sport rivoji

Jahon moiiyaviy ingirozlari e
_ ari sharoitida jismoni :
sportning  rivojlanishj Jismoniy tarbiya va

ham muayyan qiyinchiliklarga duch

; Mf)lyav;y Ingiroz Natijasida g, orati
Investitsiyalar kamayadi, POrativ  homiylik va

Igtisodiy qiyinchiliklar ijtimoiy muammolarni kuchaytirishi
mumkin, bu esa jismoniy tarbiyaning ahamiyatini oshiradi.
Soglom turmush tarzini rag‘batlantirish va jismoniy faollikni
oshirish jamoalarning ijtimoiy sog'ligini yaxshilashga yordam
beradi. Moliyaviy gqiyinchiliklar ko‘pincha stress va ruhiy
zo'rigishlarga sabab bo‘lishi mumkin, Bunday sharoitda jismoniy
tarbiya va sport stress darajasini pasaytirish hamda psixologik
holatni yaxshilashda muhim vosita sifatida namoyon bo‘ladi.
Ingirozli vaziyatlar, o'z navbatida, Jismoniy tarbiya va sport
sohasida innovatsion yechimlarning, masalan, ragamli
platformalar, onlayn mashg‘ulotlar va masofaviy sport
musobagalari kabi yangiliklarning rivojlanishiga turtki berishi
mumkin. Sport muassasalari ko‘pincha 0z strategiyalarini qayta
korib chiqib, moliyaviy samaradorlikni oshirish uchun yangi
imkoniyatlarni izlaydilar. Davlatlar sportni rivojlantirish uchun
moliyaviy yordam va dasturlarni taklif qilish orqali sportni
qo‘llab-quvvatlashga harakat gilishi mumkin. Bu o'z navbatida,
soglom turmush tarzini targib qiladi. Davlat sport
infratuzilmasini saqlash va uni yanada rivojlantirish masalalariga
e'tibor qaratishi hamda ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan
tadbirlarni qo‘llab-quvvatlashi muhimdir. Sport va jismoniy
tarbiya odamlarni (jamoalarni) birlashtirishda katta rol o‘ynaydi,
jamiyatda bargarorlikni ta'minlashga hissa qo‘shadi va sog‘lom
raqobat mubhitini rag'batlantiradi. Jahon moliyaviy inqirozi
sharoitida jismoniy tarbiya va sport rivoji giyinchiliklar bilan
birga yangi imkoniyatlarni ham keltirib chiqgarishi mumkin.
Sportni taraqqiy ettirish va uning jamiyatdagi nufuzini oshirish
uchun jamoatchilik hamda davlat tuzilmalari o‘rtasidagi samarali
hamkorlik muhim ahamiyatga ega.

Xuddi iqtisodiyotning boshqa tarmogqlarida bo‘lgani kabi,
jismoniy tarbiya va sport sohasida ham menejment nisbatan
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yangi yo'nalish hisoblanadi. Shu bois, hozirgi davrda jismoniy
tarbiya va sport menejmenti fanini rivojlantirish dolzarb
vazifalardan biri sanaladi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasi uchun bo‘lajak menejerlarni
tayyorlashda, birinchi navbatda, oliy va o‘rta maxsus ta’lim
muassasalari bitiruvchilari ganday shaxsi
ega bo‘lishlari kerakligi hagida
berish zarur.

Shundan kelib chiqib, menejment yo'nalishi bitiruvchilari,
eng avvalo, jismoniy va aqliy salomatlikka ega bo'lishlari,
menejment hamda unga yaqin bo‘lgan boshqa fanlarni puxta
o‘zlashtirgan bo‘lishlari, shuningdek, mustaqil fikrlash
qobiliyatiga ega bo'lib, oz fikrlarini turli shakllarda (og'zaki,
yozma va h.k.) erkin ifodalay olishlari talab etiladi. Xususan,
mustaqil, ijodiy va mantiqiy fikrlash qobiliyati, zukkolik (yoki

oqill.ik), yuksak sezgirlik kabi jihatlar menejer shaxsiyatining
tarkibiy qismi bo'lishi darkor.

y va kasbiy fazilatlarga
gisavolga aniq hamda asosli javob

ly barkamolligj, aqliy salohiyati
bo'lishi muhimdir. Insonning
axloqiy fazilatlarini va

h, sog'lig‘ini mustahkamlash

va jismoniy salomatligi uyg‘un
intellektual salohiyatinj,

. : sal0 jismoni
imkoniyatlarini rivojlantiris | 4

Jumladan 0‘zbeki
: _ 2 Ston Dayla¢ jis i
. m ;
universitetida talabalarning i“telljektu(;;“y tarb
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kamoloti va jismoniy barkamolligini yuksaltirish, ularning
salomatligini mustahkamlash, mehnat unumdorligini oshirish
hamda jamoalarda sog‘lom va ijobiy muhitni shakllantirish kabi
keng qamrovli vazifalarni amallogiy dunyoqarashi va jismoniy
imkoniyatlarini  yuksaltirish, salomatligini mustahkamlash,
mehnat samaradorligini oshirish hamda jamoalarda soglom va
ijobly muhitni shakllantirish kabi keng ko‘lamli vazifalarni
amalga oshirishda jismoniy tarbiya va sportning o‘rnini
kuchaytirish yo‘lida ahamiyatli ishga oshirishda jismoniy tarbiya
va sportning o‘rnini kuchaytirish borasida sezilarli ijobiy
natijalarga erishilmogda.

Yuqorida qayd etilganidek, har qanday faoliyatni, jumladan,
jismoniy tarbiya va sport sohasini boshqarish jarayoni ham bozor
igtisodiyoti sharoitida iqtisodiy munosabatlarga tayanadi.

Bu munosabatlarning zamirida esa iqtisodiyot qonunlarini
qo‘llash yotadi. Mazkur qonunlar va qonuniyatlar menejm.entg:a
ta’sir ko‘rsatib, uning e’tiborini birinchi navbatda igtisodiy
usullarga garatadi. ;

Ko'pchilik o‘rganuvchilar menejment sohasida, }umlad:-:m,
jismoniy tarbiya va sportni boshgarishda ham-n_arx, fOYda:_ISh
hagi, rag'batlantirish va moliyaviy soglomlashtirish (5§“3F‘§?]
kabi igtisodiy vositalardan foydalanishga asoslangan iqgtisodiy
usl ' ur o‘zlashtiradilar. %

usia;?:i:lgz\l(;huni gayd etish muhimki, masalan, rejalashtms}:
yoki  biznes-reja  tuzish  singari faoliyatlar nafat(])it
menejmentning, xususan, jismoniy tarblya} vaks' sslari
boshgaruvining bir usuli sifatida, balki uning -muhlm fun"sl:]oniy
qatoriga ham kiradi. Menejmentning, shu ]umlédant’,“asosan
tarbiya va sport sohasidagi boshgaruv usullal‘l."' .u obpli
yakuniy natijaga iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi
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shuningdek, foyda, narx va kredit kabi iqtisodiy dastaklar
yordamida ta'sir ko‘rsatishning asosiy yo‘llarini anglatadi.

Bozor igtisodiyotiga o‘tishdan avvalgi davrda iqtisodiy
usullardan yetarlicha foydalanilmagan. U siyosat va mafkuraga
bo‘ysundirilgan holda, asosan, sotsializmning ustuvor vazifa-
larini hayotga tatbiq etishga yo'naltirilgan edi. Bu vazifalar
go'yoki xalq xo‘jaligining mahsulotlarga bo‘lgan ehtiyojini
inobatga oladigan “ilmiy asoslangan rejalar’ni tuzishda o‘z
ifodasini topishi lozim edi.

Bunday rejalar vazifalarni eng maqgbul darajada hal etish,

shuningdek, ixtisoslashuvni chuqurlashtirish, ishlab chigarishda
kooperatsiya va kombinatsiyalashuvni rivo

barcha zaxiralarni samarali tagsimlash hamd
larining bajarilishini iqtisodiy jihatdan ra
masalalarni yechishnji magsad qilgan ed;.
'Biroq, amaliyot shunij ko‘rsatdiki, tovar va xizmatlarga
bo’lgan talab hamda taklifning e'tiborga olinmasligi natijasida

mamlakat .miqyosidagi yirik  sanoat ishlab  chiqarish
komplekslarming rejalarida jiddiy k

jlantirish, mavjud
a reja ko’rsatkich-
g'batlantirish kabi

Menejmentda, xususan, jismoniy tarbiya va sport menej-
mentida ko‘zlangan natijalarga erishishda igtisodiy usullar
jamoaviy va shaxsiy rag‘batlantirishga asoslanadi. Bu usullar har
bir xodimning tobora ortib boruvchi moddiy va ma’naviy
ehtiyojlarini qondirishga bo‘lgan intilishini imkon gadar to‘liq
hisobga oladi. Ularni qo‘llash ishlab chiqarishdagi ichki
imkoniyatlarni (zaxiralarni) aniglash va ulardan foydalanishda
xodimlarning tashabbuskorligini oshiradi. Shu bilan birga, ishlab
chigarish vazifalarini bajarishda ma’'muriy bosim o‘tkazish
zarurati sezilarli darajada kamayadi.

Nazorat savollari.

1. Jahon moliyaviy inqgirozi jismoniy tarbiya va sport
muassasalariga ganday moliyaviy ta'sir ko‘rsatadi?

2.Sport tashkilotlari qanday gilib moliyaviy cheklovlarga
javob berishmogda?

3.Ingiroz sharoitida ragamli platformalar va onlayn
treninglarning o‘rni qanday? -

4.Jismoniy tarbiya va sport tadbirlari jamoatchilikni ganday
birlashtiradi? 23 Py

5.Inqiroz davrida jamoaviy ruhni ganday oshirish mumkin?

6. Jismoniy tarbiya va sportni istiqbolda. yar.lada
rivojlantirish uchun ganday strategik yondashuvlarni belgilash
kerak?

39




Il BOB. SPORT MENEJMENTINING ASOSIY TUSHUNCHALARI
3.1. Sport menejmenti fanining nazariy asoslari

Tayanch iboralar; Menejer, menejment, yuqori pog‘ana
menejer, o'rta pog‘ona menejer, quyi pog‘ona menejer.

Sport menejmentining ilmiy asoslari sport tashkilotlarini
samarali boshqarish uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalar
bilan ta’minlaydi. Shu bilan birga, ushbu soha sportning
jamiyatdagi ijtimoly, iqtisodiy va madaniy ahamiyatini oshirishga
Xizmat giladi.

| Markaziy Osiyo hududida boshqaruvning nazariy asoslari va
uning: muhim tamoyillari qadim zamonlardan buyon turli
ko'r.inishIarda mavjud bo'lgan, Birog, bu tamoyillar Sohibqgiron
Amir Temur hukmronligi davriga kelib yanada takomillashgan va
muayyan bir tizimga solingan. Amir Temurning «Temur
tuzuklari» asarj bunga yaqqol dalil bo'la oladj,

yuzagé keldi. Mavjud
menejmentinip ravishda sport

8 nazarjyag;i :
lyasi va amaliyoti ham rivojlanib

takomillaship bordi.

Menejer va rahbarlik uslubi tushunchasi:

Menejer - bu maxsus tayyorgarlikdan o‘tgan, boshqaruvning
sir-asrorlari hamda qonun-qoidalarini mukammal egallagan
yuqori malakali mutaxassisdir. Odatda, menejer yollanma bosh-
qaruvchi sifatida faoliyat yuritadi va jamiyatda alohida ijtimoiy
qatlamni tashkil etadi.

Sport menejmenti fanning nazariy asoslari - sportni
boshqgarishning ilmiy va amaliy asoslarini o‘rgatadigan soha
bo’lib, unda sportni samarali boshqarish uchun zarur bo‘lgan
nazariy bilimlar va amaliy ko‘nikmalar shakllanadi. Mazkur
yo‘nalish sport tashkilotlari faoliyatini samarali boshgqarish,
mavjud resurslarni ogilona tagsimlash, istigbolli strategiyalarni
ishlab chigish, shuningdek, marketing va moliyaviy menejment
kabi keng qamrovli masalalarni o‘zida mujassamlashtiradi.

Sport menejmenti - bu sport sohasidagi tashkilotlar,
tadbirlar, xizmatlar va sportchilarning muvaffagiyatli faoliyat
yuritishini ta’minlashga qaratilgan ilmiy va amaliy faoliyat
sohasidir. Bu jarayonda sport tashkilotlari o‘zlarining mavjud
resurslaridan, ya'ni moliya, kadrlar, texnik vositalar va vagtdan
oqilona foydalanishni magsad giladi.

Sport menejmentining asosiy vazifasi sportni yan:f\da
taraqqiy ettirish hamda o‘quvchilar, tomoshabinlar, spc?rtchllal‘
va boshqa manfaatdor tomonlarga yuqori sifatli xizmatlar
ko'rsatishni kafolatlashdan iborat. Shu bilan birga.._ sport
tashkilotlarining iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy : ;1hafdan
samaradorligini oshirish ham uning muhim yo'halishiapian
sanaladi. - st

Sport menejmentining asosiy komponentlariga quylda
gilar Kkiradi:

-Sport federatsiyalari, klublar, ligalar,
universitetlar kabi tashkilotlarni boshqarish:

maktablar va
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-Sport tashkilotlarining uzoq muddatli rivojlanish strate-
giyalarini ishlab chiqish va amalga oshirish:

-Sport sohasida mahsulot va xizmatlarni reklama qilish,
tomoshabinlar va ishtirokchilarni jalb gilish:

- Sport tashkilotlari uchun byudjetlarni ishlab chiqgish, moli-
yaviy mablag'larni samarali tagsimlash va investitsiyalarni jalb
qilish:

- Sport tashkilotlarida yuqori natijalarga erishadigan jamoa-
larni shakllantirish va ularni boshqarish, shuningdek, murab-
biylar va sportchilar faoliyatini yo‘naltirish.

Sport menejmentining asosiy tamoyillari:

- Mavjud resurslardan unumli va magqsadli foydalanish:

- Sport menejmenti ko‘pincha j
bunda har bir a'zoning o'z vazifa
sanaladi:

amoaviy ishga asoslanadi:
sini aniq bajarishi muhim

+Sohada innovatsiyalar va Zamonaviy texnologiyalarni tatbiq
etish, yangi uslub va yondashuvlarni ishlab chiqish:

+Sport menejmentj shaffoflik, adolatparvarlik va ijtimoiy
mas’uliyat tamoyillariga tayanishj lozim.

Kompaniyalar, firmalar, korxonalar, sport tashkilotlari,
shuningdek, banklar va moliya muassasalar;i singari turli tuzilma-
larda ijro etuvchj hokimiyatga €ga bo‘lgan boshgaruvchilar,
direktorlar, rahbarlar, mudirar hamda boshga ma’muriy
lavozimlardagi shaxslar odatda menejerlar deb ataladi.

_ Menejerlar o'zlarining boshqaryy darajasiga ko‘ra uchta
toifaga ajratiladi:

+ Yuqori bo'g‘in menejerlari:
- O'rta bo'g‘in menejerlar;-
- Quyi bo'g‘in menejerlari,

Yuqori bo‘gj - B
e )cji(;n b(]) g‘m. menejerlarj JISmoniy tarbiya va sog‘lomlash-
‘matlarinj ko rsatuvchij korxonaning kelajakdagi rivoj-
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lanish yo‘nalishlarini aniglash hamda uning istigboli uchun
muhim chora-tadbirlarni ishlab chigish bilan shug‘ullanadi.
Aslida, ular korxonaning strategik re
amalga oshirilishini ta’'minlaydilar.

Sport sohasida yuqori pog‘onali menejerlar — bu sport klub-
lari, tashkilotlari, ligalar yoki federatsiyalarni boshqaradigan,
qarorlar gabul gilishda katta ta'sirga ega bo‘lgan rahbarlardir.
Ushbu mutaxassislar sport faoliyatini samarali yo‘lga qo'yish,
moliyaviy bargarorlikni ta'minlash, strategik rivojlanishni
amalga oshirish hamda jamoa yoki tashkilotning obro‘-e’tiborini

(imidjini) yuksaltirish kabi muhim vazifalarni o'z zimmalariga
oladilar.

jasini tuzadilar va uning

O'rta bo‘g‘in menejerlari esa korxona faoliyatining muayyan
yo'nalishlari uchun mas'ul bo'lib, quyidagilarni boshqaradilar:
Jismoniy tarbiya va soglomlashtirish xizmatlarini ko'rsatishn.i
tashkil etish, sport mahsulotlarini ishlab chigarish jarayox']l-all‘l,
mahsulotlarni sotish (realizatsiya gilish), narx Siyosatiniyu”tl?hf
moliyaviy operatsiyalarni boshqarish, yangi mahsulf)t Emhar
joriy etish, zamonaviy texnologiyalarni tatbiq etish hamda
mehnat resurslarini samarali boshqarish. h

Sport sohasidagi o‘rta pog‘onali menejerlar — bu.sport tash-
kilotlarida yuqori rahbariyatdan keyingi dara-qada ‘]o.ylashgiif;
faoliyatnihg operatsion va strategik yo‘nal{shlan.m. amtaufli
oshiradigan rahbarlardir. Ular sport tashkllotlar'mm.g oa
bo‘limlarida samarali ish faoliyatini ta'min]aShga s ul;j'lrz‘alarda
Pog‘onali menejerlar sport klublarida, federat.swalar-da}'u:ﬁki ular
yokiboshqa sport tashkilotlarida muhim .rol 0 ynfiyd‘- c o
yuqori pog‘ona menejerlar bilan ishlaydi va
Jarayonlarni boshqaradi. .

Quyi bo‘gin r(rlxenejerlari bevosita ijro dat"«’%]as
Sport tovarlari ishlab chigariladigan sex, bo'lim

ida, masalan,
yoki brigada

43

,___.-—



doirasida ishni tashkil etish hamda kunlik, haftalik va oylik
topshiriglarning bajarilishini boshgarish bilan shug‘ullanadilar.

Sport sohasidagi quyi pog‘onali menejerlar — bu sport
tashkilotlarida yoki sport klublarida kundalik faoliyatni amalga
oshiruvchi rahbarlardir. Ularning vazifasi yuqori va o'rta pog‘o-
nali menejerlar tomonidan belgilangan strategiyalarni bajarish,
operatsiyalarni amalga oshirish va magsadlarni amalga oshirish
uchun kerakli ishni bajarishdan iborat. Quyi pog‘onali menejer-
lar, odatda, 0z sohalarida konkret vazifalarni bajaradilar, lekin
ular hali yuqori strategik garorlar qabul gilmaydilar.

Sport menejmenti faoliyatida quyidagi asosiy tamoyillarga
amal qilinadi:

1.Faoliyatni yakuniy amaliy natijaga yo‘naltirish;

2.Uzoq muddatli istigbolda natijalarga erishishga intilish;

3.Bozor kon'yunkturasining (holatining) talablariga strate-
gik va taktik jihatdan moslashishda o‘zaro hamkorlik va
bog'liglikni kuchaytirish.

Menejmentning  an'anaviy  vazifalari  (funksiyalari)
quyidagilardan iborat:

1.Tashqi muhit va bozor holatini tadgiq gilish hamda tahlil
etish:

2.Iste’'molchilar (talabgorlar) ehtiyojlarini tahlil qilish:
3.Mahsulot ishlab chiqarishni rejalashtirish:

4.Mavjud mahsulotlar (assortimenti)ni tahlil qilish:
5.Faoliyat (operatsiyalar)ni amalga oshirishni rejalashtirish:
6.Narx belgilash siyosatinj rejalashtirish:

ljtimoiy mas'uliyatni ta'minlash va uni boshqarish hamda

ad qilish;

Menejmentning  an'anaviy  vazifalari  (funksiyalari)
quyidagilardan iborat:

1.Tashqgi muhit va bozor holatini tadqiq etish hamda tahlil
qgilish. E

2.Iste'molchilar (talabgorlar) ehtiyojlarini tahlil gilish:

3.Mabhsulot ishlab chiqarishni rejalashtirish:

4.Mavjud mahsulotlar (assortiment) tahlili:

5.Faoliyat (operatsiyalar)ni rejalashtirish:

6.Narx siyosatini rejalashtirish:

7.ljtimoiy mas'uliyatni ta'minlash va uni boshqarish va
boshgalar.

Yugqorida gayd etilgan magsad va vazifalarni 0‘zbekistondagi
joriy bozor iqtisodiyoti sharoitlari, shuningdek, tijorat va
tadbirkorlik sohasidagi faoliyat bilan taqqoslash, ularni mavjud
muhit omillarini inobatga olgan holda tahlil qilish hamda
amaliyotga tatbiq etish yo‘llarini o‘rganish talab etiladi. _

Yuqoridagilardan kelib chigib, futbol, kurash, ten-ms,
sharqona yakkakurashlar kabi turli sport turlari bo’yicha ‘faoh‘yat
yurituvchi klublar va jamoalarda menejment faoliyatini yo Ega
qo‘yish muhimdir. Menejer o'z faoliyatini samarali tashkil .etlS[T
uchun teleradio, matbuot anjumanlari va sport inshoo‘tl«‘nlr‘ldag1
reklama imkoniyatlaridan unumli foydalanishi lozim bo_ladl'

Xorijiy mamlakatlardagi sport menejmenti amaliy (.)t:da Sp.(:;t
Xizmatlarini ko‘rsatish va sport mahsulotlarini sotish jalrayom a
ular ko‘pincha shaxslar, tashkilotlar, hududlar va.SOY*_‘]:;s;
yo'naltirilgan turlarga ajratiladi. Buning asosida ,‘;ozor
chigarilgan sport anjomlari, buyumlari, jihozlarl - g el
talablariga muvofiq sotish (realizatsiya qilish) go){]aSl )l;og'li q
Bundan tashqari, ishlab chiqarish, sotish va ul-ar bi ar(li '
Xizmat ko'rsatish masalalari ham diqqat markazida turac
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Sport menejmenti faoliy

atini samarali yuritishda tegishli

xaridor tashkilotlar, jamoatchilik vakillari va alohida shax‘sla.lj
bilan hamkorlik gilish, aynigsa, sport mahsulotlariga ehtlyop
bo‘lgan hududlar bilan ishlash belgilangan magsad va vazifal.arm
amalga oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan blrga:
ta'kidlash joizki, sport mahsulotlarini ishlab chiqarish sanoati

alohida ahamiyatga ega.
Sportda tijorat va tijorat b

o‘lmagan menejment mavjud. Buni

quyidagi javdalda ko‘rish mumkin.

3.1-jadval

Tijorat yo'li bilan Tijoratsiz yo'l bilan : :

Sport mahsulotlari va xizmatlaridan | Davlat va jamoat sport tashkllotlanl
keladigan daromadlar sohaning ko'pincha muayyan hududlarda yoki

moliyaviy bargarorligini
ta'minlaydi. Talabgorlik

mablag'lari (masalan, sport
buyumlarini xarid qilish, turli
tadbirlarga abonementlar olish,
musobaqalarga chiptalar sotib olish
va hokazolar) daromadning asosiy
manbalaridan biridir. Aholining sport
mahsulotlari  va musobaqalariga
bo‘lgan ehtiyojini gondirish  orqali
daromad olish ko'zda tutiladi.
Shuningdek, sport ishgibozlarining
mavjudligi va ularning faolligi ham
talabni shakllantiruvchi va daromad
keltiruvchi muhim omil hisoblanadi.

ma’'lum g'oyalarni ilgari surish magsadida
aholiga bepul xizmatlar ko‘rsatishi
mumkin. Bunday faoliyatda asosiy magsad
moliyaviy foyda korish emas, balki
aholining salomatligini yaxshilash kabi
ijtimoiy maqsadlardir.

Shu sababli, bu kabi tashabbuslar ko‘pincha
davlat byudjeti yoki homiylar tomonidan
ajratiladigan  subsidiyalar (dotatsiyalar)
hisobidan moliyalashtiriladi. Shuningdek,
iqtisodiy jihatdan daromad keltirmaydigan,
biroq ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan
faoliyatlar,  masalan, yoshlar  yoki
imkoniyati cheklangan shaxslar uchun
Sport dasturlari ham mavjud. Bunday
faollyatlarning barqarorligida sport
ishgibozlarining qo'llab-quvvatlashi va
homiylarning jalb qilinishi muhim o‘rin

\K‘

Sport menejment;

tutadi.

g SR

: Jismoniy tarbiya va -
ko’plab yo'nalishlarida 4 sport harakatining

0'ziga
bo‘ladi. By, aynigsa, xalq
mamlakat miqyosidagj
yaqqol kuzatiladj.

9

*

Xos faoliyat tyrj sifatida namoyon

a0 sport taraqqiyotida, git'aviy hamda
yirik Musobaqalarnpj

Masalan, SPOrt uyushmalarj

tashkil etishda

va assotsiatsi-
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yalari miqyosida jamoalarni malakali sportchilar bilan
ta’'minlash, ularning talab va ehtiyojlarini qondirish, sht.mingdek:
sportchilar bilan shartnomalar (kontraktlar). tuzish kabf
faoliyatlarda turli yondashuvlardan foydala-msh‘, sam:'-xr.ah
mulogot o‘rnatish, o‘zaro manfaatli alogalarni .yo_lga qo Yl.Sh
hamda muzokaralar orqali kelishuvlarga erlshlsh. mu}.um
ahamiyat kasb etadi. qondirish, shuningdek, spc:rtch_llar b}llabq
shartnomaviy munosabatlar (kontraktlar) o.rnatlsh al;
jarayonlarda turli yondashuvlardan foyda-lam‘sh, s?rzal!]ria
mulogot olib borish, o‘zaro manfaatli a]oqalarnf yo'lga q-o y; s
muzokaralar orqali kelishuvlarga erishish ml:lh]m aham.lya g
etadi. Shu o‘rinda quyidagi holatni keltins_h n.wmkm,- s;t)](;ri
assotsiatsiyasi muhitida menejmentning majmul xususiya
mavjud.

3.2-jadval
- : ridorlar
Sport assotsiatsiyasi | O‘zaro alogadorlik turlari 1
faoliyati turlari i malakali
Musoboz’alashuv sport | Mashg‘ulot, asbob USkm.l.alar' Yug ogltchilar
‘ moliyaviy ta'minot. Natijalar P
mashxurlik. v Tab
A'zolik Mashg‘ulotlarni taminlash Assoﬁzg'erlar
Kadrlar ta’'minoti Ish X?C}i: x‘igggl?——t'-——- Menejerlar
Erkin xoldagi ishlar Jamoatchilik ma'suliya
ijtimoiy xuquq
Murabbiylar xizmati 0AV,Matbuot
x obaqalarga inlar
Sport tomoshalari tomo?hl;sbinlgmi"g kirish tomoshabi
chiptalari £~ JE =S eRe

i ilotlari 0z
Amaliyotda ko‘rish mumkinki, sport tashki

‘ turli faoliyat
faoliyatini yuritishda menejmentga XS blo l?anva daromad
vomalishlari, xizmat = KoTSaiss ‘uslub :l;rida va televizion
Manbalariga afzallik berishadi. Sport lnShO?lsobalqalar, mashhur
reklamalar orqali nafaqat o‘tkazilaYOtgan mt anjomlari, jihozlari,
klublar, jamoalar va sportchilar, balki Spor .
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mavjud resurslari va ichki jarayonlarini samarali boshqarishni
anglatadi. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida menejment
ob'ektlari sifatida quyidagilarni tartibga solish mumkin:

- Sport tashkilotlarining faoliyat yo‘nalishlari: Bular
sportchilarni tayyorlash jarayonlari, musobaqalar va turli mash-
g'ulotlarni o‘tkazish, jismoniy mashgqlarni tashkil etish hamda
sog‘lomlashtirish dasturlarini amalga oshirishni 0z ichiga oladi.

- Sport tashkilotining kundalik operatsion faoliyati:
Bunga, masalan, sportchilarni tayyorlash, musobagalarni va
boshqa tadbirlarni tashkil etish kabi amaliy jarayonlar kiradi.

sportchilar uchun maxsus ichimliklar va shunga oxshash boshqa
mahsulotlar ham keng ommaga tagdim etiladi.

Nazorat savollari.
1. Sport menejmenti nima va uning asosiy vazifalari hagida
ma’lumot bering.
2.Sport menejmentining iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyatini
tushuntiring.

3. Sport menejmentining asosiy prinsiplari va funksiyalarini
sanab bering.

4. Sport menejerining asosiy vazifalari nimalardan iborat.

5. Sport menejmentida rejalashtirish, tashkillashtirish, nazo-
rat gilish va boshqaruv funksiyalari ganday amalga oshiriladi.

6. Sport tashkilotlarining turlari va ularning farglari hagida
ma’lumot bering.

7. Professional sport klublarida boshgaruvning asosiy
strukturalari qanday tashkil etilgan.

8. Stratggik_menejmentning asosly tushunchalari va uning
sport sohasidagi ahamiyati hagida tushuncha bering.

[:.2. ].ismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida
eénejment ob’ektlarij va sub’ektlarining tavsifi

Jismoniy tarbj
. _ ya va sport tashkil '
menejmentning ob'ektlari va sub’ i

sohasidagi boshgaruy jarayonining

boshqgaruvida
ektlari mavjud. Ular sport
asosly ishtirokchilari bo'lib,

. s Tesurslar va a0 ‘ni o' | ;
Menejment ob'ekti - py boshq

sohasi yokj bevosita Magsadi bo'|jh
i
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aruv ta'sirining yo'naltirilgan
»SPorttashkilotining faoliyati,

3.3-jadval

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida menejment
ob’ektlari va sub’ektlarining tavsifi

Menejment
Ob’ekt (boshqari- Sub’ekt (rahbarlik)
luvchi)
1. makrodarajada
Mamlakat O‘zbekiston Respublikasida qonunlarni qabul gilish

(respublika)

vakolati Oliy Maijlisga (qonun chigaruvchi hokimiyat)
tegishli bo‘lsa, ularning ijrosini ta'minlash 0‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi (ijro etuvchi
hokimiyat) zimmasidadir.

Viloyat

Sport tashkilotlarining Qoragalpog'iston Respublikasi
va viloyat migyosidagi bo‘linmalari (yoki filiallari).
Tuman (shahar) hokimliklari bilan bir gatorda jismonix
tarbiya va sport tashkilotlarining tegishli tuman (yoki
shahar) bo‘linmalari (yoki filiallari).

11. Megodarajada

Sektor (tarmoq)

Sport faoliyatini tartibga solishga mas'ul bo‘lgan
vazirlik va uning rahbariyati. S5
. Bunga O‘zbekiston Respublikasidagi Sport vaznrll.g\f
shuningdek, Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vaznrhg
singari tegishli vazirliklar va ularning rahbarlari

(vazirlar) kiradi.

I11. Mikrodajarada
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« Sport mahsulotlarini tay-
yorlaydigan korxonalar.

« Tashkilotning xodimlari
tarkibi (personal).

« Ishlab chiqarish jarayon-
lari, ularning samarador-
ligi hamda o'zini o0zi
boshqarish prinsiplari.

« J[ismoniy tarbiya va sport
tashkilotlari xodimlarining
bilim saviyasini va kasbiy
malakasini oshirish.

. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining
boshqaruv organlari (masalan, jamoatchilik
kengashlari, ularning raislari, prezidentlari)
hamda ularning menejment jamoasi
(boshqaruvchi xodimlar).

« Sport sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar
(firmalar)ning rahbarlari hamda ularning tarkibiy
bo‘linma boshliglari.

« Jismoniy tarbiya va sportni mahalliy darajada
rivojlantirishga mas'ul shaxslar (masalan, mahalla
fugarolar yig‘inlari raislari).

« Jismoniy tarbiya va sport yo‘nalishida kadrlar
tayyorlaydigan oliy o‘quv yurtlari.

- Jismoniy tarbiya va sportga ixtisoslashgan
kollejlar.

« Ixtisoslashtirilgan bolalar va o‘smirlar sport
maktablari (yoki shunga o‘xshash ixtisoslashgan
sport ta’lim muassasalari).

Ta'kidlash joizki, har ganday boshqaruv tizimida obyekt va

_subyek? bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo'lib, o‘ziga xos
juftlikni hosil giladi. Muhimi shundaki, bu juftlikning har bir

a'zosi ayni bir vaqtning o‘zida ham obyekt, ham subyekt sifatida
namoyon bo‘lishi mumkin.

. Jismoniy tarbiya va sport mene
jjtimoiy-iqtisodiy, huqugqiy,
kabi bir gator fanlar bilan uzvi

. Jmenti nazariyasi va amaliyoti
kibernetika, tibbiyot, psixologiya
: y bog‘liglikda rivoj i i

bz vl s q rivojlanadi. Shu bilan

“rali gl jismoniy tarbiya va sport
yo'nalishlarining o‘ziga xos ii e y por
etiladi. B8 Xos]inatlarinj hisobga olgan holda tashkil

Menej ‘ekti
enejment sub'ekti deganda boshqaruv jarayonida faol

ishtirok etuvchi hamda be]gj
ila S
zarur resurslarnj boshqgara:gan Mmagsadlarga erishish uchun

tushuniladi.]ismoniytarbiyavalgan shaxslar yoki guruhlar

(] - : S OI't t 1 1 :
sub eI;tlarl quyidagi toifalarga ajrgtilad?.Shkllm]anda mencimen
-Sport  menejer; :
. = . Sport egitiss
(operatsion) faoliyatinj bosh ; taShkllotmmg Kingalie

qaradigan shays. Uning vazifalariga
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resurslarni tagsimlash, sportchilar faoliyatini yo‘naltirish,
marketing, moliya, tadbirlarni tashkil etish va boshqa ko‘plab
masalalarni hal gilish kiradi:

- Menejer sport tashkilotining samarali faoliyat ko‘rsatishini
ta’minlash magsadida barcha yo‘nalishlarda strategik garorlar
qabul giladi:

- Sport menejeri jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish
magqsadida klublarni boshgarish, federatsiya faoliyatini yo‘lga
go'yish yoki maktab sporti kabi turli yo‘nalishlarda oz faoliyatini
olib borishi mumkin.

Menejment, avvalambor, iqtisodiyot fanining barcha
tarmoqlari, xususan, iqtisodiy nazariya bilan uzviy aloqadorlikka
ega. U igtisodiy qonuniyatlarni anglashga hamda ularga muvofiq
ravishda boshgaruv jarayonida igtisodiy usullarni qo‘llash orgali
har bir xodimga ta’sir etishga tayanadi. Menejment o'z faoliyatida
makroigtisodiyot, mikroigtisodiyot, statistika, prognozlash
(istigbolni belgilash), mehnat igtisodiyoti kabi fanlarning

yutugqlariga tayanadi.
- 3.4-jadval

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida tahlil usullari

Tahlil usullari Mazmuni

Jismoniy tarbiya va sport sohasini boshqarish.da
unga yagona, yaxlit tizim sifatida qarash muhim

ahamiyat kasb etadi. Mazkur tizimli yondashuv 0'z

navbatida bir necha turkumlarga ajratiladi,
jumladan: . E ;
: : : . Tizimli-kompleks yondaslu!v. B}l |]'lsl'l;m(’llilsl§
o ; t.art?ly a V@l arbiya va sportni bir butun, kop girrali borcha
i};ort%a tlzm;h hqul?tal sifatida ko'rib chiqishnlik;calnglfltadx,a cllximng a
zardan yondashish va | ;1. - jarini o'zaro bog liglikda organac

unl il ,-l flrizimli-funksional yor_ldash.uv: Bunlc;i
sohaning asosiy vazifalari (funksiyalari) va u

orasidagi o'zaro alogadorlik tahlil etiladi, har bir

i iy tizi i roli aniqlanadi.
elementning umumiy tlznmci)al%il roli ; u?u R

. Tizimli-tarkibiy (v uravi
yondashuv: Ushbu gondashuvda tizimning
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sportni bir butun, 0'zaro
bog'liq elementlar
majmui - sifatida ko'rib
chigish.

Jismoniy tarbiya va
sportga tarkibiy

yondashuy.

Jismoniy tarbiya va
SPortga vaziyatli (situat-
siya)li yondashuy.

e o o]

Jismoniy tarbiya vya
Sportda integratsion
yYondashuy.

T

Jismoniy tarbiya vya
sport sohasida
modellashtirishga oid
yondashuvlar.

. ]
Jismoniy tarbiya yg
Sportda kuzatish usuli.

Jismoniy tarbiya g,
sportda tadgiqotlarpj
tajriba (eksperiment)
asosida olib borish,

]ismomy
Sportda
jarayonlarni
uslubi,

tarbiya va
ijtimojy
kuzatish

—————

Jismoniy tarbiya va

——— | muhijm ahamiyat kasb etadj Mol

tuzilishi, uni tashkil etuvchi gismlar (elementlar) va
ular o'rtasidagi bog'ligliklar o'rganiladi.

+ Tizimli-kommunikatsion yondashuv: Bu tizim
ichidagi va uning tashqi muhit bilan axborot
almashinuvi hamda kommunikatsiya jarayonlariga

e'tibor garatadi, aloga kanallarining
samaradorligini tahlil giladi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasiga boshgaruv
obyekti sifatida yondashilganda, uning boshqa

tizimlar bilan o‘zaro alogadorligi va bog'ligligi
e’tiborga olinadi.

Jismoniy tarbiya va Sport sohasiga boshqariladigan
obyekt sifatida qaralganda, uning ichki tuzilishi
tarkibiy elementlarga ajrati] an holda o‘rganiladi.
lismoniy tarbiya va sportga  boshqariluvchi
ob’ektning konkret sharoitdagi ichki va tashqi
vaziyatiga qarab boshqarishning ma’qul uslubi
o'llaniladj.
Jismoniy tarbiya va sport sohasinij boshqariladigan
obyekt sifatida samarali idora etish uchun vaziyatli,
kompleks va tarkibiy (strukturaviy)
yondashuvlarning uyg'unlashgan

tarzda
go'llanilishj ta'minlanadi.
Jismoniy tarbiya va

sport sohasidagi
boshqariladigan obyektni samarali idora etish
Mmagqgsadida, ko'plab vizual va tahliliy vositalar,
jumladan, turli sxemalar, grafiklar, chizmalar,
iqtisodiy-matematik modellar hamda dastlabki
loyihalar eskizlar) ishlab chigiladi,

lls'moxniy tarbiya va Sportda boshqariluvchj ob’ekt
tpg'rlsidagi ma’lumotlarnij rejali, ilmiy, uyush-
tirilgan asosda to‘plash va Nazorat gilish usulj.

Sport Va  jismoniy madaniyatda boshgaruv
Jarayoninj amalga oshirishda, boshqgariluvchi
obyektga yo'naltirilgan Vaavvaldan aprobatsiyadan

o'tkazilgan metodj i
ikalarnj : ivoti
Maviud, qo'llash amaliyoti

m ;
(testlar) hamda sinovlar

infratuzilm
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Sport  menejmentining asosly  tushunchalari sport
tashkilotlari va faoliyatlarini samarali boshgqarish uchun zarur
bo‘lgan nazariy va amaliy aspektlarni o'z ichiga oladi. Sport
menejmentining negizida quyidagi asosiy konsepsiyalar yotadi:

- Menejment: Bu, avvalo, magsadlarni aniglash, rejalash-
tirish faoliyatini yuritish, mavjud resurslarni yo'naltirish va
erishilgan natijalarni tahlil gilish kabi bosqichma-bosgich amalga
oshiriladigan faoliyat tushuniladi. Sport menejmenti esalafyn‘arf
shu tamoyillarning sport tashkilotlari faoliyatiga tatbiq etilishini
nazarda tutadi. s

- Strategik rejalashtirish: Ushbu jarayon t.ash‘kllotmng
istigboldagi magsadlarini belgilab olish va ularga y.etlShIS.h uchurrl
zarur bo‘lgan yo‘nalishlarni ishlab chigishga qaratll.gafldlr. Sipo
sohasida bu yondashuv tashkilot resurslarini ogilona

‘naltirishda alohida ahamiyatga ega. - =
¢ n-all\:larketing: Sport tashkilotlarining obro‘.sinl (bfeln‘i:“:)i
mustahkamlash, gamrovini kengaytirish va 0z mahsudo ?ni
(masalan, sport tadbirlari, ramziy b_uyumi?ilr})l Sa:n:)aslga
oshirishga xizmat qiluvchi strategiyalarni yaratish va

iri iyatidir. : e
OShl-r:\?lt;lf;;;giy boshqaruv: Bu esa sp(?rt tashkl]c')t.la;l‘?:ilnli)!;lgl
ogimlarini ogilona yo‘naltirish, byudjetni Sha]'dlantl'rtlissh i,
jjrosini ta’'minlash, moliyaviy hisobo.tlarnl‘ yur;zifalami e
xarajatlarni doimiy nazorat gilish kabi muhim v
ichiga oladi. 3 B

- Kadrlarboshusrests i spc?r't taShklk])tl:r:ilsz l:aholisfatini
tanlash, tayyorlash, motivatsiya qilish va l:,a e
baholash jarayoni. Samarali kadrlal-' oshq
jamoalarining muvaffaqgiyatini ta'minlaydi.
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Jismoniy tarbiya va
sportni bir butun, 0'zarg
bog'liq elementlar
majmui - sifatida ko'rib
chigish.

Jismoniy tarbiya va
Sportga tarkibiy

yondashwy, |

Jismoniy tarbiya va
Sportgavaziyatli (situat-
siya)li yondashuy.

e

Jismoniy tarbiya yj

sportda integratsion
yYondashuy.

Jismoniy tarbiya ya
sport sohasida
modellashtirishga oid
yondashuvlar.

Jismoniy tarbiya yq
sportda kuzatish usuli,

Jismoniy tarbiya y4
sportda tadqiqotlarpi
tajriba (eksperiment)
asosida olib borigp,

Jismoniy tarbiya
sportda
jarayonlarn;j
uslubi,

———

va
ijtimojy
kuzatish

\—‘\

P, e

tuzilishi, uni tashkil etuvchi gismlar (elementlar) va
ular o'rtasidagi bog'ligliklar o'rganiladi.

» Tizimli-kommunikatsion yondashuv: Bu tizim
ichidagi va uning tashqi muhit bilan axborot
almashinuvi hamda kommunikatsiya jarayonlariga
e'tibor qaratadi, aloga kanallarining

samaradorligini tahlil qgiladi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasiga boshqaruv
obyekti sifatida yondashilganda, uning boshga

tizimlar bilan o‘zaro alogadorligi va bogligligi
e’tiborga olinadi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasiga boshgariladigan
obyekt sifatida qaralganda, uning ichki tuzilishi
tarkibiy elementlarga ajratilgan holda o‘rganiladi.

Jismoniy tarbiya va sportga boshqariluvchi
ob'ektning konkret sharoitdagi ichki va tashqi

vaziyatiga qarab boshqarishning ma’qul uslubi
o'llaniladi.

Jismoniy tarbiya va s
obyekt sifatida sa
kompleks va
yondashuvlarning

port sohasinj boshgariladigan
marali idora etish uchun vaziyatli,
tarkibiy (strukturaviy)

uyg'unlashgan tarzda
qo'llanilishi ta'minlanadi. |
Jismoniy tarbiya v

a  sport
boshqariladigan obyektni
Magsadida, ko'plah vizual va tahliliy vositalar,
Jumladan, tyrj sxemalar, grafiklar, chizmalar,
1qti_sodiy-matematik modellar hamda dastlabki
r) ishlab chigiladi.

sohasidagi
samarali idora etish

to'g'risidagi ma’'lumotlarpj
tirilgan asosda to’
Sport v;
Jarayonini

rejali, ilmiy, uyush-
a lash va Nazorat qilish usulj.
JIsmoniy madaniyatda

boshgaruv
amalga oshirishda,

boshqariluvchi
aprobatsiyadan
qo'llash amaliyoti

|
|
|
|

Sport  menejmentining asosly  tushunchalari  sport
tashkilotlari va faoliyatlarini samarali boshgarish uchun zarur
bo‘lgan nazariy va amaliy aspektlarni oz ichiga oladi. Sport
menejmentining negizida quyidagi asosiy konsepsiyalar yc.)tadl:

- Menejment: Bu, avvalo, magsadlarni aniqglash, rejalash-
tirish faoliyatini yuritish, mavjud resurslarni yo'nallltlrlsh va
erishilgan natijalarni tahlil qilish kabi bosqichma-bosglch amalga
oshiriladigan faoliyat tushuniladi. Sport mene]mentl. esa'afyn.an.
shu tamoyillarning sport tashkilotlari faoliyatiga tatbiq etilishini
nazarda tutadi. .,

- Strategik rejalashtirish: Ushbu jarayon t‘ash.kllotr:ng
istigboldagi magsadlarini belgilab olish va ularga yt.EtIShlS.h uc u:
zarur bo‘lgan yo‘nalishlarni ishlab chigishga qaratll.ga'ndlr. S.{:)o
sohasida bu yondashuv tashkilot resurslarini ogqilona

‘naltiri i iyatga ega. :
yo‘naltirishda alohida ahamiya . e :

- Marketing: Sport tashkilotlarining obro’sini (}I:l)re;ldt;Z;)i
mustahkamlash, gamrovini kengaytirish va 0z ma :3d005ini
(masalan, sport tadbirlari, ramziy b-UYllmla_"l]] v: e
oshirishga xizmat qiluvchi strategiyalarni yaratis

hirish faoliyatidir. _ T
- lr;\jlol?ya\fiy boshqaruv: Bu esa sport tashkﬂotla}ll’ldagln?;l;

2 e irish vau
ogimlarini ogilona yo‘naltirish, byudjetni Shak_ﬂ‘a':r‘;t‘:sh ey
jjrosini ta’'minlash, moliyaviy hisobo'tlarnll]_ yvazifalami e
Xarajatlarni doimiy nazorat qilish kabi muhim
1ch1g:i{ ol:d 11;" hoshaanida b s tashkilotlarida l?hc}}-n?t::i

e s ing faoliy
tanlash, tayyorlash, motivatsiya qilish va l:,]a:;:"ﬁuvi e
baholash jarayoni. Samarali kadrlzl-' oshq
jamoalarining muvaffaqiyatini ta'minlaydi.
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- Tashkiliy tuzilma — bu sport tashkilotining ichki
strukturasini belgilaydi. U qaysi bo‘limlar, lavozimlar va ularning
o’zaro aloqalarini 0z ichiga oladi.

- Kommunikatsiya — by sport tashkilotlari ichida va
tashqarisida axborotni yetkazish jarayoni. Samarali kommuni-
katsiya boshgaruy qarorlarini qo‘llab-quvvatlaydi.

-Tadbirlarni boshqarish — by sport tadbirlarini
rejalashtirish, tashkil etish va o‘tkazish jarayonini o'z ichiga oladi.
Bu jarayon muvaffaqgiyatli tadbirlar o‘tkazish uchun zarur.

- Raqobatbardoshlik — bu sport tashkilotlarining boshqa
tashkilotlar bilan ragobatda muvaffaqiyatga erishish qobiliyatini

anglata_di. Bu tushuncha innovatsiyalarnij jorly etish va
Strategiyalarni ishlah chiqishni talab qiladi.

Ijtimoiy mas’uliyat spo
agl mas'uliyatinij o'z ichi

rt tashkilotlarining jamiyat
8a oladi. U sport orqali soglom

qilish va ijtimoiy d WAL
quvvatlashni oz ichiga oladi. y dasturlarni qo‘llab

oldid

IV.BOB. O"ZBEKISTONDA SPORTNI BOSHQARISHNING
ZAMONAVIY TIZIMLARI

4.1. Boshqaruv tizimlari to‘g‘risida tushuncha
va ularning klassifikatsiyasi

Boshqaruv tizimlari deganda, tashkilot faoliyatini samarali
muvofiglashtirish va boshgarish orgali uning qo‘yilgan maqgsad-
lariga erishishini ta’minlaydigan o‘zaro bog'liq strukturalar va
jarayonlar majmuasi tushuniladi. Ular tashkilot ichidagi
resurslarni (inson, moliya, materiallar) samarali boshqarish,
rejalashtirish, tashkil etish, yo‘naltirish va nazorat qilishni
ta’'minlaydi.

Boshqaruv tizimlarining asosiy tushunchalari:

- Bu tashkilotning magsadlariga erishish uchun zarur
bo‘lgan faoliyatlarni belgilash, rejalar tuzish, ijro etish va
natijalarni baholash jarayoni: y

- Boshqaruv tizimining ichki tuzilishi, ya'ni qaysi b.0 limlar,
lavozimlar va ularning o‘zaro alogalari ganday tashkil etilgan: :

- Boshqaruv tizimi inson, moliyaviy va .ma“_’“"’]
resurslarini to‘g'ri va samarali tagsimlash va boshgarishni 0z
ichiga oladi: .

Boshqgaruv tizimlarining klassiﬁkatsiyam.: e,

Boshqaruv tizimlari bir necha kriteriyalar bo'yi
tasniflanishi mumkin:

1. Tashkiliy tuzilishi bo‘yicha: :

Markazlashtirilgan boshqaruv tizimlari. B
yugqori darajada qabul gilinadi va pastki daraja
beriladi. ' )

Markazlashmagan boshgaruv tizimlari. PaSt'l:beriladi.
qaror qabul gilishda ko‘proq erkinlik va javobgarli

oshgaruv garorlari
larda kam erkinlik

darajalarda
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2. Boshqaruv funksiyalari bo‘yicha:
Rejalashtirish tizimlari. Tashkilotning magsadlarini belgilash
va ularga erishish rejalari.

Nazorat tizimlari. Tashkilot faoliyatining samaradorligini
baholash va tahlil qilish.

Motivatsiya tizimlari. Xodimlarni rag'batlantirish va ularning
ishlash motivatsiyasini oshirish.

3. Funksional yo‘nalishi bo‘yicha:

Igtisodiy boshqaruv tizimlari. Moliyaviy resurslarni
boshgarish, budjet tuzish va moliyaviy tahlil.

litimoiy boshgaruv  tizimlari.
ehtiyojlarinj qondirish va jamoaviy ishn

4. Vaqt o‘Ichoviga ko'ra:

Qisga muddatlj bosh
qaratilgan,

Xodimlarning ijtimoiy
irivojlantirish.

qaruv tizimlari. Tez natijalar olishga

Uzog muddatlj boshgaruy
strategiyalar va magqsad]
Umuman olganda,
samarali boshgarish va u
Zarur bo‘lgan asosiy kom

tizimlari. Uzoq muddatli
arga erishishga qaratilgan,

boshgaruy tizimlari  tashkilotlarni
larga muvaffaqgiyatga erishish uchun

5 Ponentlarnj o'z ichiga oladi. Ularning
to‘g'ri klassifikatsiyasi va t

yaxshilashga yordam berag
Sportni  bogh
texnologiyalarni,

ushunilishi boshqaruv jarayonlarini
i

joriy etish va boshqa mavjud resurslardan oqilona foydalanish
kabi keng ko‘lamli jihatlarni qamrab oladj,

Zamonaviy sport boshqaruvi tizimlari nafaqat sport faoliyat-
larini, balki sportning iqtisodiy va ijtimoiy tomonlarini ham
boshgaradi, shuning uchun ular keng qamrovli va murakkabdir.
Quyida sportni boshqarishning Zamonaviy tizimlariga oid ba'zi
asosiy jihatlar keltirilgan:

Sport boshgaruvining yaxlit tizimi deganda, uning faoliyati
shunchaki jismoniy mashqlar yoki musobaqalarni tashkil etish
bilan cheklanmasdan, aksincha, sport sohasidagi barcha
yo'nalishlarni o'z ichiga olishi tushuniladi. Hozirgi zamon
boshqaruv tizimlarida sport tashkilotlari o'ziga xos bog'liglik
(integratsiya) va uyg'unlikni (muvofiglikni ta'minlashga) mavjud
mexanizmlar.

Marketing va reclama. Sportni boshgarishning zamona\.liy
tizimlarida marketing va PR (jamoatchilik bilan alogalar) m'uhlr'n
ahamiyat kasb etadi. Sport Kklublari va federatsiyalaq ?Z
brendlarini  kuzatish hamda targib gilishda il i
texnologiyalardan (masalan, ijtimoiy tarmoglar, raqamli
reklama) unumli aniglashlar. : :

Moli)yaviy bosgqaru\!- Sport Klublari va taShklloltla:
moliyaviy tizimlarni (byudjetni boshqarish, .Sponsor aji'
homiylik) samarali tashkil etishga harakat qiliSha‘d_" ZamOHIZrnllf
boshqaruv tizimlari moliyaviy resurslarni jalb_ il
tagsimlash uchun ilg‘or tizimlardan foydala“?dl‘ Sy

Sport federatsiyalari va tashkilotlarim.ng 1.1.051‘.‘11 s

Sportni boshgarishning yana bir ml_lhlm Jl}'lanZamonaViy
federatsiyalari va xalqaro tashkilotlarnlng I'O]l.. g
boshqaruv  tizimlarida sport: - fedexatslyuign tiV-F;lquQiY
Yuksalishini boshqarish, qoidalarni belgilash, norma
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asoslarni yaratish va musobaqalarni tashkil etishda muhim o‘rin
tutadi. |

Xalgaro sport tuzilmalari.]Jahon miqyosida sportni
boshqgarishda Xalgaro Olimpiya Qo‘mitasi (X0Q), FIFA, UEFA,
IAAF kabi nufuzli xalgaro sport tashkilotlari yetakchilik giladi.
Ushbu tuzilmalar sport sohasining global siyosatini yo'naltirib,
xalgaro migyosdagi yirik sport anjumanlari va musobaqalarini
uyushtirish mas'uliyatini o'z zimmalariga oladilar.

Milliy sport federatsiyalari. Har bir davlatda muayyan
sport turlari bo‘yicha maxsus federatsiyalar faoliyat olib boradi.
Ularning asosiy vazifalari o'z yo'nalishlaridagi sport turlarini
rivojlantirish, sportni keng jamoatchilik orasida ommalashtirish
hamda mamlakatning sportga oid qonunchilik bazasini yaratish
va takomillashtirish jarayonlarida qatnashishdan iborat.

Tizimlar to‘g'risida tushuncha va ular klassifikatsiyasi.
ot Moddiy dunyo juda ko'p tizimdan tashkil topgan. Tizim -

Sls:tema" so'zi grekcha bo'ib qonuniy jihatdan bir-biriga
?fz(gj;?:gj-n ko'plab  unsurlarning  ma’lum bir yaxlitligifli
Shal y . Unsurlar - murakkab yaxlit narsaning tarkibiy
qismidir.

Tizimli yondashuy nuqtai
chiqarish jarayoni
kibernetik

Nazaridan qaraganda, ishlab

o : shinuvi bilan uyg‘unlashganda
1ZIm  vujudga keladi. Tizim o' tarkibidagi

harakatda va

Tizimlar ko‘plab
1 shakllarq i
Ularning xilma-xilligiga qara‘ma L ORia

quyidagi turlargy tasniflash
tashkiliy, iqtisodiy va ijtimoiy

0‘Zgarishda bo‘ladi,

mumKkin.
asdan, ularpj shartli ravishda
umkin: texnik, tex
tizimlar.

nologik, biologik,

Sl e ——

Tizimlarning har bir turi o‘ziga xos aniq vazifalarni bajaradi:
Texnik tizim - o‘zaro bog'liq uskunalar majmuasidan, shu
jumladan, elektron hisoblash mashinalari (EHM)ni ham oz ichiga
oladi (bu korxonaning ishlab chigarish salohiyatini aks ettiradi);
Texnologik tizim - qoidalar, me'yorlar va standartlar
yig'indisidan, shuningdek, marketing xizmatlarini ham qamrab
oladi;
Tashkilot tuzilmasi ishlab chigarish (yoki faoliyat) jarayon-
larining samaradorligini ta'minlashga, mavjud kadrlar salohiya-
tidan oqilona foydalanishga va boshqaruvning tegishli tashkiliy
shakllarini yaratishga imkon beradi.
Texnik, texnologik va tashkiliy tizimlar birgalikda igtisodi-
yotni boshqarishning tashkiliy-texnik jihatlarini ta'minlaydi.
Har bir tizim unsurlari doimo o‘zaro ta’sir ostida bo‘lib, bu
jarayon tizim unsurlari o‘rtasidagi bogliglik vositasida ifoda'-
lanadi. Shunday qilib, unsur - bu har bir tizim tarkibini tas.hlfll
etuvchi gismdir. Texnikaviy tizim unsurlari o‘rtasidagi b08']1qlllf
moddiydir, masalan, avtomobil dvigatelining krivoshin-shatunli
mexanizmi moddiy jixatdan bir-biri bilan bog'lig turli qismlé‘llf dé"
iboratdir. ljtimoiy-igtisodiy tizim unsurlari o‘rtasidagi bo.g. l‘qm;
axborot aloqalaridir. Axborot tizimi sifatida o‘rganiluvchi ishia
chiqarish murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizimdir. R
Inson eng muhim va faol unsur bo‘lgan ijtimoiy-iqtisociy
tizim asosinj ijtimoiy, jamoa, shaxsiy manfaatla_r: S:iy'OSlY.
iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy, mexnat manfaatlari tashkl_l et;ol‘i |

[jtimoiy-iqtisodiy tizim ozaro bogflig, a9 ?Iomda targka;;:
ikkita - boshgaruvchi va boshqariluvchi - quyi tmmlarda;l sy
topadi. Quyi tizim ~ bu umumiy tizim doirasida muayya“‘le i‘ 3
bilan ajralib turadigan, o'ziga xos jihatlarga eg‘a bo gki.biy
tizimning qolgan elementlari bilan alogador bo ]gan. : 4
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gismdir. Umumiy tizimning ko‘lami va tuzilishiga qgarab, quyi
tizimni alohida, mustagqil tizim sifatida ham tahlil gilish mumkin.

Boshgaruvchi quyi tizim korxona yoki konserning boshqaruv
faoliyatini, ya'ni, insonlar jamoasiga anig magsadlar yo‘lida
yo‘naltirilgan ta’sir ko‘rsatish jarayonini amalga oshiruvchi
elementlar va quyi tizimlarni o‘z ichiga oladi. Boshgariluvchi quyi
tizim esa korxona yoki konsernning bevosita moddiy ne’matlar
ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatish faoliyatini ta'minlaydigan
elementlar va quyi tizimlarni o'z ichiga oladi.

Moddiy tizim sifatida qaraladigan ishlab chigarish jarayoni
ishlab chiqarish vositalari hamda mehnat predmetlarini tayyor
mahsulotga aylantiruvchi faoliyatlar majmuasini 0z ichiga oladi.

Nazorat savollari.

1. Boshgaruv tizimi nima? Uning asosiy vazifalari va
magqsadlari qanday?

2. Boshqaruyv tizimlarining sport tashkilotlarida qanday
o‘rni bor?

3. Boshgaruyv tizimining komponentlari nimalardan iborat?

4. Boshqaruv tizimining asosiy tamoyillari ganday? Ularning
har biri hagida gisqacha tushuncha bering.

5. Boshqaruvning ko'p darajali tizimi va boshqgaruvning bir

ajali tizimi o'rtasidagi farglar nimalardan iborat?

: 6. Tizimli boshgaruvda rahbarning o‘rni va vazifalari ganday
aniqlanadi?

dar

7. Boshqaruy tizimlarj
bir turi hagida tushuncha b

8. Markazlashgan bosh :
aruv tizimi : ot
boshqaruv tizimi o'rtasida ; IZIm1 va disperslashtirilgan

9. Tizimli bosp B tushuntiring,
Bitalar 95 qaruv va Vaziyatli boshqaruv o‘rtasidagi
arqglarni tushuntmng.

danday asosiy turlarga bo‘linadi? Har
ering,

10. Boshqaruv tizimining o‘zgaruvchan sharoitlarga mosla-
shuvchanligi ganday ta’minlanadi?

11. Sport tashkilotlarida boshqaruv tizimlarining o‘zgarish-
larga moslashuvi uchun ganday omillar muhim?

4.2. Sport menejmentda tizimli yondashuv

Menejmentda tizimli yondashuvning asosiy mobhiyati
shundan iboratki, boshgaruv obyekti murakkab ijtimoiy-
Iqtisodiy, o‘zgaruvchan tizim, ya’ni ichki tartib va o'zaro
alogadorlikka ega bo‘lgan, yaxlit bir butunlikni tashkil etuvchi
unsurlar yig‘indisi sifatida tadgiq etiladi. Ushbu yondashuv
boshqariladigan obyektning barcha tarkibiy qismlarining uyg‘un
faoliyat yuritishini kafolatlaydi, biryoglama garashlarni chetlab
o‘tadi hamda tizimning turli elementlari o‘rtasidagi
nomuvofigliklar va ziddiyatlarni bartaraf etishga ko‘maklashadi.
Shu bois, uni nafaqat boshgaruv obyektiga, balki bevosita
boshqaruy jarayonining o‘ziga nisbatan ham qo‘llash zarur.

Murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizimni o‘rganish jarayonida
Menejmentda tizimli yondashuv moxiyati asosan quyidagilardan
iborat:

= boshqaruv magsadlarini yaratish; i

® qo'yilgan magsadlarni amalga oshirishdan eng kam xarajat
qilib, eng katta samaraga ega bo'lish;

® magsad, usul va ularga erishish vositalariga miqdo?" bfho
berish va faoliyatning rejalashtirilgan natijalariga ega bolishning
barcha imkoniyatlarini baholash. R

Menejmentda tizimli yondashuvning qo‘llanilishi ko Pg";:
muammolarning samarali yechimini topish “Ch"n. zi?;hi
Yaratadi. Bu yondashuy magqsadlarni aniq ifodalashga, b-a]a:tlaﬁni
kerak bo‘lgan vazifalar ko‘lami va ularning 0ziga XoS jiha
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anglashga, tizim ichidagi bo‘ysunish tartibini yo‘lga qo‘yishga,
shuningdek, qaror gabul gilish va uning ijrosi bo‘yicha
majburiyat hamda mas’uliyatni tagsimlashga imkon beradi.

Tizimli yondashuvning bosh magsadi butun tizim
faoliyatining samaradorligini yuksaltirishdir.

Umuman olganda, vaziyatni baholashda va barcha holatlar
hamda ularning ehtimoliy ogibatlarini inobatga olgan holda
boshgaruv qarorlarini gabul giluvchi har bir rahbar uchun tizimli
yondashuvni qo‘llash zarur hisoblanadi. Boshqaruvda tizimli
yondashuvni qo‘llash rahbardan mantiqiy fikrlashni, ya’'ni har bir
garorni gabul gilish va uni asoslash jarayonida tizimning umumiy
magsadini aniglashni hamda barcha quyi tizimlar faoliyatini ana
shu magsadga erishishga yo‘naltirishni tagozo etadi. Bunda har
bir tizim o‘zidan kattaroq tizimning bir bo‘lagi sifatida ko'rib
chiqiladi va uning rivojlanish magsadi ushbu yirikrogq tizimning
rivojlanish magsadi bilan uyg‘unlashtiriladi.
kengallzltﬁli;gﬁnd;ﬁivmt?O‘“aSh n?tiiasida aniqglashtirilgan .va
imkoniyati yuzaga kelr:(;)i ?;F baza(g;dan sa‘marali foydalanish
va uni gayta ishlash za;\,url;:fszfl o r.la.Vbatlfia axborot to‘plash
tarkibldagi o%zgarishlar to'y'sis xeltirib chigaradi. Iqtisodiyot
ma’lumotlarga ega bo o e asoslangan va aniq

olmasdan turib

oshi)r(islh yo'llarini belgilash mushky], ’
ulosa qilib aytganda, reg . PR ot

chambarchas bog'liq jarayonlar E]“;?::’: S!qtl:.iodlyotlm o‘zaro

mt?mkin. Har qanday jarayon natijasida
vujudga keladi va bu jarayon ma’lum b

uning samaradorligini

muayyan mahsulot

5 2 .Bund
biriga bog'liq unsurlar tizimini taghjg) et:(yi'.aloqalar tarmog'i bir-
B
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Sport menejmentida tizimli yondashuv — bu sport tashkilot-
larining faoliyatini boshgarishda va rivojlantirishda kompleks va
integratsiyalangan yondashuvni anglatadi. Bu yondashuvning
magqsadi tashkilotning barcha elementlarini bir butun sifatida
ko‘rib chigish, ularning o‘zaro bogligligini tushunish va samara-
dorlikni oshirishdir. Tizimli yondashuvning asosiy jihatlari
quyidagilardan iborat:

1. Tizim sifatida qarash

Sport menejmentida tizimli yondashuv, sport tashkilotini bir
tizim sifatida ko‘rib chigadi. Bu tizim ichki va tashqi omillarni,
resurslarni, jarayonlarni va natijalarni oz ichiga oladi. Har bir
elementning qanday qilib bir-biriga ta'sir qilishi va umumiy
natijaga erishishga ganday yordam berishini aniglash muhimdir.

2. O‘zaro bog'liglik

Tizimli yondashuvda barcha bo‘limlar va jarayonlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik va alogalar ko'rib chigiladi. Masalan:
marketing, moliyaviy boshqaruv va kadrlar boshgaruvi
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirlar natijalar va samaradorlikka sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi.

3. Rejalashtirish va nazorat i,

Tizimli yondashuv rejalashtirish va nazorat jarayonlarinl
integratsiyalashga yordam beradi. Sport tashkilotlari maqsad-
lariga erishish uchun ganday strategiyalarni ishlab chigish va bu
Jarayonlarda nazorat qilish zarurligini tushunishadi.

4. Tizimli yondashuv v

Sport tashzilotlarini tahlil gilishda faqatgina ichki j.ihatla.rm
€mas, balki ularning faoliyatiga ta'sir ko'rsatuvchi tashdl mubhit -
Xususan, igtisodiy, ijtimoiy, madaniy va texno
€'tiborga oladi.

logik omillarni ham




5. Innovatsiyalar va o‘zgarishlar

Tizimli yondashuv sport tashkilotlariga innovatsion
yondashuvlarni joriy etish va o‘zgarishlarga tayyor turish imko-
nini beradi. Bu, sportni rivojlantirish va yangi imkoniyatlardan
foydalanish uchun muhimdir.

6. Samaradorlik va natijalar

Tizimli yondashuv sport tashkilotlarining faoliyatini baho-
lash va samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Boshqaruvchilarga natijalarni kuzatish va tahlil gilish,
shuningdek, o'z faoliyatini yaxshilash uchun zarur choralarni
ko‘rishga imkon yaratadi.

7.Xodimlarning ishtiroki

Tizimli yondashuv xodimlarni faol ishtirok etishga, ularning
fikrlarini va g‘oyalarini hisobga olishga yordam beradi. Bu jamod
ruhini oshirish va tashkilot ichidagi alogalarni mustahkamlashga
yordam beradi.

Umuman olganda, sport menejmentida tizimli yondashuv
S}')or‘t tashkilotlarini samarali boshgarish va ularning bargaror
rivojlanishini  ta'minlashda muhim ahamiyatga ega. Bu
yondashuv tashkilotning barcha jihatlarini bir butun sifatida

ko'rib chigi
see bo};nshga YO.rdam beradiva muvaffagiyatga erishish uchun
gan asosiy elementlarni birlashtiradi.

Sport menej -
X Jmentda tizimlj - ¢
qarish jarayonida barcha re i yondashuv - bu sportni bosP

0‘zaro bog surslar, jarayonlar va sub’ektlarni

—

Tizimli yondashuvning asosiy tamoyillari:

1. Tizimning o'zaro boglanganligi. Tizimli yondashuvda
sport tashkiloti yoki klubi yagona tizim sifatida garaladi, bunda
barcha bo‘limlar, jarayonlar va resurslar bir-biriga bog‘langan va
bir-biriga ta'sir giladi. Boshqaruvning har bir elementini alohida
emas, balki tizimning bir gismi sifatida ko‘rish kerak. Har bir
qaror yoki harakat boshga jarayonlarga ta'sir qiladi, shuning
uchun har bir elementning o‘zaro aloqasini hisobga olish zarur.

2. Tizimli fikrlash. Tizimli yondashuv sport menejmentida
Fizimli fikrlashni rivojlantiradi. Bu qarorlar qabul gilish
jarayonida barcha tizimni (sport klubi, federatsiya, sportchilar,
hO'miylar, auditoriya) va uning bo‘limlarini bir butun sifatida
kf) rib chiqgish, shu bilan birga uning ichki va tashqi omillarini
hisobga olishni anglatadi.
asz’r-olz’la(;ll:mlotl.ar va axli)orot oqimlari. Tizimli yondashuvda
i ko?_rirln;'rl va ma-lumotlar tizimning ajralmas qismi
. olisha 1-_Sam?ra¥l.boshqarish uchun to‘g'ri va vaqtida
Heiiig bo'li'r:imot'zhlfll Cﬁllsh- va targatish muhimdir. Tizimning
tayanadi va bular o'zafoogza‘tllm e .UChun .ma'lumotlarga

£ Tashiitvalinn g Angan h_olda- ishlaydi.

Yondashuvda sport tacshk:lo(t)im(l)lli?rm e
ichki omiljar G ichkiy i sportklubi oz faoliyatini faqat
°mas, balki tashgi omillar ( L
ekOngik falbe : masalan, 1.]t1m01y, iqtisodiy, siyosiy va

r) asosida ham olib boradi. Tashqi omillarni

isobgy olish t :
LT ashkilotnij ‘ CERROS : ¢
oshlrishiga e beralgf 0'z faoliyatini muvaffagiyatli amalga

5. Resurslarp
rr?llrc-ha resurslar,
' Qaratilaqj,

i s.amarali tagsimlash. Tizimli yondashuvda
]ur?ladan, inson resurslari, moddiy va
oOrtasida samarali tagsimlashga alohida
Har bir bo‘lim yoki jarayon o‘ziga mos
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resurslarni olishi kerak, va ular bir-biriga muvofiq tarzda ishlashi
lozim.

6. Dinamiklik va o‘zgaruvchanlikka moslashish. Tizimli
yondashuv sport menejmentida o‘zgaruvchan sharoitlarga
moslashishni ta'minlaydi. Tizimlar doimiy ravishda o‘zgaradi va
rivojlanadi, shuning uchun sport menejerlari oz boshqgaruv
jarayonlarini dinamik sharoitlarga moslashtira olishlari kerak.

Tizimli  yondashuvning sport
afzalliklari:

- Tizimli yondashuv sportni boshqarish jarayonida bir nechta
omillarni (moliya, marketing, kadrlar boshqaruvi, sportchilarni
tayyorlash) birlashtirib ko‘rib chigish imkonini beradi. Bu
yondashuv barcha tizimning samaradorligini oshirishga yordam
beradi:

- Tizimli yondashuvda sport tashkilotining barcha resurslari
0‘zaro moslashtiriladi va shu orqali magsadlarga erishish uchun
zarur bo'lgan eng samarali resurslar tagsimlanadi. Bu tizim
resurslarning isrofgarchiligini  oldini olishga va ulardan
maksimal darajada foydalanishga yordam beradi:

- T1z1mli .yondashuv yangi texnologiyalarni, innovatsion
strategiyalarni va yondashuvlarni jori

menejmentidagi

qi va ichkj omillarp
holda qarorlar gabul qilishp;j ta'minlayqj

tashkilotiga yuzaga kelishij Mmumkin g
olishda yordam beragdi. O‘zgaruych e
tizimni doimiy ravishda takomil]
barqarorligini ta'minlaydi,

i hisobga olgan
bu esa sport
risklarni oldini
an sharoitlarga moslashish va
ashtirish SPort tashkilotining

o -

-

Tizimli yondashuvda boshqaruvning asosiy bosgichlari:

- Tizimli yondashuvda boshqaruv jarayoni avvalo tahlil qilish
va rejalashtirishdan boshlanadi. Bunda mavjud resurslar,
imkoniyatlar, xavflar va muammolar tahlil gilinadi va magsad-
larga erishish uchun strategik reja ishlab chigiladi:

- Tizimli boshqaruvda sport tashkilotining har bir bo‘limi va
resurslar o‘rtasidagi o‘zaro alogalar aniq belgilab qo‘yiladi.
Bunda tashkilotning tuzilmasi, funksiyalari va mas'uliyatlar
tagsimoti samarali boshgaruv uchun muhim ahamiyatga ega:

- Tizimli yondashuvni amalga oshirishda barcha rejalar va
qarorlar boshqaruv jarayonlariga asoslanadi. Bu bosqichda
strategiya va rejalarga muvofiq ravishda harakatlar amalga
oshiriladi va natijalar kuzatib boriladi:

- Tizimli yondashuvda faoliyatning samaradorligini baholash
va nazorat qilish juda muhimdir. Bunda boshqaruv tizimi
tomonidan amalga oshirilgan harakatlar, resurslardan
foydalanish va o‘zgarishlar tahlil gilinadi va zarur o‘zgartirishlar
kiritiladi:

Sportni boshgarishda tizimli yondashuvning asosiy
yo‘nalishlari:

1. Sport klublari va jamoalarini boshqarishda tizimli
yondashuvning o'rni. Sport klublari faoliyatini yo‘lga qo‘yish
jarayonida tizimli yondashuvning qo‘llanilishi jamoaning
resurslaridan unumli foydalanishni ta'minlaydi. Shuningdek, u
murabbiylar va sportchilarning tayyorgarlik mashg‘u!otla.rim
to‘'g'ri tashkil etish hamda musobagalarni samaradorlik bilan
o‘tkazishga ko‘maklashadi. o

2. Sport tadbirlarini boshqarish. Sport tadbirlarini
(masalan, musobagqalar, chempionatlar, turnirlar). o'tkazish
jarayonida tizimli yondashuv mavjud resurslarni (moliya, vagtva
inson omili kabi) eng magbul tarzda tagsimlashga hamda
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tadbirlarning muvaffaqgiyatli o‘tkazilishini kafolatlashga yordam
beradi.

3. Sport marketing. Tizimli yondashuv marketing strategiya-
larini ishlab chiqishda va sport brendlarini yaratishda samarali
ishlaydi. Marketingni boshgarish jarayonida reklama, homiylik,
va ijtimoiy tarmogqlarni boshqarish kabi omillarni birlashtirish
zZarur.

4. Sport moliyasini boshqarish. Tizimli yondashuv moliya-
viy resurslar va byudjetlarni boshqarish, sponsorlash va
homiylik faoliyatlarini samarali tashkil gilishda yordam beradi.
Bu orqali sport tashkilotlari oz faoliyatlarini moliyaviy jihatdan
barqarorlashtiradi.

5. _Sport klublari va jamoalarini boshqarishda tizimli yonda-
; vn.m.g c?'rni. Sport klublari faoliyatini yo‘lga qo'yish jarayo-
:;duanill?lfmlhy(;nci.ashlfvn.ing qo‘llanilishi jamoaning resurslaridan
SportChi;{n?nanlshnl ta mllnlaydi. Shuningdek, u murabbiylar va

8 tayyorgarlik mashg‘ulotlarini to‘g'ri tashkil etish

hamda  musoba :
galarni : : .
ko‘maklashadj, Samaradorlik  bilan o‘tkazishga

Tizimlj yondashuy g

shu

POrt menejmentida samarali boshqa-

T

4. Sport tashkilotida tizimning o‘zaro bog‘langanligi ganday
ta'minlanadi?

5. Sport tashkilotida tizimli boshqaruvni yaratish uchun
qanday jarayonlar amalga oshiriladi?

6. Tizimli fikrlashni sport menejmentida ganday qo‘llash
mumkin?

7. Sport menejmentida tizimli yondashuvga asoslangan
strategik rejalashtirish qanday amalga oshiriladi?

8. Sport menejmentida tizimli yondashuv orgali ganday
risklarni boshgarish mumkin?

9. Sport menejmentida tizimli yondashuvning asosiy
afzalliklari nimalardan iborat?

10. Sport tashkilotlari ganday gqilib tizimli yondashuv
orqali uzoq muddatli strategik magsadlarga erishishi mumkin?

4.3. Sport menejmentida vaziyatli yondashuv

Boshqaruv vazifalarini amalga oshirish jarayonida
korxonalar va tarmoglar o‘rtasidagi mavjud farglarga, ya'ni
vaziyatga oid o‘zgaruvchan omillarga e'tibor garatish muhimdir.
Bu omillar ikki turga bo‘linadi: tashqi va ichki. :

Sport Kklublari va jamoalarini boshqgarishda tizir.nh
yondashuvning o'rni. Sport klublari faoliyatini yo'lga qo'y}sh
jarayonida tizimli yondashuvning qgo‘llanilishi jamoaning
resurslaridan unumli foydalanishni ta'minlaydi. Shuningdek,. g
murabbiylar va sportchilarning tayyorgarlik masl‘ng'u!"th‘_rlnl
to‘gri tashkil etish hamda musobagalarni samaradorlllk I.Jllan'
o‘tkazishga ko‘maklashadi. Korxonalar o‘rtasidagf 1c‘hk1
tafovutlarni binolar orasidagi farglarga giyoslash mumk.m. Mfsol
uchun, binolar o‘zining me’moriy uslubi, qurilish materiallari va
o'lchamlari bilan bir-biridan ajralib turadi. Bu farglar tufayli
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ulardan biri klub vazifasini bajarsa, boshqgasi turar-joy binosi
bo’lishi mumkin. Xuddi shunga o‘xshab, korxonalarning ichki
xususiyatlari ularning faoliyat yo‘nalishlarini (vazifalarini)
belgilab beradi.

Bu ichki omillarni ma’lum darajada nazorat ostiga olish
imkoniyati mavjud bo‘lib, ular ko‘pincha boshgaruv tomonidan
qabul gilingan qarorlar natijasida shakllanadi. Rahbariyatning
ichki o‘zgarishlarga doir gabul giladigan qarorlari korxonaning
EZY C;?Ta]'ada samarali va unumli faoliyat ko'rsatishini belgilab

radi.

Menejmentda vaziyatli yondashuv — bu boshqaruv
yondashuvlaridan birj bo‘lib,

iboratki,
a'zolarin

uning asosiy g‘oyasi shundan
.boshqar.uv-uslubi har bir vaziyatga, muhitga va jamoa
Yondashlllr\lrg E}tl)tlyo-]lariga garab moslashtirilishi kerak. Bu

rahbarning boshqaruv uslubini sportchilarning yoki

xodlmlarning tayyorgarlik darajasiga

i 1 i m i i i a Va
Vazlyatning o'ziga qarab o'z otivatsiyasig

gartirishini ta’minlaydi.

yond i - g
quyidagilar: =sliiming asosiy  tushunchalarl

- Vaziyatlj )
uslubining haryc()jr:ijaShu-vmr.lg €Ng asosiy tamoyili, boshgaruv
Bz XI:fll bo'lmasligi va vaziyatga garab
;)'proaSala‘n-, yangi  boshlovchilarni
imlargy eq = r 'qnomalar va ko‘rsatmalar
53 ko'prog erkinlik va mustaqjllik

kerakligidir
boshqarishda rahbar |
beradi, tajribali xoq
taqdim etadj:

- Vaziyatlj

Yyorgarlik dalrajarsa::?ar _Spol'tchilarning yoKi
* SPortchilaryj : ta}.lhl qiladi. Tayyorgarlik

e s s

Korxona faoliyatining samaradorligi ko‘plab ichki va tashqi
omillarga bogliq bo‘lganligi sababli, uni boshgarishning eng
magqbul usuli muayyan vaziyatni inobatga olgan holda aniglanadi.
Aynan shu vaziyatga eng muvofiq keladigan usul eng samarali
hisoblanadi. Shu boisdan, muvaffagiyatli boshqaruv yaxlit
(integratsiyalashgan) yondashuvni tagozo etadi.

Vaziyat yondashuvi bilan chambarchas bog’liq bo‘lgan tizimli
yondashuvda turli xususiy yondashuvlar va boshgaruv vazifalari
o‘zaro uzviy alogada ko'riladi. Bu yondashuvda korxona bir gator
o‘zaro bog'liq quyi tizimlardan tashkil topgan yaxlit tizim sifatida
o‘rganiladi. Tizim nazariyasi rahbarlarga tizimning alohida
gismlari orasidagi hamda tizim bilan uni o‘rab turgan muhit
o‘rtasidagi aloqadorlikni tushunishga yordam beradi. Vaziyat
yondashuvi tizim nazariyasining amaliy qo‘llanilish doirasini
kengaytirib, korxonaga ta'sir ko‘rsatuvchi asosiy ichki va tashqi
o‘zgaruvchan omillarni aniglashga yordam beradi. Bu esa, 0z
navbatida, qo'yilgan magqsadlarga erishish uchun muayyan
boshqgaruv usullarini aniq vaziyatga moslashtirib qo‘llash
imkoniyatini yaratadi.

Sport menejmentida vaziyatli yondashuv - bu l?qshqaruv
faoliyatini aniq sharoitlar va yuzaga kelgan holatlarni inobatga
olib amalga oshirishga asoslangan tamoyildir. Mazkuryonfiafshuv
sport tashkilotlarining boshqaruv qarorlarini ishlab Chfq'Sh,d?
turli omillarni, jumladan, ichki va tashqi mUhit_ shan-*ont.la-rml:
mavjud resurslarni hamda yuzaga kelgan vaziyatnl ta.h]ll .(‘;ﬂlslhnf
nazarda tutadi. Vaziyatli yondashuvning asosiy jihatlarl
quyidagilardan iborat:

- Vaziyatli yondashuv sport boshq
sharoitlarga moslashish imkonini beradi.
xos bo'lib, boshqaruv strategiyalari va qaror’
hisobga olib, individual tarzda ishlab chigiladi:

aruvchilarga har xil
Har bir vaziyat 0'ziga
lari bu sharoitlarni
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- Boshqaruv garorlarini qabul gilishda vaziyatning o'ziga xos
xususiyatlari va talablarini tushunish juda muhimdir. Sport
tashkilotlari ichki va tashqi omillarni, raqobat mubhitini va
foydalanuvchi ehtiyojlarini hisobga olishlari kerak:

- Vaziyatli yondashuvda resurslarni (moliyaviy, insoniy,
texnik) samarali tagsimlash muhimdir. Har bir vaziyatda mavjud
resurslardan qanday foydalanishni bilish boshgaruv samara-
dorligini oshiradi:

- Vaziyatli yondashuv xodimlarning fikrlarini va tajribalarini
inobatga oladi. Ularning ishtirokini ta'minlash orgali tashkilot
ichida muvozanat va jamoaviy ruhni rivojlantirish mumkin:

- Har bir sport tashkiloti 0z joylashgan ijtimoiy va madaniy
sharoitlarini hisobga olishi kerak. Vaziyatli yondashuv mahalliy
aholi va jamoatchilik bilan muloqot gilishda yordam beradi:

- Vaziyatli yondashuv doirasida boshgaruvchilar 0z

qarorlarining natijalarini baholash va tahlil gilish imkoniyatiga
ega. Bu, kelajakda yanada samarali

chigishda yordam beradi-

o Vaziyatli yondashuy sport tashkilot
jorly etishga yordam beragi.
g'oyalarni sinovdan o‘tkazish vari

strategiyalarni ishlab

larida innovatsiyalarni
Muayyan sharoitlarda yangi
vojlantirish mumkin.

tarzda ko‘rib chiqishga va opti
mal
yaratadi. pHmal qarorlar qaby] qilishga i

' Nazorat Savollarj.
1. Vaziyatli yondashuvnin

3 g aSOSiy tushunc .
: 2. Sport menejmentida vVaziyatli yopq hasi flanday?
nima? ashuvning magqsadi

3. Vaziyatli yondashuvning asosiy tamoyillari nimalardan
iborat?

4. Vaziyatli yondashuvda rahbarning boshqaruv uslublari
ganday to‘rt asosiy kategoriya bo‘yicha tasniflanadi?

5. Sport menejerlari ganday usullar orgali jamoaning yoki
sportchilarning tayyorgarlik darajasini aniglaydi?

6. Boshqaruv uslubini tanlashda rahbarlar ganday omillarni
hisobga olishlari kerak?

7. Sport jamoasi yoki sportchi uchun ganday holatlar
vaziyatni aniglash va mos boshgaruv uslubini tanlashda
muhimdir? _

8. Tizimli yondashuv va vaziyatli yondashuv o‘rtasidagi
farglarni tushuntiring.




V BOB: SPORT SOHASIDAGI AGENTLIKLAR FAOLIYATI VA
SPORTCHILAR KARERASINI BOSHQARISH

5.1. Agentliklarning asosiy vazifalari

Sport inson faoliyatining boshga turlari kabi professional
shaxslarning mehnati bilan chambarchas bog‘lig bo‘ladi. Chunki,
Profe.ssionalizm tegishli faoliyatni yuqori darajada amalga
;;k:tli::janvz_ 'yuqori yutuqlarga erishishni ta’minlaydigan
e Iri sanaladi. S[?ort sohasidagi faoliyatni ham aynan
e amalga.l os%‘nradilar. Boshga subyektlar esa
Hozirgi dav?'d:uoqon n.at]]alarga erishishiga ko‘maklashadilar.
sportchilar va mmm.avly axborot vositalarida nafagat mashhur
boshqa muhim ?rglﬁg mu.rabbiylari. balki sport dunyosining
markazida bo'lmlS tirokchilari ham tobora ko‘proq e'tibor
menejerlar, iste'dogfa' -U.lar qatoriga, birinchi navbatda, bosh

; odlarnij lzlabtopuvchiskautlar, agentlar hamda

turli sport k| :
m R :
boshqa Mutaxassislar ki a4 Jamoalar faoliyatini ta'minlovchi

I " rad.i. Aynan mana shu mutaxassislarning
masalalar ha) etila OTODa'v]y jahon  sportida koplab muhim
erishishida ularnii: g%n] Va sportchilarning yuksak natijalarga

8 0'rni begiyos ekanligi yagqol namoyon

Sport 4 i
: gentljpj
mene]erlarining qui

tarixigy n
azar so :
shaxslar ekanligipi 2 'sak, " dastlabki ~sport

g‘ leda .
ko'rj 8ladiatorlarg, homiylik

ishimj ovi
imiz Mumkiy, Keyinroq a8

Xitoyda
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yakuza (yoki shunga o‘xshash jang san’ati ustalari) agentlari
paydo bo‘lib, ular Uzoq Shargning eng kuchli jangchilarining
bellashuvlarini tashkil etganlar va zarur bo‘lsa, ularni
tayyorlaganlar (bu an’ana ba'zi joylarda hozirgacha saglanib
golgan bo'lishi mumkin). Birog, zamonaviy ma'nodagi haqiqiy
sport boshqaruvchilari (menejerlari) fagat XIX asr oxirida, sport
va sport musobagqalarining butun dunyoda ommalashuvi davrida
paydo bo‘ldi. Aynan o‘sha davrda sport bilan bog'liq muhitda
sport ma’murlari (yoki ma’muriy boshqaruvchilar) deb ataluvchi,
mohiyatan vositachilik qiluvchi agentlar shakllana boshladi.
Sportchi va agent o‘rtasidagi o‘zaro huquqiy alogalar ularning
hamkorligidagi eng muhim jihat hisoblanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, sportchi 0z agentigavaeng muhimi,
agent o'zi vakillik gilayotgan sportchiga ishonishi kerak. Shunday
qilib, sport agentining bevosita harakatlariga quyidagilar kiradi:
sportchi shartnoma tuzganida, —sportchilarning trfmffer
o‘tishlarini hujjatlashtirish; tuzilgan shartnomalarni h.ajarlsh,:
mijoz (sportchi) bilan maslahatlashish; sportchi yoki jamoant
ma’lum bir sportchi/jamoa bilan shartnoma munoszlb‘a!flé.lr_lg?l
kirishishga tayyor bo‘lgan potentsial kontragentlar tc‘)gnsjqa
xabardor qilish; sportchi nomidan uning manfaatlarlr.ll t(;hq
hurmat qilgan holda muzokaralar olib borish; spor.tChl u(; u;:
foydali bo‘lgan hamkorlik bo‘yicha taklit:la.rnl t?.n::v:
sportchining tijorat huquqlaridan foydalanish b(_) yledise llsri o
larni tagdim etish. Sportchilar va murabbiylarning huqu‘:):‘ rida
qonuniy manfaatlarini himoya qilish, ularni_sport ldukl aning
ishga joylashtirishda suiste’mollik va h“q“qb“_zaﬂ? ;;ﬂari
oldini olish, shuningdek, ko‘rsatilayotgan .agentlﬂ;.m;iyadan
sifatini oshirish magsadida sport 3ge“ﬂa'_" akl.<re _lt: ;;sdsiy
o‘tkaziladi. Bizning fikrimizcha, sport agenti faoliyatining pe
funksiyalari quyidagilardan iborat:.
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1. Huqugqiy yordam. Asosiy vazifa - sportchi va ish beruvchi
o'rtasida shartnoma tuzishda huquqiy yordam ko‘rsatish:

2.Psixologik yordam. Vazifalardan biri sportchini
rag'batlantirishdir:

3. [lmiy-uslubiy ta’minot va kasbiy faoliyatni rejalash-
tirish. Agent o'z mijozi shug‘ullanayotgan sportning nuanslarini
tushunishi, qaysi vektor murabbiylari va jamoa rahbarlari
tomonidan boshgarilishini kuzatishi kerak:

4. Tibbiy va biologik yordam. Sportchining professional
faoliyatida uning jismoniy salomatligi hal giluvchi ahamiyatga
ega Shu sababli, agent atletning sogligi va uning tiklanish
lara.lyonlariga oid barcha masalalarni doimiy kuzatuv ostida
tutllshi zarur. Bundan tashqari, atletning hayoti va salomatligini
Zl:agdlfrta qilish ushbu faoliyatning muhim bir bo‘lagini tashkil

i
dar:r;]“:;g:’iz‘i’lyt::?glahaf va 'b'oshqaruv. Agent sportchining

grl yo'naltirish, xu i foydali

sarmoyalarga aylantirish h : S}lsan, i (-)y o
samarali boshqarish b e k‘elguS‘da shaxsiy kapitalin!
yicha yo‘l-yo'riq ko‘rsatishi uchun

igtisodiy jarayonlar (yoki igti
S 11qtisodiyot t b ek 4 li
bilimga ega bo'lishi tala % i yot tamoyillari) haqida yetar

6. Maslah ;
uning oila a':(flabfél‘.lsh (Konsalting). Bu xizmat sportchi va
fnl turmushdagi (yoki kundalik) muammo-

un talab etiladi. Sportchilar uchun dam
hokazo kiradi;

lardan himoyalash uch
olishni tashki] etish va
7. Sportchi faoli

atini
tayyorlash. Shuningdy o tugatgandan keyingi hayotga

= , ek, biznj
ta’lim olishda ko'mgq 1Zningcha, ushbu yo‘nalish sportchiga

wi—

8. “Jamoatchilik bilan alogalarni yo‘lga qo'yish”. Boshqa
har ganday tadbirkorlik sohasida bo‘lgani singari, puxta
o‘ylangan media-reja tijoriy muvaffagiyatga erishishning muhim
shartidir. Mazkur vazifalarni samarali amalga oshirish uchun
agent keng ko‘lamli professional aloqalarga ega bo‘lishi muhim
ahamiyatga ega. Sport sohasidagi agentliklar sportchilar
karerasini boshgarishda muhim rol o‘ynaydi. Ular sportchi-
larning professional rivojlanishiga yordam berish, shartnoma-
larni muzokara qilish, marketing strategiyalarini ishlab chigish
va sportchilarni tadbirlarda ishtirok etishga tayyorlash bilan
shug‘ullanadi.

Agentliklarning asosiy vazifalari:

1. Shartnomalar muzokarasi. Agentlar sportchilar uchun
professional jamoalar bilan shartnomalar tuzishda yordam
beradi. Ular eng yaxshi shartlarni taqdim etish uchun taraflar
o‘rtasida muzokaralar olib boradi. _

2. Marketing va brend yaratish. Agentlik]ar sportc-hllarga
o'z brendlarini rivojlantirishda yordam beradi, shunmgdei
ularning obrazini yaxshilash uchun reklamalar va sponsorli
shartnomalarini amalga oshiradi. )

3. Karyera rejalishtirish. Sportchilarni kc?lgu51 kary:tl:;
yollarini rejalashtirishda, masalan, professnonal Spt(lJaSh
tugatgandan so‘ng boshqa sohalarga o'tishda qoi"ab-quwiari vz;

4. Huqugiy yordam. Agentlar sportchilarmr.lg huqlll:iln g
manfaatlarini himoya qgilishda yordam berishi mumh .u .
jumladan shartnomalar, litsenziyalar va boshqa huqud
masalalar bo‘yicha. e

S.Tadbir);ar va ko'rgazmalar. Agenﬂik‘af.sp“:hr::dr;g
turli tadbirlarda ishtirok etishga tayyorlaydi, shuningde

bilan ishlashni tashkil giladi.




ti rish
Sportchilar uchun agentlik tanlashda e’tibor be
kerak bo‘lgan omillar: o
Tajribasi va obro‘si: Agentlikning sport sohasidagi taj
va muvaffaqiyatlari.

ikni jamoalari,
Munosabatlar tarmog'i: Agentlikning boshqa sport
sponsorlar va media bilan munosabatlari.

S TR dlarini
Shaxsiy yondashuv: Sportchining ehtiyojlari va magsa
tushunish va hurmat gilish qobiliyati.
Agentlik turlari:

i bilan
Umumiy agentliklar: Har il sport turlari
shug‘ullanuvchij agentliklar.

- i iyatga
Maxsus agentliklar: Muayyan sport turi yoki faoliy
ixtisoslashgan agentliklar-

Agent va sportchi o‘rtasidagi munosabat:
Ishonch va o‘zare manfaat:

ilishi va
Agent Sportchining manfaatlarini himoya qilishi
rivojlantirishj kerak.

- _ idan
Komissiya: Agentlar oty Xizmatlari uchun sportchid

komissiya oladj, odatda shartnomga qiymatining foizi sifatida.
Agentliklar va

ilarga
Sponsorlik: Agentliklar sportchilarg
Sponsorlar bijap alo

i va
Qalarni o‘rnatishda yordam beradi V
a oshiradj.
Sport agentliklarj

Sportchilar vy, mutaxassislar uchun
muvaffagiyat); karyera

; _ Yo'lini tanlashda vq rivojlantirishf%él
muhim  yosjt, hisoblanadi. Ular o'zarg manfaatli hamkorlik
asosida jsh),
ta'minlayg;.

Ortchilarnj gy xil imkoniyatlar bilan
Sportchj

professionga)
boshqarish ja
Strategiyalay.

shartnomalarni amalg

ydi va sp

— bu sportchining

rayoniq r®jalashtirigh, rivojlantirish ~ va
Onidir, U jarayq - ) Br

Mavjuq, yonda tyrjj yo‘nalishlar

78

T SRS

i entlik
2. 0‘zbekiston va xorijda sport sol.laslllda ?fhi
e faoliyatining xususiyatlari va rivojlan

lakatimizda ro‘y bergan tub ijtimOiy-iq.Fl.SOdl-y .v;:;:rll?;
bosfﬁzr:uii sohasidagi o‘zgarishlariami}'atnm? ri]gtlgg;l}; g
i : iya va un :
jablilala_rida. j9lmléd}?ll;'rigl:n:)(l)irl;l};qtj;?.“l;ozor iqtisodiy Oti.g 2 3::32
Sez}larh. s ar;; asrning 90-yillaridagi sport tara-qqlbiot_‘orat
f;?g; 210: ;:)Igjzktiv o natﬁasjdahprof,zsa:;ijlal]nishi
sportining bosgichma-bosqgich shakllanishi
kuzaL;;l:gu islohotlar sport harakatidagi ustuvor yo‘::tl;sihlili';l:;i
o'zgarishiga turtki bo'ldi va prOfeSSt‘IO"Zl a)flgntirish uchun
tamoyillariga asoslangan tomoshabop B z-g Sportning tijoriy
zarur shart-sharoitlarni vujudga ke‘ltll‘ g hla}()ii Musobagqalar,
jihatlari tobora yaqqolrog namoyon bo'la bos i sez-ilarli darajada
sportchilar va murabbiylarning bozor bahzfl tlari faoliyatining
yuksaldi. Islohotlar professional PR = l(t)x sportchilar bilan
barcha jabhalariga - huqugqiy maqomld?n tor-la'cha - 0'z ta'sirini
mehnat munosabatlari va tashkiliy tuz'lmaSlgf ssional sportni
ko‘rsatdi. Bundan tashqari, nafaqat' pr:j)a‘:lat qadriyatlari
moliyalashtirish manbalari, balki unmgﬂ ri nuqtai nazaridan
tizimidagi 0‘rni ham tijorat sporti manfaatia
O'Zgarish]arga uchradi. ‘ : uyulgan holatlar
Yagin o‘tmishda _qabUI qilib bo lr::yg]f:;atn):isol tal:iq&sida
bugungi kunda cdatiy holgtiSEE ri daromadlari hamda
Professional sportchilarning nisbat:-:m )_’uq;:‘ i o'tishi (transferi)
Muayyan sportchining bir klubdan ikkinchisiga i

: : blag'larni
uchun tollanadigan katta miqdordagi mablag
Mumkin,
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Zamonaviy global sportning mohiyati quyidagilardan iborat:

-Kasbiy faoliyat sohasi. Bu, eng avvalo, sportchilar va
ularning murabbiylari uchun professional mehnat yuritish
maydonidir;

- Tadbirkorlik yo‘nalishi. Sport va marketing agentliklari,
sport menejerlari hamda promouterlar, shuningdek, telekanallar
va boshga ommaviy axborot vositalari uchun biznes faoliyatini
amalga oshirish imkoniyatidir;

-Brendni ilgari surish vositasi. Homiylar uchun 0
mahsulotlari va savdo belgilarini bozorga tanitishning samarali
usulidir;

'-liobiy imidj yaratish imkoniyati. Kompaniyalar uchun
xaridorlar ongida ozlarining ijobiy va jozibador giyofasini
(obraz-ini) shakllantirish uchun qulay platformadir;

-Ijtimoiy hodisa. Keng jamoatchilik tomonidan natijalari

katta qizigish bilan kuzatilads
7 zatiladigan va 1 digan
Jtimoiy vogelikdir. 8 muhokama qilinadig

| ta'minlashdir, Ushby kop qirrali

jarayonga murabbiylar, o‘gituvchilar

tarbiya va sport tashkilotla otd-onalar, sjismely

ri i : .
Xodimlari hamda sport menejerlari

jalb etiladi. Birog, dun AT
. ’ Yo tajribasi :
etadigan muhim bjr tomoslda ushbu jarayonda faol ishtirok

mamlakatimizda hanug yetarlichg e'tisport G g
6} i :
B Zl;;:;ii(l)]n .sportlda tez-tez kuzatlladigan
: ining  professiona| Mmuammo - bu
moslashishda  qgiyinchiliklarga Muhitiga  mustagil
sharoitlarda o'zini yo'qotib qo'yishid elishi  yokj yangi
sabablarga ko'ra yuzaga kelishi

s mumkin,
sportdagi og'ir jismoniy talablar 1, masalap

8a bardosh Jrsela Professional

olmaslik, yosh

v >

—4—_

sportchining asosiy tarkib uchun raqobatga psixologik jihatdan
tayyor bo'lmasligi va shu kabi boshqa omillar.

Bundan tashqari, o‘smirlik davriga xos giyinchiliklar ham
mavjud: 16-18 yoshida ilk professional shartnomasini imzolab,
muntazam daromad topa boshlagan yosh sportchida aksariyat
hollarda moddiy manfaatlarni qondirish (masalan, diskotekalar,
ko‘ngilxushliklar, nosoglom hayot tarzi va hokazolar) birinchi
o‘ringa chigib qoladi. Ota-onalar, tabiiyki, farzandiga eng yaxshi
niyatlarni tilaydilar, biroq ularning sport faoliyatining nazariy-
uslubiy va tashkiliy-amaliy jihatlaridagi kasbiy bilimlari
(kompetensiyalari) darajasi ko‘pincha zamonaviy sportning
talablariga mos kelmaydi.

Shu bois, sportchiga o‘ylamasdan gilinadigan xatti-harakat-
lardan himoya gqiluvchi, ruhiy jihatdan qgo‘llab-quvvatlovchi,
uning professional sportga, jumladan, jismoniy jihatdan ham
yengilroq moslashishiga imkon beradigan faoliyat (yoki jamoa)
tanlashda ko‘maklashadigan agent zarur.

Tarixchilar sport agentligining ilk kurtaklarini 1925 yil bila‘n
bog'laydilar. Aynan o‘sha yili futbolchi R. Grendj va K. Payl-o z
manfaatlarini himoya qilish uchun vakil yollagan edi. 1960-yilda
amerikalik Mark Mak Kormak tomonidan IMG agentligiga asos'
solindi. Bugungi kunga kelib bu agentlik yu.zlab Faniqh
sportchilarning manfaatlarini himoya giluvchi yirik tuzdr.naga
aylangan. Hozirgi kunda agentlik faoliyatinir'lg professional
sportning ajralmas va zarurly gismiga aylanganiga hech gqanday
Shuzﬁzabiiiztonda sport agentligi faoliyatini takomillashtirish
bo'yicha qator amaliy gadamlar tashlanmoqda. Xususan,
0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil dekabr oylda?
gabul  gilingan PF-5887-sonli  “O‘zbekistonda futbolni

rivojlantirishni mutlaqo yangi bosgichga olib chigish chora-
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tadbirlari to‘grisida”gi Farmonida futbolni sifat jihatidan yangi
darajaga olib chigishning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida
quyidagi vazifalar ko‘zda tutilgan:

-Iqtidorli yosh futbolchilarni
tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish;

- Ularning obro‘li xorijiy futbol klublarida o‘ynashlari uchun
sharoit yaratish:

- Shuningdek,
manfaatlarini

professional saviyada

o'yinchilarning  huquqiy va ijtimoiy
himoya qilish magsadida “futbol agentlari”
(vositachilar) institutining professional faoliyatini tashkil etish.

Bundan tashgari, mazkur Farmonda futbol sohasidagi
normativ-huqugiy bazani yanada takomillashtirish yo'lida
xalqaro standartlarga muvofiq tarzda futbol agentlari
(vositachilar) faoliyatini tartibga  solish va  ularni
akkreditatsiyadan o‘tkazish tartibj to‘g'risidagi nizomni ishlab

Chl.qISh hamda tasdiglash muhim vazifalardan biri sifatida
ko‘rsatib o‘tildi.

sifatida  yg

sha rtnomaviy
shartnomalar
huquglariga am4

uning manfaatlarinj

asosda faoliyat ko‘rsaty
shartlarining

Iqilinishinj ta'py

himoya gilgan holda
vchi hamda imzolangan
bajarilishi va  sportchining
inlovchi shaxs tushuniladi.

N shartnoma shartjar bo‘yicha

ey .Uqlthiy, tijorat, maishiy, maslahat
arni ko‘rsataqj hamda o'z xizmatlari

yuklanishj mumkip.

Quyidagi majburiyatlar

|

* Tijoriy va logistika (yoki transport) xizmatlarini ko‘rsatish,
savdo-sotiqgga oid ma’lumotlarni to‘plash hamda muzokaralar
yuritish;

* Sportchilar va san’atkorlarning chigishlariga oid shartno-
malarni tuzish jarayonini tashkil etish, muzokaralar olib borish,
shartnoma bandlarini tushuntirish hamda ularning bajarilishini
nazorat qilish;

e Mijoz nomidan kitoblar nashr etish, sahna asarlarini
qo‘yish, musiqa asarlarini ijro etish, ularni yozib olish va musiqa
mahsulotlarini sotish bo‘yicha shartnomalarni imzolash;

¢ Shu kabi boshqa tegishli vazifalarni bajarish;

e Zarur hollarda boshqa xodimlarning faoliyatini muvofig-
lashtirish (yoki rahbarlik qilish).

Xulosa qilib aytganda, sport agenti sportchining butun
diggat-e’tiborini mashg‘ulot jarayoni va musobaqgalarga
jamlashiga imkon yaratib, bir vaqtning ozida prodyuser, top-
menejer, shaxsiy ma’'mur va tijorat direktori vazifalarini bajaradi.
Zamonaviy sportda jismoniy yuklamalar va ragobat darajasi
shunchalik yugqoriki, professional sportchining kundalik va
tashkiliy masalalarga chalg‘ishiga imkoni bo‘lmaydi. Bu kabi
ishlarni uning nomidan vakolatli shaxslar bajaradi.

Agentning vazifasi — professional sportchiga muayyan sport
turining biznes sifatidagi barcha jihatlarini inobatga olgan holda
ogilona garorlar qabul qilishiga ko‘maklashishdir. Sportchining
kasbiy rivojlanishi va moliyaviy mustahkamligiga erishish afgenf
faoliyatining asosiy magsadlaridan sanaladi. Ushbu vazifani
amalga oshirish ma'lum giyinchiliklarga ega, negaki a{ge.nt odatda
sportchi va uning potensial ish beruvchilari (bir yoki bn: nechta)
o'rtasida aloga o'rnatuvchi sifatida faoliyat yuritafil. Mana,
matnning gayta tahrirlangan va plagiatdan xoli varianti,
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Bundan tashqari, agentning oz sportchisiga nisbatan
tarbiyaviy (yoki ustozlik) vazifasi ham mavjud. Sababi shundaki,
ko‘pgina zamonaviy sportchilarda shaxsiy motivatsiya va
faoliyatni iroda bilan boshqarish qobiliyati yetarlicha
shakllanmagan.

Bu holat ko‘pincha shunga olib keladiki, foydali shartnomani
qo’lga kiritgach, ayrim yosh sportchilar rivojlanishdan to‘xtab,
zaxira o'rindigida qolishga moyil bo‘ladilar. Shu sababli, agent
sportchining ongiga doimiy ravishda quyidagilarni ugtirishi
lozim: mashg‘ulotlardagi chinakam mehnatgina uni sportda
yuksak cho‘qgilarga olib chigishini, murabbiy ko‘rsatmasidan
biroz ortigroq harakat qilish zarurligini, kichik yutuglardan
boshlashning hech qanday aybi yo‘qligini, zero, mehnatga to‘g'ri
yondashuv vaqt o'tib katta natijalarga olib kelishini.
vazif:]a)l:l:ila(l;;)tl)(liz;lci:r;ga?il:;ilmi-Z i épor.t agenti faoliyatining SRy

1. <Huqugiy ta'minot:rg quyl‘daglllardan iborat: .
ish beruvchij O‘rtasida shar.t s nal_lSh'. GRS av'va.lo, sporgly vf

2. «Ruhiy ko‘maksy Spo I:oma tl.lz.lSh Jarayomm qamiah ola(-il:
sportchida kuchy; rag.‘bztr ager.ltmlr.lg muhim vazifalaridan birl

i e (mOt'_VatSI)’a). uyg‘otishdir, zero bu

g€ muhim shartidir;

-uslubiy jihatdan ta’minlash

8. Jamoatchilik bilan aloqgalar (Public Relations). Har qanday
tadbirkorlik sohasida bo‘lgani kabi, sport biznesida ham puxta
o'ylangan media-reja tijoriy muvaffaqiyat garovidir.

Bu vazifalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun agent
keng gamrovli professional alogalarga ega bo‘lishi lozim. Sport
agentining muhim kasbiy fazilatlari - halollik, adolatparvarlik va
bilimdonlikdir.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, agentlik faoliyati zamonaviy
professional sportning ajralmas qismidir. Mamlakatimizda sport
agentlari faoliyatini yo‘lga qo'yish esa professional sportni
rivojlantirishning muhim shartlaridan biri sanaladi.

Sportda agentlik faoliyati tushunchasi, belgilari va turlari
Shu bilan birga, ko‘pincha zamonaviy ilmiy nashrlarda
«faoliyat» toifasining mohiyatini, hatto kasbiy yoki huquqiy
asoslarda faoliyatning ayrim turlarining xususiyatlarini
o‘rganadigan ilmiy bilim sohalarida ham aniqlash mumkin emas.
Zamonaviy olimlar tomonidan ko‘rib chiqgilgan har ganday
faoliyat ta'rifga ega emas. Shunga ko‘ra, muayyan fao]i?/at
tushunchasiga bag'ishlangan ayrim tadgiqot natijalari um‘ng
mohiyatini umuman ochib bermaydi, buni agentlik faoliyatxga?
nisbatan kuzatish mumkin. Shu bilan birga, agentlik faoliyati
to‘g'risida ilmiy fikrning rivojlanish tendensiyasi shunday
rivojlanadiki, uning kasbiy turlari umuman ta'rifga e.ga emas,
faqat individual malaka xususiyatlari bilan ajralib tura.di.
Agentlik faoliyatining mobhiyatini tashkil etis.hr.nng. USh-bE
muammosi sport sohasida vositachilik xizmatlarml.ko rsatr;
bo'yicha tadqiqotlarga ham ta'sir ko‘rsatdi. Bu, birinchl.natvbaa a,
olib borilgan ilmiy tadqiqotlarning amaliy tabiati bilan
izohlanadi. Agentlik faoliyatining ta'rifi amalda
mavjud bo‘lmaganligi sababli, ikkita mezon asos q

gi qonunchi‘likda
ilib olinishi
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kerak. Birinchisi agentlik xizmatlarining fuqarolik tabiati va
xususan, sport agenti tegishli mijoz bilan tuzgan agentlik
shartnomasi bilan bog'lig. Ikkinchi mezon xalgaro miqyosda,
jumladan, sport federatsiyalari Nizomlarida belgilangan agentlik
faoliyatining batafsil tavsifini o'z ichiga oladi. Bu tavsif sport
agentining shaxsiga hamda uning professional xizmat ko‘rsatish
tartibiga qo‘yiladigan talablar majmuini gamrab oladi. Keling,
ushbu mezonlarni batafsil ko‘rib chigamiz.

Ko'rinib turibdiki, sportdagi agentlik faoliyati uchun ushbu
yondashuvlar fagat eng minimal tarzda qo‘llaniladi. Agentlik
xizmatlarini fagat tadbirkorlik munosabatlariga yo‘naltirish
to'g'risida mutaxassislarning fikri mahalliy professional sportda
to'g'ri mujassamlanmaydi. Professional sportda faoliyat yuri-
tl}vchi sportklublari va boshqa boshgaruv tuzilmalariga agent 0z
Xizmatlarini ko‘rsatishi mumkin. Ushbu tashkilotlar o‘zlari ham
f(.).yd? olishga yo'naltirilganligi tufayli, agentning o'z faoliyatidan
F"&:}y manfaat korishga bo'lgan intilishi tabiiy holdir. Aksincha
;Cge r:tlrir;{eh;zii 5;tri1:inc:rirl§iga mLLv.o'fiq spc.)'rtchilarga qara;ilﬁ;lr:
Magsadlariga yo'naltiri| agafOS'lrlsh g tadb“: 010]
Mijozning sport tizimign'n aollyét S'Ifatldé.l qarfallmaydl [ o
munosabati sportda 3 entllrf teglsh.ll vakili bilan huquqy
Sport agent; °'yinc;1gil ! faOll‘yf':'ltl mavzusida yagona emas:
variantlarni  tap|agp; :m;lg o'tishlari uchun eng )’EU.(Sh_l
normativ-huqugjy huj;atlaiishat berlishi, tavsiyalar berishb

e :in bevomFa tagiglanmagan b-OSth:
oliyatini :! umkm'. Sport fedoraey ?zar
. nomidanorporatlv (mahalliy) tartibg?

amalga oshirish huquqiga €82
yo‘qligi bejiz emas. Bir

harakatlarni amalga o

tonlwnidan agentlik f,
solishdg ham agent mij
boﬂlgan harakatlarnin

Wi n s o

sportchining manfaatlarini ko‘zlab bir martalik bitim tuzishi
(masalan, o’yinchining klub almashtirishini tashkil etish) va shu
bilan o'z vazifasini yakunlab, uning keyingi professional
faoliyatidagi huquqiy himoyada gatnashmasligi ham mumkin.
Bugungi kunda bunday bir martalik xizmat ko‘rsatishga nisbatan
gonunchilikda yoki korporativ darajada biror-bir cheklov
belgilanmagan.

Xulosa gqilib, shuni ta’kidlash joizki, sportdagi agentlik
faoliyatining faqatgina fuqarolik-huqugqiy jihatlariga tayanish
hozirgi kunda mijozlar va boshqa manfaatdor tomonlar bilan
munosabatlarning deyarli barcha bosgichlarida yuzaga
keladigan ko‘plab professional muammolarni to‘liq hal gilish
uchun yetarli emasligini ko‘rsatmogda. Zamonaviy professional
sport sharoitida agentlik faoliyatida fagatgina fuqarolik-huqugiy
vositalar bilan cheklanish endi samara bermayapti. Bu esa, 0z
navbatida, agentlik faoliyatining muhim masalalarini yanada
batafsil va anigroq tartibga solish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Shuni ta’kidlash kerakki, agentlik faoliyatining huquqiy
noanigligi muammosi bugungi kunda nafagat sport SohaSid"f
namoyon bo‘lmogda. Xuddi shunday holat agentlik xizmatlari
sohasida ham, intellektual mulk sohasida ham, ko‘chmas mulk:
turizm va professional vositachilik faoliyatining boshqa t‘frl_a"
sohasida ham kuzatilmoqda. Bunday holat agentlik faohyatlmn{‘;
mohiyatini yetarlicha aniglashga yordam bermaydi. Shu fabé.lbllf
sport agentlari faoliyatining huqugiy ta'rifidagi UShbu‘bo i
to'ldirish uchun hozirda boshqaruv vakolatiga ega bo lgan. SPIMt,
tizimining bevosita ishtirokchilari - sport federasiyaiart
chagqirildi. :

Bugungi kunda sport tashkilotlari o‘rtasida fnuaya);:?ar?;

sport turida kasbiy faoliyatni yo‘lga qo‘yishning tusli .ma:mh aliy)
tartibga soluvchi o'zlarining korporativ (yoki mandy
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qoidalarini  takomillashtirishga  e’'tibor  qaratilayotgani
kuzatilmoqda. Va ko‘pincha sport federasiyalarining korporativ
(mahalliy) aktlarida huqugiy tartibga solish magsadida
ishlatiladigan atamalarning juda batafsil lug‘ati mavjud. Avvalo,
agent mijozlar bazasiga ega bo'lishi, potensial mijozlarni jalb
qilish, 0z xizmatlarini targ‘ib qilish bilan shug‘ullanishi kerak,
ya'niboshqa sport agentlaridan ajralib tura olish. Shu bilan birga,
ushbu masalalarga sport federasiyalarining korporativ
harakatlari deyarli - ta'sir gilmaydi. Shuningdek, agentlik
faoliyatining dastlabki konsalting, kasbiy tayyorgarlik va qayta
ta)fy_or]aSh' boshqa agentlar, shu jumladan boshqa sport turlari
t})l(;r}rrxl}::;'kﬁzméF ko'rsatuvchi agentlar bilan professional.
I()Sh?rl-)lt]llf?atlari yloritilmagan. O‘zining kasbiy faoliyat?nl

Xo'jalik hisobili, :‘éray On_‘da‘ agent davlat nazorati, moliyaviy-

kiritish va Uninz f;::_bon_: O.Z biznesini rivojlantirishga sarmoya

koplab lrnasalalargaly?:izczllalr(1 beYOSlta bog?liq bo‘lgan boshd?

sohalarning e A eladi. Shu bilan birga, ushbu

harakatlarp; amalga oshirj igent gonuniy ahamiyatga €83

kasbiy huq“q‘aﬁmajburiyi] i kerak va 'shunga mos ravishda. u

€83, ularni amalg, oshirish t::t‘i,; qo““flly m.anfaatlar to‘plamig?

hkilotlar tomonifa solish bilan bog'lig. Bug.ungf

faoliyatnj tashkil & rTl"la)f'_yan bir sport tunda'lgl'
etishning turli jihatlarinl

o'Zlarining - jchi .
ishlah chigish k\lla (korporativ yoki mahalliy)

Professiona]

boshqaruychj
qoidalarinj

beri : i ;
erilayotgani Nzt g takomillashtirishga urgy

Shunday qilib, agentlik xizmatlarining mumkin bo‘lgan va
korporativ va Qonunchilik hujjatlari bilan bevosita taqiglan-
magan turlarini tahlil gilish asosida biz agentlik faoliyatining
sportdagi ta'rifini shakllantirishimiz mumkin. Buni professional
asosda, sport tizimining sub’yektlariga shartnomaviy va
shartnomasiz asosda ko‘rsatiladigan vositachilik xizmatlari
majmuasi shaklida amalga oshiriladigan va asosan sport
tizimining ixtisoslashgan sub’yektlari o‘rtasidagi munosabatlarni
ro'yxatdan o‘tkazishga qaratilgan harakatlar to‘plami deb
tushunish kerak.

Shuni ta’kidlash kerakki, agentlik faoliyatini sportda
korporativ tartibga solishning aksariyat holatlarida munf)sz‘a-
batlarning shartnomaviy asoslari talab gilinadi. Sport agerttl 02-
xizmatlarini faqat sportchi yoki sport tizimining boshqfl ﬁub 3."3'('“
bilan agentlik shartnomasi asosida ko‘rsatishga haglidir. Birod,
bu talab har doim ham togTi kelavermaydi, chunki 'a.gent-llk
shartnomasini tuzish bosgichidan oldin mijozning agentin! ufuln &
xizmatlari sohasiga jalb gilish bilan boglid Ch°fa‘tadb',’l_x
majmui amalga oshiriladi. Ushbu bosaichda 3Xb°r°t'lta -
xizmatlari, konsalting, shartnomadan oldingi m“ZOkar: a:-l;lagi
boshqalar. Amalga oshirilishi mumkin bo’lgan va “Sh.bu blilnoan
harakatlar nafagat alohida sport federasiyal?” talabl_ga uchul;
balki bepul ham amalga oshirilishi mumKkin. .Shunmghi ot
«shartnomasiz asos» iborasi biz tomonimizdan ishlab chiq

sportdagi agentlik faoliyatining ta'rifida mavjud: obil nuqtai
Shu bilan birga, bu masalaga adabiyotl-arda muq o'rtasidagi
nazarlar ham mavjud. Xususan, agentva un.mg ?nu-om ki-. hozirgi
alohida shartnomasiz munosabatlar kela]akdagl_ ye bir qismi
agentlik xizmatlari to‘gTisida og'zaki keliSh.u vmnlfelishummgi
sifatida malakalanishi mumKin. Ba'zi .mualhﬂar' abat
mavjudligini agent va direktor ishtiro

89



larning paydo bo‘lishi uchun asos bo‘lgan har ganday agentlik
faoliyatining majburiy xususiyati bilan ham bog‘lashadi.
1_312 to‘ldirgan agentlik faoliyati konsepsiyasiga asoslanib, uni
tavsiflovchi asosiy professional xususiyatlarni aniglash kerak:
* sport agenti shaxsining malaka mezoni;
* tagdim vositachilik xizmatlari murakkabligi;
* : .
faoliyatning shartnomaviy va shartnomaviy bo‘lmagan
asoslari;
* . &
’ f-aohyatmng asosiy magqgsadi sport tizimi sub’yektlari
0 I‘tiSldagl munosabatlarni rasmiylashtirishdan iborat;
Ucheklangan mijozlar bazasi.
aham?h:tu elementlar sport agentligi faoliyatida hal qi]uvchi
i shyart?? Zga,hammo to’liq emas. Bizning fikrimizcha, ularni
2 i b
nOTmativ-hi uhga ajratish magsadga muvofiqrogdir. Birinchis!
ity xf:uc};l'y reglamentlarning mazmuniga bog‘liq bo‘lgan
iyatlardan iborat. Ikkinchi guruh-agentliK

faoliyatiga unji :
bo'lgan ghaql;:;;gb:lm.?hy komponenti nuqtai nazaridan X0S
muvaffagiyat kab; gllar. Bularga, xususan, sport agentining

fazi : :
mavjudligi, ta’lim ol §211atlar1' ma’'lum biznes aloqalarining
i » SN Jumladan chet tillarini bilish va boshgalar

5.3. Agentlik faoliyatinij 5

mal i =
sh X ga oshiruv
axsmng vazifa va v

funksiyalari

shuningdek, bo‘lajak musobaqalar va chempionatlarga
tayyorgarlik ko‘rish jarayonida yangi texnika va uslublardan
foydalangan holda uzoq muddatli mashg‘ulot rejalarini ishlab
chigish ham salmogli vaqtni talab etadi.

Sport natijalarini yaxshilashga yo‘naltirilgan uzluksiz mehnat
va yuksak konsentratsiya sportchining shaxsiy, biznes, huquqiy,
moliyaviy va kundalik hayotiy masalalarini malakali hal gilishiga
deyarli imkoniyat qoldirmaydi. Ko‘pgina muhim masalalarni,
xususan, ishga joylashish, homiylar va ishbilarmon hamkorlar
bilan alogalar o‘rnatish, professional daromadlarni investitsiya
qilish, yangi tadbirkorlik loyihalarini boshlash, sportchilarni
mashg‘ulotlarga jalb qilish kabi yo‘nalishlarda biznes sohasida
chuqur bilim va tajribaga ega bo‘lgan malakali mutaxassislarning
ko‘magi talab etiladi.

Bunday mutaxassislar sportchilarning nafaqat pl‘ofGSSi0!h'=\1
faoliyati, balki kundalik turmush tarzi va ehtiyojlarini ham teran
tushunadigan yugqori saviyadagi shaxslar bo‘lishi darkor. Eng
asosiysi, ular 0z mijozlarining ishonchini oglaydigan ‘fa
hurmatini qozonadigan, ya'ni sportchilarning hayoti va kf:lsbly
faoliyatiga doir eng nozik va murakkab masalalarni yechishga
qodir bo‘lgan insonlar bo'lishi kerak.

Sportchi, murabbiy yoki sport Klubi oz agentini t‘anlfls.hd?
ma’lum bir mezonlarga tayanadi. Shuni ham yodda tutish ](.)lz'kl-
agent ko‘pincha komissiya shartnomasi bo'yicha fportChlmmg
topshiriqlarini bajaruvchi oddiy vositachi bo'libgind qc;;l mr?:;
balki mijozning barcha kelishuvlarida uning manfaa :tchi
himoya qiluvchi vakil sifatida ham ish yuritadi. I?u hola:(li)ou o
uchun jiddiy risklar keltirib chigarishi mumkin, chuvak ks
huquglarini, jumladan, moliyaviy hujjatlarni imzo‘?Sh ls;i i
ham topshiriq shartnomasi asosida agentga ishq'mb S;g .
Agentning ehtiyotsizligi natijasidagi xatolar yoki untfic &<
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niyatlari sportchiga jiddiy moddiy va ma'naviy ziyon yetkazishi
ehtimoli bor. Shu sababli, sportchi o‘z vakilini tanlashda
agentning ijobiy obro‘si (yaxshi nomga egaligi) hamda uning
shaxsiy va professional xislatlari hal giluvchi rol o‘ynaydi.

BN S S x5
}Konsalting xizematlani

e T

*| (Gismoniy yoki
| yuridik shaxs)

. R
-y bilix
olamidagi hnhk’q‘l”.mm).h' sport

l'“—"!nn")'
em botar 2 bolshvao’zkapitalipa

LIRS R

5 Professional !pom—) ’;.

Y e MPD A RO S
HOmmaviy axborot vositalan V2
kitob pashrivotlari bilan ishlash

1-rasm. S
-dportd i
2 asghenthlf faoliyatini amalga oshiruvchi
axsning vazifalari.
1. Sport va
k unga i
bizneslaridg, Sp FAaainsoha keng alogalar tarmog'ining
dunyosidagi kep,

Ort agentining ich:
g va ko' g ishida sport hamda biznes

S . i Opta i
POTtehi yoki muyrabhiyy 'Mogli alogalar muhim korxona ega:

' elegatsj . bilan ta'minl s slar
shu kabj Masalalar Yalari ash, homiyla

yordamla R : :
mUstahkamlarslhn_l tashkil etish va boshqa

ni

alogalar axborot olish va garor gabul gilish nuqtai nazaridan
agentning imkoniyatlarini kengaytiradi.

2. Yetarli moliyaviy ta'minot (kapital). Sport agentining
tijorat faoliyati muayyan tavakkalchiliklar bilan bog’lig. Agent
kutilmagan vaziyatlarga yokKi hamkorlar tomonidan yuzaga
keladigan giyinchiliklarga duch kelishi mumkin. Shuningdek,
agentning o‘zi ham xatolardan yoki g‘arazli harakatlardan holi
emas. Tabiiyki, bunday holatlar agent xizmat ko‘rsatayotgan
shaxsga - u individual sportchi, murabbiy yoki sport klubi
bo‘lishidan qat’i nazar - salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois,
yetarli moliyaviy ta'minot (kapital) bunday risklarni
kamaytirishga va kutilmagan vaziyatlarda bargarorlikni
saglashga yordam beradi.

3. Yuzaga kelishi mumkin bo'lgan xatarlarni olib, sport
agentining inobatga ko'chirishi uchun xizmat ko'rsatuvchi
shaxsning (yoki agentlikning holatini saglab qolishning kuchiga
va kapitalining etarliligiga e'tibor berish kerak. Bu chora sport
agenti yordamiga kafolatlar taqdim etish uchun.

4. Rasmiy maqom va litsenziyaning mavjudligi. Ayrim
xoi::lalari bilan tartibga soladi va mavjud agentlar uchun bir gator
me'yorlar hamda cheklovlarni belgilaydi. Bunday me'yor va
::lemovlar qatoriga kapitalning minimal miqdoriga qo‘yiladigan
feda:ar' .ko rpqrativ xulg-atvor kodeksiga rioya gilishalgaro sport

. atsiyalari (masalan, FIFA) agentlik faoliyatini 0z ichki
;IOIdalari bilan tartibga soladi hamda faoliyat yuritayotgan
Bienndtlar uc':hun ma’lum me'yorlar va cheklovlar o‘rnatadi.
Shart?(/) me’yorlar va cheklovlar gator, transfer bozori qoidalzjm,
e ma’lar tuzish usullari va boshqalar kiradi Faqat.gm?
malakam'e y?r va qoidalarga amal gilgan, shuningdek, tegishli

imtihonlarini muvaffagiyatli topshirgan shaxslargina

kasbj ; i \
bly faoliga kapitalning eng kam miqdori, korporativ axloq
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kodeksiga rioya qilish, transfer bozorlari qoidalari, shartnomalar
tuzish usullari va boshqalar kirishi mumkin. Fagatgina ushbu
me'yor va qoidalarga amal qiluvchi, shuningdek, tegishli
malakaiyat uchun litsenziya va rasmiy agent maqomiga ega
bo‘ladilar. Rasmiy magomga ega bo‘lmagan yoki muddati o‘tgan
(y9ki bekor gilingan) litsenziya asosida agentlik vazifalarini
bajaruvchi shaxslarning faoliyati sport federatsiyalari tomonidan
nogonuniy deb hisoblanadi.

TaShk_i“Y'thquy jihatdan sport  imtihonlaridan
;?t‘;‘efzi;faquatli O'Fgan shaxslargina kasbiy faoliyat uchun
45 bg];’m"aa ;ansmly agent maqpmini oladilar. Rasmiy maqomga
e tﬁl yoki n_luddatl o‘tgan (yoki bekor gilingan)

ya bllan agentlik faoliyat agentlari yakka tartibdagi

tadbi . .
" 1r11-<orlar (ismoniy shaxslar) yoki jamoaviy tadbirkorlar -
gentliklar (yuridik shaxslar

mumkin. Ushbu ikkala sh ) shakdida faoliyat’ yRIdt g

a: kl ham S =
bo‘lib, har birining a¢ d port olamida keng tarqalgan
ar birining o'z afzalliklari va kamchiliklari mavjud. Keling,

har bir shakin; :
federatsiyalariTolmﬁ::jtuvchi shaxslarning harakatlari sport
By an noqonuniy d Tadi
Tashkiliy-huqugiv i q ly deb topiladi.
tadbirkorlar (iis(r]r‘:czl  Jihatdan sport agentlari yakka tartibdagi
agentliklar (yu,id“[z]y shaxslar) yoki Jamoaviy tadbirkorlar -
mumkin. Bu ikkj Shakli};ﬁflér) shaklida faoliyat yuritishlari
ni qj .
SpO[‘t agenti — yakka Lo qisqachg ko rib Chiqamiz_

bdagi ;
agl tadbirkor. Aksariyat hollarda

Sport agenti
= Yakka tartibgaes:
agentaxslar - sobiq SPOI‘tChilardagl tQadbirkoy. Ko‘pincha

. - - m i
menejerlari tomonidan amalga oshir arDar yoki sport

iladj,
L. Ushhy Yo'nalishdagi
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faoliyat bilan, odatda, oz kasbiy yo'li davomida sportchi,
murabbiy yoki menejer sifatida muhim amaliy tajriba orttirgan,
qgolaversa, sport va biznes olamida keng gamrovli aloqalarga ega
bo'lib, professional sportdan yetishib chigqan sobiq sportchilar,
murabbiylar yoxud sport menejerlari shug‘ullanadilar. Bu holat
ularning oz professional faoliyati davomida katta amaliy tajriba
orttirganliklari, sport va ishbilarmonlik doiralarida keng alogalar
o'rnatganliklari bilan bog'ligdir. Bunday mutaxassislar sport
bozorlarining «ichki tomonlari»ni, sport biznesining yozilgan va
yozilmagan qonun-qoidalarini yaxshi biladilar.

Agentlik ishiga qobiliyat ko‘rsatgan, aloqalar o‘rnatganliklari
bilan bog'liq. Bunday mutaxassislar sport bozorlarining «ichki
tartib-qoidalari»ni, sport biznesining yozilgan va yozilmagan gon
buning uchun zarur bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan shaxslar
vaqt o'tishi bilan yuqori malakali mutaxassislarga aylanishadi.
Yakka tartibdagi tadbirkor sifatida davlat ro‘yxatidan o‘tganidan
va tegishli sport federatsiyasidan lunlarini yaxshi biladilar.

_ Agentlik faoliyatiga moyillik ko‘rsatgan, buning uchun zarur
bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan shaxslar vaqt o‘tishi bilan
yuqori malakali mutaxassislarga aylanishadi. Yakka tartibdagi
tadbirkor sifatida davlat ro'yxatidan o‘tib, tegishli sport
federatsiyasidan litsenziya olganidan so‘ng, sobiq sportchi
rasmiy agent maqomini qo‘lga kiritadi.

Sportchilar va sport tashkilotlari bilan tuzilgan shartnomalar
Y%lkk;i\ tartibdagi agent uchun daromad manbai bo‘lib xizmat
?;lid‘- _Sportchilar bilan shartnomalar ko‘pincha ularning ishga

;’ a:}}lshi bilan bog‘liq bo‘ladi - ya’'ni yangi, nufuzli va yuqori
O'rcilnl(;rl?n-adlg?n ish o‘rnini izlash. Agentning mijoziga yangl ish
Klublarg rl:: topish borasidagi faoliyati mahalliy va xalqaro sp.ort

amda tashkilotlari vakillari bilan muntazam alogalarni

yo'l = : s
82 qo'yishni, shuningdek, muzokaralar jarayonida faal « oy e
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qatnashishni taqozo etadi. Muzokaralar davomida, jumladan,
bo‘lajak shartnoma shartlari, sportchining transfer bahosi,
sug‘urta va bonus to‘lovlari, kelishuv muddati, sportchining
o‘quv-mashg‘ulot yig‘inlaridagi sinov shartlari, mashg‘ulotlar
davomidagi tibbiy ko‘rik tartibi kabi masalalar muhokama
gilinadi. Bo‘lajak kelishuvning barcha muhim jihatlari
muhokamasi chog'ida agent oz mijozi bilan muntazam
m.aslahatlashib, shartnomaning turli ehtimoliy variantlarini tahlil
qiladi va uning tafsilotlariga oydinlik kiritadi. 0z xizmatlari
uchun sport agenti belgilangan migdorda hagq oladi.

jYaklfa tartibdagi sport agenti faoliyatining afzalliklari
quyidagilardan iborat:

*

Barcha daromad fagat uning o‘ziga tegishli bo‘ladi va uni

h i : fee
ech kim bilan bo‘lishish shart emas. Bu esa o'z biznesini eng

samarali tarzda va maksi : ;
‘ mal fo da b l aps s i
rag'bat yaratadi: y ilan yuritish uchun doimiy

* Agent ij ini
gent barcha mijozlarini shaxsan taniydi, ularning talab va

istaklarini TR
aloQalall"mrflitit;;b:a?:- I\'Kaxshi shaxsiy munosabatlar va do‘stona
berads ga kelish imkoniyatlarini topishda yordam

*

jalb qilishi mumkin.
Ko'rib  turganimi
zdek
. Jear ’ yakka - . i
zlslsllf?r::}ing afza“iklari ancha Salmot;ll;tllt:g-agl sport agentl
a il - - . ¥
futbolda) faql ish kerakki, ayrim sport t:l:‘ac_h- Shuni ham
e qat yakka tartibdagi Rl I'fal’]lda (masalan,
i aoliyat yuritishi
Birog, agent sifatida yakka tartibg

ham jiddiy e’tiborga molikdir. Ular QUa  iashn

yidagilargae 2 mehilikard

Niborat:
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*  Xususiy kapital migdoriga go'yiladigan yugori talablar
tufayli yakka tartibdagi sport agenti uchun rasmiy magom olish
ancha giyin. Masalan, Rossiya Futbol Ittifogining (RFI) futbol
agentlari faoliyati to‘g'risidagi qoidalarining 7-moddasida agent
RFIga 100 ming Shveysariya franki migdorida bank kafolatini
taqdim etishi kerakligi belgilangan (uning minimal qiymati 50-
100 ming AQSh dollari atrofida bo'lishi mumkin). Bu kafolat
Shveysariya banki tomonidan berilishi va gaytarib olinmaydigan
bo‘lishi lozim.

*  yakka tartibdagi agent har doim ham sport va mehnat
qonunchiligi, moliyaviy masalalar  hamda tadbirkorlik
faoliyatining turli jihatlari bo‘yicha yetarli bilimga eg2 bo‘lmasligi
mumkin. Bunday hollarda, go‘shimcha mutaxassislarni jalb etish
zaruriyati tug‘iladi, bu esa qo‘shimcha xarajatlar va tijorat
sirlarining oshkor bo‘lish xavfi bilan bog'liq bo‘lishi mumkKin. (s

- mijozlarga xizmat ko‘rsatishning barcha muammolarini
mustaqil ravishda hal qilish individual agentning juda ba‘nd
jadvalini keltirib chigaradi, shuningdek uning mijozlari somg_a
jismoniy cheklovlar qo'yadi. Ko'p sonli sportchilarga ag(?ntllk
xizmatlarini ko‘rsatishga urinish sifasiz xizmatga yoki ortigcha
ish va shartnomalarning buzilishiga olib keladi. : :

Muayyan darajada, sport biznesining turli sohalarida faolly?t
yurituvchi mutaxassislarning birlashuvi (masalan, ?g.entlllf
shaklida) yakka tartibdagi agentlik faoliyatidagi ka.mchllgdarnS
bartaraf etishga yordam beradi. Jamoaviy age-nfll?c tuf"_mas‘
operatsiyalarni tagsimlash va mehnat unumdorligini ?Sthhgkaf
imkon yaratadi. Ichki ixtisoslashuv esa jamoaviy agentlllkka:\ (yq l
shunchaki agentlikka)  sport bozorlaridagi . 1sht_1r.okml
kengaytirishga va umumiy biznes rentabelligini .oshmshg'a
xizmat qiladi. Shu bois, sport agentliklari tomonidan taklif
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etilayotgan xizmatlar va imkoniyatlar doirasi tobora kengayib
bormoqda.

Sport menejerlarining funksional vazifalari quyidagilarni 0z
ichiga oladi:

* Respublika hududlarida ommaviy sportni rivojlantirishga
mas’ul bo‘lgan sport tashkilotlarining moliyaviy mustagqilligini
ta’'minlash va ularning taraqqiyoti uchun qulay shart-sharoitlar
yaratishga garatilgan innovatsion modelni ishlab chigish.

* Jismoniy tarbiya va sport sohasining rivojlanishini baholash
metodologiyasi asosida korporativ maqgsadli sport menejmenti
Strategiyalarini aniqglash,

* s
innovi?:i:;qtl;iol:}i Spo.rtchilarga bo‘lgan talabni aniglashning
talabni qond;lrsisr]nli}rl]Ot:ni-ya;?tiSh va sport xizmatlarigdReeay

o Bty T

el bczor;gar(i]da liramoSellnl 1shlab-ch1.qlsh. .

B i s : . qobatbardoshlikni  ta’minlas
Jsmoniy tarbiya va sportni rivojlantirish bo‘yicha

SPOTt menejmentinj
: ng s i : S A
ishlab chigish. § Strategik konsepsiyasini ilmiy asosda

]is.moniy tarbiya va sport -
Xususiyatlarga ega bo‘
tashkilotlari v, korx

bu inson faoliyatining o‘ziga x0s
Ban xizmat ko‘rsatish sohasidir. Sport

ravishda takomi“ash.?nala”da sport menejmentini tizimli
90'yish bo'yicha Qa:(l)nlsh hamda hamkorlik aloqalarini yo‘lga
modelj vaziyatl; Yon;:rh qabul] qilishning taklif etilayotgan
ahamiyatkasttadi_ SIUV - asosida boshgarishda muhim
Zamonayj

b ng imkoniyatlar taqdim
asoslangan menejer]aridaig lari uchun kuchl ragobat
Yondashuyni g1y, etazlilxng *¥laugan. i

* PBunday yondashuv

murakkab, ko‘p omilli bozor va ijtimoiy muhitni obyektiv
baholashga, strategik magsadlarni belgilashga, ularga erishish
yo‘llarini (strategiyalarni) tanlashga hamda ularni amalga
oshirishning samarali vositalarini ishlab chigishga imkon beradi.

Nazorat savollari.

1. O‘zbekistonda sport agentligi faoliyatining faoliyati
ganday?

2. Xorijda sport agentligi faoliyati ganday rivojlanmoqda?

3. Sport agenti o‘z sportchisi uchun ganday yordam
ko‘rsatishi mumkin?

4. Sport agenti sportchining igtisodiy masalalarda maslahat
berishda qanday yordam berishi mumkin?

5. Sport agenti sportchini tugatgandan keyingi hayotga
ganday tayyorlashi mumkin?

6. Sport agentligi va sportchi o‘rtasidagi munosabatlar

ganday shakllantiriladi? .
7. Sport agentlari oz sportchilari uchun ganday marketing

strategiyalarini ishlab chigishi mumkin?
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VIBOB. SPORT TASHKILOTLARINING BOZOR
IQTISODIYOTI SHAROITIDAGI XUSUSIYATLARL

6.1. Sport tashkiloti tushunchasi

"Sport tashkiloti” tushunchasi bir nechta ma’noga ega bo‘lishi
mur_nkm. Sport sohasidagi tuzilmalar deganda, davlatga tegishli
ﬁcl]f xususiy asosdagi idoralar, korxonalar, uyushmalar, shuning-
tss};ul::irsr;:?g iChki, bo’linmalari va joylardagi vakolatxonalari
musobaQalarmurkr?km. BO,Shqa tomondan esa, “tashkilot” so‘zi
uyushtirish S}}’:; lbm;lshg UIOtI?I‘Hi o‘tkazish, turli marosimlarni
Mmuayyan I:;ir -an alkla.r yoki bayramlarni tashkil etish kabi
«tashkiloty S(){zirayonnl Ham .anglatishi mumkin. Bu hOIdaf
ifodalaydi, gialen oshirilayotgan biror-bir faoliyatni

Shuningdek, biz
muhim bir bo
hisob}anadiMen

sqichgiavma'lu_mki' “tashkilot” boshqaruvnir.lg'
eimentdaa ang 'aSOSiY funksiyalaridan blr!
Navbatda, Yagona yakypj «tash.kllot” tushunchasi, birinchi
birlaShgankishilarnin n'ly natijaga erishish uchun jamoaga
anglatadi, Boshqachaisi y-harakatlarinj magsadli boshqarishni
gal_l' Umumiy magsad Za%-?nida' bu birgalikda faoliyat yuritayot-

ixtiSeslashgan i nFllayotgan va ma’lum vagzifalarni

chigib, tashkilotning ta’sir
birlashgan,kam-d Sash Mumkip Sic! Baza, uning asosiy
H9aikki kighjg, ib(;ralig]umiy magsad yo'lida

‘Nsonlar guryhj ya ularni
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ushbu magsad sari yo‘naltiruvchi omil - bu boshqaruvdir.
Albatta, insonlarning maqsad sari guruhlarga birlashishi
tushunarli va o‘zini oglaydigan holat, chunki hamkorlikdagi
faoliyat odatda ijobiy samara beradi. Birog, bunday hollarda har
bir guruh a'zosi umumiy magqsadga erishish yo‘lida o'z ixtiyori
bilan shaxsiy erkinligi va mustaqilligining bir gismini cheklashga
rozi bo‘ladi. Menejerlarning tashkiliy funksiyalarini o‘rganishda
hamda har qanday rasmiy tashkilotda norasmiy tuzilmalar
(vetakchilar) mavjudligi xodimlarning xulg-atvor omilining
muhimligini ko‘rsatadi.

Tashkilotlar turli xil, jumladan, murakkab magsadlarga ega
bo‘lishiga gqaramay, ularning barchasi uchun umumiy bo‘lgan
tavsiflar va belgilar mavjud. Ushbu jihatlar quyidagilarni o'z
ichiga oladi:

Mavijud resurslarni (zaxiralarni) qo'llash; :

Tashgi olam bilan to‘g'ridan-to‘g'ri munosabat va o0zaro
bogliglik;

Tashkilotning o‘ziga xos ichki sharoiti;

Boshqaruvga bo‘lgan ehtiyoj. : :

Umumiy nugtai nazardan, har qanday taShlfiIOt 0% Oldlgé
go‘ygan yakuniy natijaga yetish magsadida mav]ud.res?rsl?r;ll
gayta ishlash yoki ularga muayyan tarzda ta'sir o‘Fkamshm k? zl_ ]3
tutadi. Bunday resurslar sirasiga insonlar .(mson kapllta lﬂ;
moliyaviy mablaglar, xomashyo va materiallar, texnolog
vositalar, axborot kabi unsurlar kiradi. Ushbtf jarayon, xus:s:l:;
ishlab chiqarish bilan shug‘ullanuvchi (r.msol uchun,b 0‘:Jadi‘
anjomlari tayyorlaydigan) korxonalarda aniq nal?‘;ll’f"}‘lida e
Shuni ta’kidlash joizki, jismoniy tarbiya vasportyo nais
sanab otilgan resurs turlaridan faol foydalamladl' on tashianas

Tashkilot faoliyatining muhim va Yaqq‘)l_ko zghaambarchas
digan xususiyatlaridan biri uning tashqi olam bilan cha
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bog'ligligidir. Har ganday tashkilot oz faoliyati davomida bir
tomondan o‘zining ichki imkoniyatlariga tayansa, ikkinchi
tomondan iste’'molchilar, mijozlar va boshga manfaatdor
tomonlar bilan alogada bo'lib, shu bilan birga tashqi muhit bilan
doimiy o‘zaro ta’sirda faoliyat yuritadi. “Tashqi mubhit”
tushunchasi esa, tashkilotning kundalik faoliyatida hisobga
olinishi shart bo‘lgan, uning chegaralaridan tashqarida mavjud
bo‘lgan barcha omillar va kuchlar yig'indisini anglatadi. ~ Sport
sohasi va sport sanoatini davlat tomonidan tartibga solish ushbu
’.‘0‘13 qirrali faoliyatning barcha jihatlarini to‘liq qamrab olish
imkoniyatiga ega emas.
bu};l;zrtssz}:sl’iﬁila 0‘zini o‘zi' tartibga soluvchi tuzilmalar -
birlashmalgri i ;ftr.klrr;l;ra.bblylar v.a hakamlarning IfaSbIY
ittifoglar han:ld;u ushu a;n' fe‘derétswa Ya oA
. niSb:tan malar kiradi - ayrim vazifalarni Qavllat
qobiliyatiga ega. Hozirgi S raaaltiv
dunyosidagi faollig sez?la:]?qtda .bunday tashkilotlarning sport
, i darajada kuchayib, ularning soni va

Axborot-kommunikatsiya manfaatlari: Ixtisoslashgan davriy
nashrlarni, o‘quv-uslubiy adabiyotlarni, ilmiy asarlarni nashrga
tayyorlash, shuningdek, audio va video kontent yaratish.

Siyosiy-huquqiy manfaatlar: Ma'lum qonunchilik tashab-
buslari yoki siyosiy guruhlarning intilishlarini birgalikda qo‘llab-
quvvatlash (lobbichilik).

G‘oyaviy-mafkuraviy manfaatlar: Soglom hayot tarzini
ommalashtirish, jismoniy madaniyat va sportning ayrim turlarini
targ'ib qilish, tamaki, spirtli ichimliklar va narkotik moddalarga
garshi kurash olib borish.

. Kasbiy-mutaxassislik manfaatlari: Sport va pedagogika
sohasidagi mutaxassislarning kasbiy kompetensiyasi, saviyasi va
malakasini baholash masalalarini samaraliroq tartibga solish;
yuqori malakali sertifikatlash jarayonlarini tashkil etish,
shuningdek, intizomiy ta’sir choralarini - masalan, tanbeh berish,
ogohlantirish, moliyaviy jarima solish va tashkilot safidan
chetlatish kabi - eng adolatli va asoslangan holda qo‘llash. :

Bundan ayon bo‘ladiki, jismoniy madaniyat va sport s.ohaSI
vakillari o'zaro kelishilgan sa’y-harakatlar va birgalikda ‘Shlab_
chigilgan strategik rejalarni hayotga tatbiq etis-h orqali
o'zlarining umumiy manfaatlarini himoya gilishlari Ya“‘_’da
qulaylashadi. Shu boisdan, ularning turli ittifoglar, assotsiat-
siyalar va federatsiyalar doirasida birlashuvi hamda bunday
tuzilmalarning jamiyatdagi nufuzi va ahamiyatining o
qonuniy holatdir. e

0‘z manfaatlarini himoya qilish magsadida sport tai;hkllofla!'f

I . i ilishni taklif etadilar:
Mmutaxassislari quyidagi tavsiyalargarioyaq +tirib, ularni

Sportchilarning o'z manfaatlarini um.umlas. 'ttif'oqlar .

Jamoaviy tarzda himoya gilish uchun tegishli kasbiy IttE

uyushmalar tashkil etishi muhim ahamiyatga €62

rtib borishi
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Davlat idoralari va keng jamoatchilik sportchilarning kasbiy
faoliyatini e'tirof etishi, shuningdek, ularning o‘z ishtiroklari

evaziga haq olishini axlogiy nugtai nazardan noto‘g’ri deb
hisoblamasligi lozim.

Atletlar, ustozlar va jismoniy madaniyat hamda sport
yo‘nalishidagi boshqa turkum xodimlar alohida ijtimoiy
kafolatlarga ehtiyoj sezadi. Bunday himoyani ta’minlash esa turli

sport tuzilmalari va birlashmalarining bevosita mas’uliyati
sanaladi.

Boshqaruvchi sport
90zonganlar, mag‘lubi
yo'lini yakunlaganlar o

tagsimlashni kafo]at]
Turli spor

idoralari yosh atletlar, g‘alaba
yat alamini totganlar va o‘z sportchilik

‘rtasida moliyaviy mukofotlarni hagqoniy
aydigan mexanizmni yaratishlari lozim.

t tashkilotlari 0'zaro hamijihatlikni iri ;
: ni kuchaytirishlari;
kuchliroq tashkilot] ] ”

‘ ar esa zaifroqlari e dam
ko'rsatishlari kera. qlariga moliyaviy yor

rni mono

‘ h» 5o
gilish» kabj Yumsho 4

Sportda

! monopollashtirishi lozim (bu yerda
Inl - «himoya gilish» yoki «nazorat

i tuzilmalar sohada
.Oldalarm buzgan shaxslarga nisbatan

tegishli nazorat va

Sport i
: port sohasjq Zini idoy
qllgan  magsadiarigy,, . etuvchj

ushbu npodavlat

birlashmalarining muhim vazifalaridan biri faqatgina faol
sportchilar va murabbiylar uchun emas, balki sport bilan
shug‘ullanadigan barcha shaxslar uchun ham munosib daromad
darajasini ta’minlash hamda uni saglab turishdan iboratdir.

Bu murakkab vazifa sportdagi igtisodiy munosabatlarning
barcha ishtirokchi guruhlari daromadlarini “muvozanatlash”
orqali, ya'ni pul ogimlarini ichki qayta tagsimlash hisobiga hal
etilishi mumkin. Bu funksiyani sport sohasidagi o‘zini 0'zi
tartibga soluvchi tashkilotlar o‘z zimmalariga oladilar.

Bunda ularning harakatlari shunchaki “bir kishidan olib,
boshqasiga berish” tamoyiliga asoslanmaydi, balki bu
munosabatlar barcha ishtirokchilarning o‘zaro muvozanatli
yondashuvi va bir-birini tushunishiga tayanadi. 0z navbatida,
o‘zaro tushunish muhiti har bir sportchi yoki murabbiy oxir-
ogibat o'z faoliyatini yakunlashi va moliyaviy, huquqiy hamda
boshga turdagi yordamga muhtoj bo'lib qolishi mumkinligini
anglashga asoslanadi. Shu sababli, daromadining bir gismini
0zini 0zi tartibga soluvchi tashkilot jamg‘armasiga ajratish
orqali u nafaqat o‘ziga, balki yosh, faoliyatini endi boshlayotgan
SPortchilarga ham yordam ko‘rsatgan bo‘ladi. .

Bundan tashqari, sport sohasidagi o‘zini 0'zi tartibga soluvchi
tashkilotlar  transferlar (sportchilarning  bir jamoadan.
boshqasiga o‘tishi) tizimini, xususan, oldi-sotdi tartib-qoidalarini
belgilash va bu jarayonni nazorat qilish mas’uliyatini ham 0z
Zimmalariga oladilar. i

Bu yerda ozini o'z tartibga solishning bir ko‘rinishi
Shundaki- sportchilar yoki murabbiylarning mukofot pullaljining.
Ma'lum by qismi ular ilgari faoliyat yuritgan sport maktabi yoki
klubiga O'tkaziladi, Bu holat ham individual sponchil?,r va
Murabbiylar, ham sport klublari va maktablari uchun igtisodiy
mamr?:\a\tlarning muvozanatini ta'minlaydi. . toc.
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Sport tashkilotlarining iqtisodiy jihatdan o‘zini 0'zi tartibga
solishining muhim bir jihati - bu ularning musobaqa taqvimlarini
tuzishi, shuningdek, ishtirokchilar tarkibi va turnirlar
o‘tkaziladigan joylarni belgilashidir. Bu jihatlarning ahamiyati
shundan kelib chiqadiki, sport va ko‘ngilochar tadbirlar ushbu
munosabatlarning barcha ishtirokchi guruhlari uchun muhim
ahamiyatga ega. Masalan, sportchilar va murabbiylar uchun 0z
stadioni yoki musobaga maydoni omili muhim bo‘lsa,
federatsiyalar (chipta sotuvidan tushgan mablag'ning 5 foizi
ularga o‘tkaziladi) va tashkilotchilar uchun esa ushbu sport
turining mashhurligi hamda muxlislarning to‘lov qobiliyati kabi
omillar muhim sanaladi.

: 'Avvalroq tilga olingan sport tuzilmalarining iqtisodiy o‘zini-
0z boshqarish jihatlariga qo‘shimcha ravishda, ko‘plab sport
uyushmalari, professional ligalar va federatsiyalar tomonidan
Ampida . qo'llanib kelinayotgan rag‘batlantirish va jazo
Z:l;);i:armmg tizimini ham alohida qayd etish lozim. Odatda,
ot e o (s, sporgeyo bgn €
imo-ishoralar gilish » aqoratomuz iboralarni qo‘llash, nojoya

: » Mukofot medallarini qabul gilishdan bosh
tortish va shunga o'xshash holat] q q' rt
Midblarisys B atlar uc}.lun), shunmgdelf, SISPO :
tufayli) moliyayiy fagmes ?—‘tan.. _mu-xllslarning tartibsizliklarl

ortilishi mumkin. Jarimalardan

yigilgan mab]ag .
: glar ¢ i :
hisoblariga o'tk egishli sport birlashmalarining bank

aziladj

belgilangan Magsadlar Va keyinchalik ularning nizomida
e ishlatilishi ko‘zda tutiladi:
qa_n, Sport sohasidagi o‘zini idora

- . . uc
Mollyav1y Jazolardap tas s
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Bunday tartib odatda o‘zini o‘zi tartibga soluvchi
tashkilotlarning ichki qoidalari va ustav hujjatlarida kozda
tutiladi. Uning asosiy magsadi - jismoniy tarbiya va sport rivojiga
salmogli hissa qo‘shgan yosh iste’dodli sportchilar, jamoalar
hamda faxriy sportchi va murabbiylarni qo‘llab-quvvatlashdan
iborat.

[chki iqtisodiy o‘zini o0‘zi tartibga solishni amalga oshirishda
sport tashkilotlari tegishli gonunlar va me’yoriy hujjatlarga rioya
qiladilar. Ular sport tashkilotlarining xo‘jalik yuritish bilan
bog'lig muammolarini hal gilish bo‘yicha muvofiglashtirilgan va

magsadli ishlarni olib borib, davlat tuzilmalari bilan yagin
hamkorlik giladilar.

Ozbekistonda  sport tashkilotlari sifatida  Kasaba

tlyushmalari jismoniy tarbiya va sport jamiyati, shuningdek,
O'zbekiston”, “Dinamo” kabi sport Klublari faoliyat yuritib
keFquda_ litimoiy-madaniy omillar va aholining ishlab
chiqarishdagi faoliyatlariga qgarab, sport jamiyatlarining nomlari
E:;ilp artak», «Mehnat», «Paxtakor», «Yosh kuch» va boshqalar)
I davrlarda (1936-1940, 1950-1957, 1987-yillar) o‘zgartiril-
gan V«':l ular birlashtirilgan,
resp?};ﬁil;;stm} Respl-lblikasi Sport vazirligi davlat organi sifatida
aholining ka ]c]isn'mmy tarbiya, sport, xalq milliy o‘yinlarini
e U:‘ ahk‘ turmushiga singdirish hamda ular bilan
shug'ullan, cflgi " b? lgan qatf)r tadbirlarni amalga oshirish bilan
Nizomda b - Umn‘g. asosiy maqgsad va vazifalari alohida
elgilab qo'yilgan. Mamlakatimizda jismoniy madaniyat
aqqly ettirish yo‘nalishida jamoatchilik tamoyil-
gan holda faoliyat ko‘rsatuvchi sport jamiyatlari
1l RESpub(l)i'}iib' ularning safiga quyidagilar kiradi:
“0' el s a K|alsaba uyushmalari federatsiyasi qoshidagi
On” sport Jamiyati. Ushbu jamiyatning asosiy faoliya

;la Sportnj tar
riga asoslan
M mayjyq
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mehnat jamoalarida jismoniy madaniyat va sportni yo‘lga
go'yishga qgaratilgan. Bundan tashqari, uning tuzilmasida milliy
terma jamoalar hamda bolalar va o‘smirlarga mo‘ljallangan sport
maktablari faoliyat yuritadi.

2. “Dinamo” sport jamiyati. Bu tuzilma asosan ichki ishlar
organlari xodimlari hamda ular bilan bogliq korxona va
tashkilotlarda xizmat qiluvchilar orasida jismoniy tarbiya
ishlarini uyushtirish bilan shug‘ullanadi.

3. “Yoshlik” sport jamiyati (ilgari «Mehnat rezervlari» va
“Yosh kuch” sport jamiyatlarining birlashuvi natijasida tashkil
topgan) oz faoliyatini umumta’lim maktablari o‘quvchilari
orasida ommaviy sport musobagalarini tashkil etishga
yo'naltirgan bo‘lsa, “Talaba” sport uyushmasi esa xuddi shunday
tadbirlarni o‘rta maxsus ta’lim muassasalari va oliy o‘quv yurtlari
talaba-yoshlari bilan birgalikda amalga oshiradi.

4. “Vatanparvar” tashkiloti 0‘zbekiston mudofaasiga yordam
beruvchi tuzilma sifatida o‘quvchi yoshlar va mehnatkashlar
orasida sportning harbiy-amaliy va texnik yo‘nalishlarini
gt‘;;;f?n' rpar_aShYU.t sporti, avtomobil va motosikl klublari

/ath, radiotexnika sporti kabi) rivojlantirish bilan
shug‘ullanadj,

5 : ;
faoliya?a;rr\l:a:'lg arbiy sport lubi maxsus sport klubi maqomida
Mub, asosan harbiy ¢ hki ) i
uyushtirish bilan Shug'UUanadiy ashkilotlarda sport ishlari
So'nggi yillard ‘
turon kabj ool karate, taekvondo, dzyudo, kurash,

Mavjud bo'lib, ularda ushbu

0'liq aks ettirj]
: gan. Bu masalaga
batafsnlroq to'xtalib o'tiladi.
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Davlat boshqgaruvi organlari umumiy hamda maxsus
vakolatlarga ega bo‘lgan tuzilmalarni o0z ichiga oladi.

Davlat boshqaruvi usullarining mohiyati va ularning o‘ziga
xos jihatlarini anglash uchun, avvalo, boshqaruv shakli (bu ijro
etuvchi hokimiyat yoki ma'muriy harakatlar ko‘rinishida
namoyon bo‘lishi mumkin) masalasiga e’tibor garatish lozim.
Zotan, boshqgaruv shaklini tahlil gilish boshqa bir huquqiy hodisa
- boshqaruv usullarini ham belgilash ehtiyojini keltirib chigaradi.
“Usul” tushunchasi amaliy faoliyatni yuritishning muayyan yo'li
yoxud vositasini anglatadi. Shu bois, boshqaruv shakllari va
usullarini alohida emas, balki ularning o‘zaro chambarchas
alogadorligini inobatga olgan holda o'rganish magsadga
muvofiqdir. '

Ma'muriy huquqning regulyatsiya usuli bilan ma'mlfrlY'
huquqiy (boshqaruv) wusullari atamalari bir-biriga !uqa
o'xshashdir. Birog, bu faqatgina ularning nomlanishidagi yaqinlik
bo'lib, aslida ular bir-biridan farq giladi. _ ‘

Regulyatsiya usuli - bu ma'muriy huquqning '.““_t‘“m bir
vazifasi bo‘lib, u boshqaruv munosabatlarini huquqly llhf‘tdzl“_
tartibga solishga xizmat giladi. Aksincha, davlat b?shqaf“‘” 1;3 )‘
esa, boshqaruv sub’ektlari (ijro etuvchi hokimlyat. organ ?i!:h
zimmasidagi barcha topshiriglarni, jumladan, .tal’tlbga. S(;ir :
vazifasini ham, amalda bajarish uchun qo'llaniladigan VOSlt:ndi;y

Davlat boshqaruvi usuli - ma'muriy huqud harvﬁi‘(ﬁr‘o
Sub’ektining emas, balki ma’lum bir sohada boshqaﬂ:,’ém :
hokimiyatini) amalga oshirish vakolatiga ega bo‘lgan st = i
funksiyasi hisoblanadi. o e ¥

Boshqaruv organlari normativ msdagl hu)}am x @hﬁ
qilganida, bu ikkala vosita bir-biriga mos ke.hshl,*n} 2 e
tartibga solish usuli o‘zining mazmun-MOREH
bilan daylat boshqaruvi usullaridan ajralit: !
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tartibga solish hamma vaqt normativdir. Shu sababli, uning
vositalari (ko‘rsatma berish, taqig, vakolat berish) tartibga
solinadigan munosabatlarning barcha sub’ektlariga nisbatan
qo‘llaniladi. Boshgaruv usullari esa bunday vakolatga ega bo‘lgan
ijro hokimiyati organi (mansabdor shaxs) tomonidan qo‘llaniladi
hamda ular yakkalashtirilgan, ya'ni individuallashtirilgandir.
Yuridik  adabiyotlarda boshqaruv  usullari turlicha
nomlangan bo'lishi mumkin, masalan, “boshgaruv harakatlarini
amalga oshirish usullari”, “boshqaruv faoliyati usullari’,
‘ma’'muriy huquqiy usullar”, “ijro hokimiyatini amalga oshirish
usullari” va h.klar. Lekin bu tushunchalarning mazmuni bir xil,
ya'ni davlat boshqaruvi organlari va ularning mansabdor
shaxslari tomonidan boshgaruvni (boshqaruv harakatlarini)
anjalga oshirish, tegishli ob’ektlar va shaxslarga ma'muriy ta’sir
Ko'rsatish magsadida, qonunchilikda ruxsat etilgan doirada,
qo‘llaniladigan usul va vositalardir.
maqlz:z::g:(’:iil;l; usul.i = d.av-lat l?oshqaruvi faoliyatini.ng
» Vazifalarini bajarish va funksiyalarini

amalga oshirish uch oy ; )
hisoblanadi. chun - foydalaniladigan huquqiy vositalar

Boshqaruv shakii bosh

Masalan, boshgaruy org
nazoratni

qaruv ta’siri usullarini o'z ichiga oladi.

Javobgarlikni qo‘llashi uchun

€ majburiyatlarinj o‘rnatuvchi huqugqiy akt

gabul qilinishj lozim,

P——W——

nisbatan ta’siri oz ma’nosini va o‘zining formal mazmunini
yo‘qotadi, amalda emas, balki xayolda qoladi. Masalan, ma’lum
bir shaxsni ma’muriy yoki intizomiy javobgarlikka tortishga
yoxud davlat byudjeti mablaglaridan ma’lum bir ob’ektni
moliyalashtirishga qaratilgan boshqaruv faoliyati harakatlarini
rasmiylashtirmasdan turib, ya’ni boshqaruvning tegishli huquqiy
aktini qabul gilmasdan turib, amalga oshirib bo‘lmaydi. SHu
sababli, boshqaruv usullari boshqaruv shakllari bilan va asosan
huquqiy aktlarni qabul qilish bilan chambarchas bog'liq bo‘ladi.

Davlat boshqaruvi tizimida boshgaruv usullari muhim
huquqiy vosita hisoblanadi.

Ma'muriy huquq nazariyasi nuqtai nazaridan, boshqaruv
usullari masalasini ikki ko‘rinishda ko‘rib chigish maqgsadga
muvofiqdir: birinchidan, boshgaruv usullari mavjud bo‘lishini va
.ularning boshqaruv sohasidagi ahamiyatini nazariy asoslash;
ikkinchidan, boshqaruv usullarini amalga oshirish mexanizmini
Yaratish va normativ ta’minlash.

BOShqaruvning uslublari ijro etuvchi hokimiyat idoralari
tomonidan  davlat boshgaruvining ko‘zlangan magsadlari,
:'mr_naSi_dfigi vazifalari va yuklangan funksiyalarining hayotga
atbig etilishinj kafolatlaydigan vosita bo'lib xizmat qgiladi.
ioriyagg;lr ljlslubl:f\r orqali davlatning vazifalari bevosita hz-iy.otga
bajari]adl- adi. Um.ng_ (davlatning) zimmasidagi topshlnqlal:
b ¢ l’l donuniylik va tartib, fuqarolar hamda tud!
- aﬂflrmr.]g huquqlari, erkinliklari va qonun'iy‘ma_rff.:;\adan
et ;I tllnacll. Bosh(,;aru\{ uslublari igtisodiy (xo']al‘lk). .IJUmoiy-
e :n;da ma m}zr.ly-sig./c.)siy 'tarat.qqiyot yo nallh‘shla‘ridﬁ
S oshqaruvini yuritishning ajralmas tarkibiy qismi
ama?g():h::}:‘ll\_’.us}ublari - boshqaruv faoliyatining qay m

Irilishini hamda boshgaruv magsadlariga qanday
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yo‘llar va vositalar yordamida erishish mumkinligini aniglab
beruvchi omildir.

Boshqaruv uslublari - bir huquq sub’ektining boshqa biriga
nisbatan aniq magsadni ko‘zlab, yo‘naltirilgan ta’sir o‘tkazish
vositasi hisoblanadi.

Ixtisoslashgan ilmiy adabiyotlarda huqugshunos olimlar
boshqgaruv uslublariga ko‘pincha bir xil yondashuvni namoyon
etganlar. Ushbu uslublarning an’anaviy va o‘ziga Xos jihatlari
sifatida esa quyidagilar sanab o‘tiladi:

1. Boshqaruv uslublarining mavjud bo‘lishi — davlatning ijro
etuvchi hokimiyat organlarining tashkil etilishiga tayanadi;

2. Boshgaruv uslubining asosiy magsadi va amaliy ahamiyati
~ ijro etuvchi hokimiyat organlari tomonidan davlat boshgaruvi,
uning vazifalari hamda funksiyalarining amalda bajarilishini
kafolatlashdan iboratdir;

3. Boshqaruv uslublari boshgaruv faoliyatida amalda qo‘lla-
niladi va ulardan istifoda etiladi;

4.Davlat boshgaruvining sub’ekti bilan ob’ekti o‘rtasida
0'ziga xos huquqiy aloqalar o‘rnatiladi. Ushbu alogalarda davlat
idorasi yoxud mansabdor shaxs turlicha vositalar - masalan,
ishontirish, ma'rifiy ta'sir ko‘rsatish, tartibga solish yoxud
majburlov choralarini qo‘llash yo‘li bilan oz vakolatlarini
ro‘yobga chigaradi. Boshgaruv uslublari ana shu munosabatlarda
boshqaruvchi sub’ekt va boshqariluvchi ob’ekt o‘rtasida yuzaga
keladigan o'zaro aloqa va ta’sirni aks ettiradi;

5. Normativ-huquqiy hujjatlarda boshgaruv ta’siri mustah-
kamlanadi, ya'ni boshqaruv uslubini qo‘llash huquqiy jihatdan
tartibga solingan bo‘ladi. Shunga garamay, boshqaru\], amali-
yotida huquqiy me'yorlar bilan to‘liq gamrab olinmagan (yoki
ularda bevosita ko'rsatilmagan) uslublar (jumladan, ishontirish
ma’naviy rag'batlantirish) ham qo‘llanilishi mumkin; ’
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6. Boshgaruv uslublari boshgaruv sub’ektlarining zimrrfasit
dagi vakolat va kompetensiyalarni ro‘yobga chigarish vositasl
sanaladi;

7.Boshgaruv uslublari boshqaruv sub’ektlari tomonidan
ob’ektga nisbatan go‘llaniladigan vakolatlarning hamda tegishli
sub’ektning yuridik jihatdan hukmronlik vakolatlarining
mohiyatini aks ettiradji;

8. Har bir muayyan vaziyatda boshqaruv ta’sirining mohiyati
boshgaruv uslublari qo‘llanilayotgan ob’ektning o'ziga XOs
jihatlariga bog'liq bo‘ladi (masalan, jismoniy shaxs yoki yuridik
shaxs, mulkchilik turi, bo‘ysunuv tartibining mavjudligi va
boshgalar);

9. Boshgaruv uslublari, har ganday boshqgaruv ta’siri kabi,
b?Shqal‘uv sohasida belgilangan (namunali) tartibni o‘rnatishga
Xizmat giladi; ular tashkiliy mohiyatga ega bo‘lib, boshqaruv

tizimidagi jarayonlarni muvofiglashtiradi;

10. Boshqaruv ta’sirini

amalga oshiruvchi sub’ektlar
tomonidan

ko' huguqiy normalarni yaratish va individual
rsatmalar berish vakolatlari hayotga tatbiq etiladi;

bosﬁ;;f:shq'flr.uv. gslublarining uzluksiz faoliyati, ya'ni ular

roaruytzimining samarali ishlashini, funksiyalar  va

ning amalda bajarilishini ta’'minlaydi;

mualZ.Qonuchhililj:da b.oshqaruv uslublarini tatbiq etishning
gan tartib-qoidalari belgilab qo‘yilgan bo‘ladi;

huq - Boshqaruv uslublarini qofllashning o'ziga xos tashkiliy-

uqiy ko'rinishlari hamd : .
) a ularning huqu ifod ili
shakllarj mavjud bo‘ladi. 4 qualy Badoses

Bosh ; .
R 4aruv uslublari orasida davlat boshqaruvi idoralari

a -
hOkimiyal:lan;:ng mfmsabdor shaxslari tomonidan yuridik
Boflear ma'Va ollatlarming ro‘yobga chiqarilishi bilan alogador
muriy-huquqiy uslublar alohida o‘rin tutadi.
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Ayni paytda iqtisodiyotni boshqarish tizimida umumiy
regulyativ yoxud ma’muriy-huquqiy tartibga solish uslublari
tobora shakllanib, huquqiy mohiyat kasb etmoqda. Ular igtisodiy
munosabatlarga boshqaruvchan ta'sir ko‘rsatish borasida
salmogli va samarador imkoniyatlarga egadir. Bular jumlasiga
igtisodiyotning turli tarmogqlarida davlat tomonidan amalga
oshiriladigan kontrol va nazorat; sanoat tarmoglariga moliyaviy
(byudjet mablag‘lari hisobidan) ko‘mak berish; davlat korxona-
larini samarali boshqarishni yo‘lga qo'yish; monopoliyaga qgarshi
kurashish va tartibga solish; xususiylashtirish jarayonlarini
amalga oshirish; xo%jalik yurituvchi sub’ektlarga muayyan
faoliyat turlari bilan shug‘ullanish uchun ruxsatnomalar
(litsenziyalar) taqdim etish kabi yo‘nalishlar kiradi.
| Ma’'muriy-huquqiy uslublarning  asosiy  vazifasi -
]fxmoatchilik manfaatlarini muhofaza qilish, huqugqiy tartibni,
jlsr.noniy shaxslar va yuridik tuzilmalarning huquglari, erkinlik-
lari hamda qonuniy intilishlarini kafolatlashga qaratilgan davlat
chora-tadbirlarini takomillashtirish, shuningdek, davlat boshqa-
ruvi sohasida intizomni kuchaytirishdan iborat.

Davlat boshqaruvi uslublarining turlariga
adabiyotlarda davlat boshqaruvi tizimida ta'sir o
fundamental (umumbashariy) uslubi, ya’ni
majburlov uslublari tahlil gilinadi. Amalda '
shakllarda uchraydi.

Ishontirish uslubi, boshqgaruv vositasi sifa
mall'rifiy ta’sir, moddiy-ma’naviy rag‘batlantirj
axloqgiy yo'naltirilgan choralarni qo ‘li bi ;
ta'sir etishni anglatadi. Masalan, rzc;'llijii:;:t(i)rlilsl?lclianlmsonlarga
ruvi doirasida ijro etuvchi hokimiyatning fuqa:s; & bOS}th':l'
shaxslar va huquqiy munosabatlarning boshga ish;tjlirr’oli’::lhrilldl]f
bilan o‘zaro alogalarida gonuniylik hamda tartib-intizon?;;

kelsak, huquqiy
‘tkazishning ikki

ishontirish va
ushbu uslublar turli

tida, tushuntirish,
sh kabi va boshqa
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mustahkamlashga yordam beradi. Boshqaruvda ko‘zlangan
magqsadlar va vazifalarga yetish majburiy xarakterdagi chora-
tadbirlar orqali ham kafolatlanishi mumkin. Bunday vaziyatda,
boshqaruv ob’ekti normativ-huqugiy hujjatlarda belgilangan
tartib-qoidalarga muvofiq faoliyat yuritishga majbur etiladi.

Boshgaruv uslublari ma’muriy (bevosita ta'sir ko‘rsatuvchi)
hamda igtisodiy (bilvosita tartibga soluvchi) turlarga ajratiladi.

Ma’'muriy uslublar boshqaruv sub’ektining ob’ektga (ya'ni,
fugarolar,  yuridik  shaxslar, davlat xizmatchilariga)
yakkahokimlik asosida davlatning hukmron ta’sirini o‘tkazishi
bilan tavsiflanadi.

Boshgaruvchi sub’ekt muayyan shaxslar uchun ijrosi shart
bo‘lgan hamda huquqiy natijalarga olib keladigan normativ
hujjatlarni gabul qiladi. Qabul qilingan qaror, buyruq yoki
farmoyish ijro etilmagan taqdirda, bu intizomiy qoidabuzarlik
sifatida baholanadi va aybdor shaxsga nisbatan gonunchilikda
nazarda tutilgan ta’sir choralari tatbiq etiladi.

Davlat boshqaruvining goyaviy asoslari o‘zida bevosita
hukmron ta'sir o'tkazishning ma'muriy uslublari mavjud bo'lishi-
ni tagozo etadi. Kengroq nugtai nazardan, boshgaruv uslublari
ijro etuvchi hokimiyatning yagonaligini, davlat boshqgaruvining
turli sub’ektlari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarda tartib va
intizomni, hamda ijro etuvchi hokimiyat idoralarining faoliyat
yuritishidagi gonuniylikni kafolatlaydi.

Boshqaruv uslublari 0'zi yo‘naltirilgan shaxslarning tafak-
kuriga, irodasiga va fe'l-atvoriga ta’sir o‘tkazadi. Ushbu
uslublarni qo‘llash huquq sub’ektlari uchun bevosita igtisodiy
ta’sirni yoki moddiy-ashyoviy oqibatlarni yuzaga keltirmaydi.

Ushbu vazifani samarali amalga oshirish uchun quyidagi
bosgqichlarni bajarish magsadga muvofiqdir:
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1. Oldindan tuzilgan rejaga muvofiq yig'ilish (majlis) kun
tartibini shakllantirish.

2. Muhokama gilinadigan asosiy masalalar yuzasidan zaruriy
materiallarni (ma’lumotlar, faktlar) to‘plash.

3. Ma'ruzalar (hisobotlar, chigishlar, tahliliy mulohazalar va
h.k.) tayyorlash.

4.Yiglishdan avval qarorning dastlabki loyihasini ishlab
chiqgish.

5.Yig'ilish davomida barcha ma’ruzalar, muhokamalar,
nutqlar va chigishlarning bayonnomasini (protokolini) yuritish.

6. Yig'ilish yakunida garor loyihasini muhokama qilib, unga
zaruriy tuzatishlar va qo‘shimchalar kiritish.

7.Qabul gilingan garordagi asosily vazifalar va topshirig-
lardan ko‘chirmalar tayyorlab, ularni mas'ul rahbarlar va
tashkilotlarga yetkazish.

Yigilish kun tartibi va muhokama etiladigan masalalar
ro‘yxatiga odatda quyidagilar kiritilishi lozim:

1. Yuqori turuvchi idoralarning garorlari va ko‘rsatmalaridan
kelib chiqib vazifalarni aniglash hamda ularni amalga oshirish
mexanizmlarini ishlab chigish.

2. Amalga oshirilgan ishlar bo‘yicha hisobotlar t
va ma’'lumotlar berish.

3. Musobagqalar taqvim rejalarini,

aqdim etish

turli Nizomlarni, sport

unvonlari (darajalari) kabilarni tasdiglash.
4. Sport tashkilotlari, sport maktablari rahbarlarini, murab-
biylarni va boshqa mansabdor shaxs]
yoki lavozimidan ozod etish kabj masal
Yuqori turuvchi idoralar

arni lavozimga tayinlash
alar.

vazifalarning bajarilish holati to‘g‘risidagi axborot hisobot yoki
bildirishnoma shaklida yuqori turuvchi idoralarga tagdim etiladi.

Muhim ahamiyatga ega masalalarni demokratik prinsiplar
asosida hal gilishda yig‘ilishlarda gabul gilinadigan gqarorlarning
ahamiyati beqgiyosdir va ular muntazam ravishda qo‘llanishi
zarur bo‘lgan muhim tashkiliy jarayonlar sirasiga kiradi.

Qarorlar, asosan, faoliyat yo‘nalishlarini belgilab berishga
xizmat giladi va ularga quyidagilar misol bo‘la oladi:

1. 0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari va
Vazirlar Mahkamasining qarorlari.

2. 0‘zbekiston Respublikasi Sport vazirligi tomonidan qabul
qilingan garorlar va buyruglar.

Jismoniy tarbiya jamoasining tashkiliy tuzilishi :

Nisbatan kichik hajmdagi korxonalar va muassasalarning
xodimlari orasida ommaviy jismoniy tarbiya va sog‘lomlashtirfsh
tadbirlarini yo'lga qo‘yish magsadida alohida jismoniy tarblya
jamoasini shakllantirish imkoniyati bo‘lmagan hollardai sohaviy
yoki tarmoq tamoyili asosida umumiy (birlashgan) jamoalar
tuzilishi mumkin. e R

Bunday umumiy jamoalarni tashkil etIS!'-l uc .U!-'l g “
kengashlarning yoki kasaba uyushma qo'mltalé.ll.'lnlng Spoor
jamiyati kengashi rayosati tomonidan gabul qilingan gar
mavjud bo‘lishi shart. =

]Jismoniy tarbiya jamoalarining yanada I'?VOJl?ngal:lis t:z
mukammal ko‘rinishi sport Kklubi hisoblan.adl. 0 bele : aﬁ
Kasaba uyushmalari federatsiyasining 1991 yilda qa um?n agviy
qaroriga binoan, korxonalardagi sport. klu.t.)larl oerishgan
sog'lomlashtirish va sport faoliyatida yuqort -nat'ua]argliin
jismoniy tarbiya jamoalari negizidagina tuzilishi m'u:da i

Bozor iqtisodiyoti sharoitlariga m.os ravxsf
Respublika hukumatining tegishli garorlariga muvo % :
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boshgarish va moliyaviy mustaqillik tamoyillariga asosan yirik
ishlab chigarish korxonalarida, sport majmualarida hamda aholi
yashash hududlarida mustagqil faoliyat yurituvchi sport klublari
tuzilmogda. Ular o‘zlarining ichki sharoitlaridan kelib chigib
ishlab chiqgilgan Nizom va ustavlarga ega bo‘ladilar. Ushbu
hujjatlarga tayanib, klublar o'z faoliyatini a’zolik badallari, pullik
xizmatlar ko‘rsatish, tijorat faoliyati hamda homiylik mablag'lari
kabi manbalar evaziga amalga oshiradilar. Bunga yaqqol misol
sifatida «Bunyodkor», «Paxtakor», “Dinamo” singari mashhur
sport va futbol klublarini keltirish mumkin. Shu kabi faoliyat
yuritish uslublari va ilg'or yondashuvlar viloyat markazlarida
tennis, boks, shaxmat, ot sporti, sharqona jang san’atlari kabi va
boshqa sport turlari yo‘nalishida ham keng joriy etilmogda.

O‘zbekiston Respublikasi maktab o‘quvchilarini gamrab
oluvchi «Yoshlik» sport jamiyati
Xalq ta’'limi vazirligi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1999-yil 27-maydagi 271-sonli qarori ijrosini
ta'minlash yo‘lida muhim qadam tashladi. Buning natijasida,
mustagqillikdan avval «Yosh kuch» va keyinchalik «Mehnat
rezervlari» nomlari bilan faoliyat ko‘rsatgan o‘quvchi

sport jamiyatlari o‘rnini bosuvchi «Yoshlik»
tuzildi.

O‘zbekistonning

-yoshlar
sport jamiyati

) Ozbe “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyati
0zini 0°zi boshqaruvchi respublika miqgyosidagi jamoat birlash-
matsi sanaladi. U o'z tarkibiga Ozbekiston Respublikasi Xalq
ta}‘hmi vazirligi, shuningdek, Qoraqalpog‘iston Respublikasi
v1loyatlér hamda Toshkent shahridagi xalq ta’limj tizimi a;
qarashli jismoniy tarbiya, sog‘lomlashtirish va sport jami atlaﬁi
klublar va shu kabj boshqa tuzilmalarnj qamrab oladi) ¢ ,
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Jamiyatning asosiy maqsad va vazifalari sifatida
quyidagilar belgilangan:

.Sport, tinchlik, hamkorlik va o'zaro hamjihatlik
tamoyillarini keng targ‘ib qilish;

- Maktabgacha ta’lim muassasalarining tarbiyalanuvchilari va
umumiy o‘rta ta’lim maktablarining o‘quvchilari o‘rtasida
maktabdan hamda sinfdan tashqari ommaviy sport va
sog‘lomlashtirish faoliyatini  tashkiliy-uslubiy  jihatdan
boshqarish;

- Bolalar, o‘quvchi yoshlar va xalq ta’limi tizimi xodimlarini
jismoniy tarbiya hamda sport bilan doimiy shugullanishga
safarbar etish;

-Sog‘lom turmush tarzi ko‘nikmalarini singdirish hamda
ularning faol dam olishini tashkil etish; .

« Sport turlari bo‘yicha respublika terma jamoalarining asosly
va zaxira tarkibiga yuqori malakali sportchilarni tayy_or]a.sh'
hamda ularning turli darajadagi musobagalarda ishtirokini
ta’'minlash; . oy S

. Sport maktablari va sport maktab-internatlari .faf).hyatml
muvofiglashtirish, ularga amaliy, nazariy hamda uslubiy jihatdan
ko‘maklashish. o

0'zbekiston “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatiga
a'zolikka qabul qilish tartibi

Mazkur jamiyatga 7 yoshga tolgan shax
imkoniyatiga ega. Jamiyatga a'zolik individ}ta s
tarzda amalga oshirilishi mumkin. O‘Zbeklston.Respu e
fugarolari, shuningdek, boshga davlatlar fuqar"]a“"' “m“_m gy
maktablari hamda turli o‘quv yurtlarining o_quwhl:'ia;vchi
bitiruvchilari, qolaversa, Xalq ta'limi tizimida faO!!Ya'-' Y:’zolikka
xodimlar jamiyat a’zosi bo‘lish huquqiga g2 Jamipatgae £
kirish istagidagi shaxslarning murojaati asosl

slar a'zo bo’lish
| yoki jamoaviy
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boshlang‘ich tuzilmalari tomonidan qabul gilinadigan garor bilan “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyati a'zolarining

rasmiylashtiriladi. Umumta’lim maktablari, o‘quv yurtlari, huquglari

bolalar va o'smirlar sport maktablarining boshlang‘ich Jamiyat a'zolari quyidagi huquqlardan foydalanishlari

tashkilotlari, sport Kklublari, mehnat jamoalari hamda mumKin:

fugarolarning turli birlashmalari jamiyatning jamoaviy a'zolari Sport seksiyalarida va sog‘lomlashtirish guruhlarida, sport

sifatida qabul gilinishi mumkin. maktablarida, bolalar va o‘smirlar uchun mo‘ljallangan jismoniy
- Ozbekiston “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport tayyorgarlik klublarida hamda shunga o‘xshash boshga

jamiyatining tashkiliy tuzilishi tuzilmalarda mashg‘ulotlarda qatnashish;
- Jamiyatning tashkiliy tuzilishi quyidagi bo‘g‘inlarni o'z Ommaviy jismoniy tarbiya bayramlarida, festivallarda,

ichiga oladi: sport musobaqalarida ishtirok etish, shuningdek, jamiyat
- Jamiyatning Markaziy Kengashi; tomonidan tashkil etiladigan o‘quv kurslari va seminarlarda
- Jamiyatning Qoragqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va bilim olish;

Toshkent shahridagi hududiy kengashlari; O‘quv-mashq jarayonlari va dam olish uchun mo‘ljallangan
- Jamiyatning tuman va shahar kengashlari; sport inshootlaridan, jamiyatga qarashli bazalardan hamda sport
- O'quv yurtlari, turli tashkilotlar hamda xalq ta’limi anjomlaridan belgilangantartib-qoidalargamuvoﬁqfoydalanish;

.tizimiga qarashli ta’lim muassasalarida tashkil etiladigan Jamiyatning maxsus sport kiyimini kiyish, shuningdek,

Jismoniy tarbiya va sport klublari hamda ularning jamoalari Jamiyatning ramzi va nishonini taqib yurish.

jamiyatning boshlang'ich tashkilotlari hisoblanadi.. - “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyati
D'zbeldston “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining a’zolarining majburiyatlari
mollyav.iy manbalarini shakllantirish - Jamiyat Nizomiga qat'iy rioya etish; )
. l]am.l}.fatga a'z?likka gabul gilingan o‘quvchi-yoshlar uchun - Jamiyat oldiga qo‘yilgan asosiy magsad va vazifalarning
yillik kirish badali eng kam oylik ish hagining 2 foizi, xodimlar amalga oshirilishiga ko‘maklashish;

uchun €sa 4 foizi miqdorida belgilangan. Yetim bolalar, ota-ona - Har yili belgilangan a'zolik badallarini o'z vaqtida to‘lab

qara.mogldan mahrum bo‘lgan bolalar, mehribonlik uylari borish

tarbiyalanuvehilari,  ixtisoslashtirilgan maktab-internatlar - “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining

oqux.rchilari, shuningdek, nogironligi bo‘lgan shaxslar va husua J y

pe.nsu.)nerlar a'zolik hamda kirish badallarini to‘lashdan ozod q_ : an‘ idik shaxs sifatida barcha tegishli huquglardan

enlad.xlar. Yig‘ilgan a'zolik badallarining 25 foigi boshlang'‘ich nydala]sar:Zili)'latyundl i

:(aes:glgi(;tllaarrig;xtg;o;;cii; r¢:r1](::]dtmlad.i, 25 foizi tuman va shahar % ]ami;/at o‘zining bayrog'i, ramzi, vimpeli, fa:.criy Yor::gll?;
' uqiga ega; g

120




e

boshlang’ich tuzilmalari tomonidan gabul gilinadigan garor bilan
rasmiylashtiriladi. Umumta’lim maktablari, o‘quv yurtlari,
bolalar va o'smirlar sport maktablarining boshlang‘ich
tashkilotlari, sport Kklublari, mehnat jamoalari hamda
fugarolarning turli birlashmalari jamiyatning jamoaviy a'zolari
sifatida gabul gilinishi mumkin.

- O'zbekiston “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport
jamiyatining tashkiliy tuzilishi

- Jamiyatning tashkiliy tuzilishi quyidagi bo‘g‘inlarni o0z
ichiga oladi:

- Jamiyatning Markaziy Kengashi;

- Jamiyatning Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va
Toshkent shahridagi hududiy kengashlari;

- Jamiyatning tuman va shahar kengashlari;

- O'quv yurtlari, turli tashkilotlar hamda xalg ta’limi
tizimiga qarashli ta’lim muassasalarida tashkil etiladigan
jismoniy tarbiya va sport klublari hamda ularning jamoalari
Jamiyatning boshlang‘ich tashkilotlari hisoblanadi..

O‘zbekiston “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining
moliyaviy manbalarini shakllantirish

Jamiyatga a'zolikka gabul qilingan o‘quvchi-yoshlar uchun
yillik kirish badali eng kam oylik ish haqining 2 foizi, xodimlar
uchun esa 4 foizi migdorida belgilangan. Yetim bolalar, ota-ona
qara'mog'idan mahrum bo‘lgan bolalar, mehribonlik uylari
ta‘rblyal?nu‘vchilari, ixtisoslashtirilgan maktab-internatlar
oquchllarl, s:hux.lingdek, nogironligi bo‘lgan shaxslar va
tashkilotlar ixtiyorida qoldiriladi ;nsmg 'ZI':‘ ik baliare gy

) foizi tuman va shahar

kenga.\s.hlariga, 25 foizi mintaqaviy kengashlarga hamda golgan
25 foizi Markaziy Kengashga o‘tkaziladj,
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“Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyati a'zolarining
huqugqlari

Jamiyat a'zolari quyidagi huquglardan foydalanishlari
mumKin:

Sport seksiyalarida va sog‘lomlashtirish guruhlarida, sport
maktablarida, bolalar va o‘smirlar uchun mo‘ljallangan jismoniy
tayyorgarlik klublarida hamda shunga o‘xshash boshga
tuzilmalarda mashg‘ulotlarda qatnashish;

Ommaviy jismoniy tarbiya bayramlarida, festivallarda,
sport musobaqgalarida ishtirok etish, shuningdek, jamiyat
tomonidan tashkil etiladigan o‘quv kurslari va seminarlarda
bilim olish;

0‘quv-mashq jarayonlari va dam olish uchun mo‘ljallangan
sport inshootlaridan, jamiyatga qarashli bazalardan hamda sport
anjomlaridan belgilangan tartib-qoidalarga muvofiq foydalanish;

Jamiyatning maxsus sport kiyimini kiyish, shuningdek,
jamiyatning ramzi va nishonini tagib yurish. i

- “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyat
a’'zolarining majburiyatlari

- Jamiyat Nizomiga qat'iy rioya etish; : :

- ]amizat oldiga io‘yilgan asosiy magsad va vazifalarning
amalga oshirilishiga ko‘maklashish; : ¢

- Har yili be;ggi]angan a'zolik badallarini o'z vagtida to lab
borish, ’ 3

- “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining
huqugqlari

- Jamiyat yuridik shaxs sifatid
foydalanadi;

a barcha tegishli huquglardan

vimpeli, faxriy yorliqlaﬁ,_

- Jamiyat o'zining bayrog'i, ramzi, e
Sport medallari, diplomlari hamda ko'krak nishoniga RN

huquqiga ega;
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boshlang'ich tuzilmalari tomonidan gabul gilinadigan qaror bilan
rasmiylashtiriladi. Umumta’lim maktablari, o‘quv yurtlari,
bolalar va o'smirlar sport maktablarining boshlang‘ich
tashkilotlari, sport klublari, mehnat jamoalari hamda
fugarolarning turli birlashmalari jamiyatning jamoaviy a'zolari
sifatida qabul gilinishi mumkin.

- Ozbekiston “Yoshlik” jismoniy tarbiya wva sport
jamiyatining tashkiliy tuzilishi

- Jamiyatning tashkiliy tuzilishi quyidagi bo‘g‘inlarni oz
ichiga oladi:

- Jamiyatning Markaziy Kengashi;

- Jamiyatning Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va
Toshkent shahridagi hududiy kengashlari;

- Jamiyatning tuman va shahar kengashlari;

- O'quv yurtlari, turli tashkilotlar hamda xalq ta'limi
tizimiga qarashli ta’lim muassasalarida tashkil etiladigan
jismoniy tarbiya va sport klublari hamda ularning jamoalari
Jamiyatning boshlang‘ich tashkilotlari hisoblanadi..

Ozbekiston “Yoshlik” Jismoniy tarbiya va sport jamiyatining
moliyaviy manbalarini shakllantirish

Jamiyatga a’zolikka gabul qilingan o‘quvchi-yoshlar uchun
yillik kirish badali eng kam oylik ish haqining 2 foizi, xodimlar

uchun esa 4 foizi miqdorida belgilangan. Yetim bolalar, ota-ona
qaramog‘idan mahrum bo‘lgan bolalar,

tarbiyalanuvchilari, ixtisoslashtirilgan
o‘quvchilarij, shuningdek, nogironligi

pensionerlar a'zolik hamda kirish badal
etiladilar. Yig'ilgan a’zolik badal]arining

mehribonlik uylari
maktab-internatlar
bolgan shaxslar va
larini to‘lashdan ozod
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“Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyati a'zolarining
huqugqlari

Jamiyat a'zolari quyidagi huquglardan foydalanishlari
mumKin:

Sport seksiyalarida va sog‘lomlashtirish guruhlarida, sport
maktablarida, bolalar va o‘smirlar uchun mo‘ljallangan jismoniy
tayyorgarlik klublarida hamda shunga o‘xshash beshqa
tuzilmalarda mashg‘ulotlarda qatnashish;

Ommaviy jismoniy tarbiya bayramlarida, festivallarda,
sport musobaqalarida ishtirok etish, shuningdek, jamiyat
tomonidan tashkil etiladigan o‘quv kurslari va seminarlarda
bilim olish;

O‘quv-mashgq jarayonlari va dam olish uchun mo‘ljallangan
sport inshootlaridan, jamiyatga garashli bazalardan hamda sport
anjomlaridan belgilangan tartib-qoidalarga muvofiq foydalanish;

Jamiyatning maxsus sport kiyimini kiyish, shuningdek,
Jamiyatning ramzi va nishonini taqib yurish. i

- “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyat
a’zolarining majburiyatlari

- Jamiyat Nizomiga qat'iy rioya etish; : :

- Jamiyat oldiga qo'yilgan asosiy magsad va vazifalarning
amalga oshirilishiga ko‘maklashish; ' ‘

- Har yili beiggilangan a'zolik badallarini o'z vaqtida to lab
borish. ;

- “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining
huquqlari I

- Jamiyat yuridik shaxs sifatida barcha tegishli hu
foydalanadi; _ A

- Jamiyat o'zining bayrog'i, ramzi, vimp.eli. faz'vcrl)' Yortl::;i}?:l:
SPort medallari, diplomlari hamda ko‘krak nishoniga ega ' :
huqugiga ega; ' gy = 15

quqlardan
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- Jamiyatning mintaqaviy, shahar va tuman kengashlari
tashkil etiladi;

- Jamiyat belgilangan tartibda oz Kklublari, filiallari va
bo‘limlarini ta’sis etish huquqiga ega;

- Mintagaviy kengash  tomonidan tasdiglanadigan
daromadlar va xarajatlar smetasi bo‘yicha faoliyat yuritadi;

- Yillik ish rejalarini, musobagalar taqvimini tuzadi hamda
ularning ijrosi yuzasidan hisobotlar tayyorlaydi.

“Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining mintaqaviy
kengashlari faoliyati

Jamiyatning mintagaviy kengashlarining oliy organi har besh
yilda bir marta chagiriladigan konferensiya hisoblanadi.
Mintaqgaviy kengashlar yuridik shaxs maqomiga ega. Tuman va
shahar kengashlaridan kelib tushadigan a'zolik badallarini
jamlash  uchun mintagaviy kengashlarda maxsus bank
hisobvarag'i ochiladi. A’zolarning umumiy sonidan kelib chigib
hisoblangan a’zolik badallarining 25 foizi bevosita mintagaviy
kengashning ixtiyorida qoldiriladi, yana 25 foizi esa Markaziy
Kengashga yo‘naltiriladi. Mintagaviy kengashlarning moliyaviy
mablag‘lari Markaziy Kengash tomonidan tasdiglanadigan smeta
asosida sarflanadi.

"Yoshlil'<" Jismoniy tarbiya va Sport jamiyatining mintaqaviy
kengashlariga oid me’yoriy hujjatlar
bo'lib:lrllri]:l?;‘t,;ly kengashlar quyidagi me’yoriy hujjatlarga ega

Mintaqaviy kengashnji tashkil
konferensiyasining qarori;

Shahar va tymg

etish  bo‘yicha ta'sis

N kengashlarinj tuzish

(mintaqaviy kengash) qaror;: to'g'risidagi
T €ngashlarining ta’sjs konferensiyalari
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Shahar va tuman kengashlariga saylangan raislar hamda
rais o‘rinbosarlarining ro‘yxati;

Boshlang'ich tashkilotlarning ro‘yxati;

Jismoniy tarbiya jamoalari rahbarlarining ro‘yxati;

Shahar va tuman kengashlari tomonidan a'zolik
badallarining yig‘ilishi (to‘lanishi) holati bo'yicha tahliliy
ma’lumotnoma;

Yig'ilgan a'zolik badallarining belgilangan ulushini
Markaziy Kengashga o‘tkazilganligini tasdiglovchi hujjat
(masalan, to‘lov topshirignomasi, kvitansiya va h.k.);

Markaziy Kengash tomonidan tasdiglangan daromadlar va
xarajatlar smetasi, yillik ish rejasi hamda musobagalar taqvimi.

“Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining boshlang‘ich
tashkiloti faoliyatini amalga oshirish tartibi _

Jamiyatning boshlang'ich tashkilotlari o‘quv yurtlarida, turl!
korxona va tashkilotlarda hamda Xalq ta’limi tizimiga qaras.hll
ta'lim muassasalarida tuziladi. Maktablardagi jismoniy .tarl?ly i
Jamoasining kamida 15 nafar a'zosining tashabbusll bllar}
boshlang'ich tashkilot shakllantirilishi mumkin. for bfr Yad“ﬁ‘
tashkil etilgan boshlang'ich tashkilotning a'zolari ro’yxati s
tuman (shahar) kengashlarida qayd etiladi. ;

0‘z(saﬁda )100 rglafardan o(:tiq a'zonk birasEEEE zal'ul(';y
Sport infratuzilmasi va malakali kadrlariga ega‘_bo‘lganhl}:;;ntg:
Sportda yaxshi natijalarga erishgan boshlang 1cl:. i hkilot
yuridik shaxs maqomi berilishi mumkin. Boshlang ICh.tés ‘u o‘#
raisligiga, odatda, o0‘quv muassasasi rahbari saylana]c(h va higa
faoliyati yuzasidan muntazam ravishda tumgs enE:iSShda
hisobot berib boradi. Tashkilot a’zolarining lx.ﬂyony )
tolagan a’zolik badallarining 25 foizi boshlang'ich tashklio!

B il -~
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o'z ixtiyorida qoldirilsa, qolgan 75 foizi tuman kengashining bank
hisobvarag‘iga pul o‘tkazish yo‘li bilan yo‘naltiriladi.

- Boshlang'ich tashkilot o'z ixtiyorida qolgan moliyaviy
mablag‘larni tashkilot a'zolarining musobaqalarda gatnashishini
ta’minlashga, musobaqalarni tashkil etishga, muassasaning sport
infratuzilmasi uchun zaruriy sport anjomlarini xarid qilishga
hamda boshlang'ich tashkilotning nizomida ko‘zda tutilgan
boshqa magsad va vazifalarni amalga oshirishga yo‘naltiradi.

- “Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining
boshlangich tashkilotiga oid me'yoriy hujjatlar

- Boshlang'ich tashkilotda quyidagi me’yoriy hujjatlarning
mavjud bo'lishi talab etiladi:

- Boshlang'ich tashkilot a'zolarining ro‘yxati;

- Boshlang‘ich tashkilotni tuzish to'g'risidagi umumiy
yig‘ilish bayonnomasi (qarori);

Boshlang‘ich tashkilot a'zolarining a'zolikka qabul qilish
to‘g‘ri.sidagi arizalari yoki umumiy yig‘ilishning bu haqdagi
garori;

- A'zolik badallarining
to'g'risidagi qaydnoma;

- Yig'ilgan a’zolik badallari
kengashiga o‘tkazilganlj
to‘lov topshiriqnomasi] ;

Yillik ish rejasi, musoba _
: alar imi ¢ ol
yuzasidan hisobot]ar. A21ar taqvimi hamda ularning ijrosi

yigilganligi  (to‘langanligi)

_ ning belgilangan ulushini tuman
ginl tasdiglovchi bank hujjati (masalan,

.y tarbi ALY : : oo
tuman kengash|ari faoliy g hin Jamiyatining shahar va

ati

kengashlari yig‘ilgan a’zolik badallarining nizomda belgilangan
ulushini faqatgina pul o‘tkazish yo'li bilan mintaqaviy
kengashlarga yo‘naltiradi. Kengashning moliyaviy manbalari
boshlang‘ich tashkilotlar a’zolaridan kelib tushadigan a'zolik
badallari hisobidan shakllantiriladi. Ushbu badallarning 25 foizi
bevosita tuman (shahar) kengashining ixtiyorida goldiriladi, 50
foizi esa viloyat (mintaqaviy) kengashiga o‘tkaziladi. Tuman va
shahar kengashlarining mablaglari yuqori turuvchi kengash
tomonidan tasdiglanadigan smeta asosida sarflanadi.

“Yoshlik” jismoniy tarbiya va sport jamiyatining shahar va
tuman kengashlari uchun zarur bo‘lgan me'yoriy hujjatlar

- Jamiyatning shahar va tuman kengashlarida quyidagi
me’yoriy hujjatlarning mavjud bo'lishi talab etiladi: :

- Kengashni tashkil gilish bo‘yicha ta'sis konferensiyasi
qarori;

- Boshlang‘ich tashkilotlar va a'zolarining ro‘yxati;

- Boshlang‘ich tashkilot rahbarlari ro'yhati;

- Jismoniy tarbiya jamoasi rahbarlari ro‘'yxati; 2

- Boshlang‘ich tashkilotlarda o‘tkazilgan yig‘ilish bay Of‘l?n d

- Boshlang‘ich tashkilotlar tomonidan a'zolik badallarining
bajarilishi bo‘yicha tahliliy ma'lumot;

- Yigiilgan a'zolik badallarini belgilangan ¢
mintaqaviy kengashiga o‘tkazilganlik bo'yicha bank tasdi
hujjat. gt

Sport federatsiyalari har ganday sport tur‘l “b.o fv(f:l
musobaqalarni uyushtirish va o‘tkazish bilan sllluglf ?;i) =
tuzilmalardir. Bu jarayonda musobaqa qoidalar.l (l;l:zo sababli
hakamlik faoliyati muhim ahamiyat kasb etad: (Sil:a e
yurtimizda 90 dan ziyod sport turi boYyicha A inmm _
faoliyat ko‘rsatmogqda. Ular 0'z navbatida Olimpiya Spo - -4

gismini
glagan
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noolimpiya sport turlari va milliy sport turlari federatsiyalariga
ajratiladi.

Ayni paytda mamlakatimizda to‘rtta milliy  sport
federatsiyasi faoliyat yuritadi. Bular: kurash, belbog'li kurash,
turon va o‘zbek jang san’ati federatsiyalaridir. Mazkur milliy
federatsiyalar yurtimizda milliy sport turlarini rivojlantirish,
ularning jahon arenasidagi nufuzini yuksaltirish bilan bir
qatorda, milliy qadriyatlar, urf-
tiklash hamda ularni sport v
singdirish kabi muhim vazifala
birlashmalari, jamiyatlari ham
bo‘lgan tuzilmalar mustaqil
sportchilarning tayyorgarlik da
mahoratini yuksaltirish, sport
olish, sport inshootlarinj keng
vazifalarni bajarmoqda,

Bu kabi sa'y-harakatlar
mudofaaga yordam beruy

odatlar va an’analarni qayta
ositasida yosh avlod ongiga
rni amalga oshiradilar. Sport
da ularga yagindan alogador
faoliyat yuritishlari natijasida
rajasini oshirish, ularning sport
anjomlari va inventarlarini sotib
aytirish va ta’mirlash kabi muhim

€ quyi bo‘g'inlari, xususan,
shuningdek, ishlab chigarish
va oliy ta'lim Muassasalari qoshidagi sport

jismoniy tarbiya
korxonalarj

jamoalari,

6.2. Sport sohasini davlat tomonidan tartibga solish

Sport sohasini davlat tomonidan boshqali‘ish tfls_hunchas.l,
davlatning sport va jismoniy madaniyat yo‘nalls-l"nlarml taraqf]:ly
ettirish, qo‘llab-quvvatlash hamda nazorat gilish rr.la‘c-lsac.h_zf
amalga oshiradigan tadbirlar va huqugiy norma_lar yig .mfiIanT
anglatadi. Davlat sportni rivojlantirish, uning jamq{atdagl 0 !"l?lm
mustahkamlash, sportchilarning huquglarini himoya qlhs.h,
shuningdek, sport jarayonlarining adolatli va.\ (‘)Chl?
boshqarilishini ta'minlash uchun quyidagi choralarni ‘ko radi:
Qonuniy me'yorlar va huquqiy asoslar: Sport -soh?m uchun
maxsus qonunlar va huquqiy me'yorlar ishlab chigiladi. Masalan,
«Jismoniy tarbiya va sport to‘g'risida»gi qonun. ; .

1. Davlat miqyosidagi dastur va loyihalar: Sportni tara'qc.py
ettirish hamda jismoniy tarbiyaning ommaviyligini kuchaytmsth
Magsadida maxsus davlat dasturlari va loyihalari hayotga tatbiq
etiladi. -

2. Sport obyektlari va infratuzilmasi: Sport inshooFlan ha.m.da
ularning infratuzilmasini rivojlantirish va zamonawy.lash.tmsh
uchun davlat tomonidan moliyaviy mablaglar yo'naltin.ladl. ”

3. Sport ta’limi va tayyorgarlik tizimi: Sport sohasnda.t?hm
berish va sportchilarni tayyorlash uchun ixtisoslashtirilgan
dasturlar hamda o‘quv kurslari tashkil gilinadi. : :
4. Xalgaro miq;losdagi hamkorlik: Xalqaro sport tashkilotlari
n hamkorlik alogalari o‘rnatilib, xalgaro musobaqalar:.a
irok etish uchun sharoitlar yaratiladi va qo‘llab-quvvaflana i
S. Sportchilarni ijtimoiy himoya qilish: Sportchnal:. Va
rhing oila a'zolarini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan
ch‘)”l*trsldbir]ar amalga oshiriladi. :

Davlat sport sohasini boshqarish orqali .
Jamiy atdagi  rolini kuchaytiradi, atletlarning huquq

bila
isht

ula
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manfaatlarini himoya giladi hamda sportda adolat va shaffoflikni
ta’'minlaydi.

-Boshqaruv qarori deganda, bir tomondan, rasmiy hujjat
(masalan, qaror, buyrug, chora-tadbirlar rejasi) tushunilsa,
ikkinchi tomondan, bu qarorni ishlab chiqish, qabul gilish va

hayotga tatbiq etishni o'z ichiga olgan kompleks jarayon nazarda
tutiladi.

-Boshqaruv  qarorlari quyidagi mezonlar  asosida
tasniflanadi:

Mahsulotning hayotiy sikli bosqichlariga ko‘ra;
Boshgaruv tizimining quyi tizimlariga asosan;
- Faoliyat yo‘nalishlari bo'yicha;
Qamrov darajasiga ko‘ra;
Ishlab chigarishni tashkil etishga oidligi bo‘yicha;
Magsadlarning turi va soniga qarab;
Amal qgilish muddatiga ko‘ra (strategik, taktik, tezkor);
- Vazifalarning ijro etilishiga garab;
« Ta’sir ko‘rsatish obyektlariga asosan:
Rasmiylik darajasiga ko'ra (rasmiy va norasmiy);

Foydalanilgan axborot manbalariga qarab;
- Ifodalanish shakllariga ko‘ra;

« Qaror gabul qilish darajalariga asosan (individual,
bo‘linma yoki tashkilot miqyosida);

- Dasturlashtirilganlik darajasiga
dasturlashtirilgan - nostandart vy
dasturlashtirilgan - standart);

- Mazmun-mohiyatiga ko‘ra (ekolo
ilmiy-texnikaviy va boshqalar);

ko‘ra (kam
yuqori  darajada

gik, ijtimoiy, tashkiliy,

- Ta'sir ko'rsatish ko‘lamiga qarab
bosqichli);

(bir bosqichli, ko'p

. Qarorning yo‘naltirilganligiga ko‘ra (tashkilot ichki yoki

i faoliyatiga oid). : :
taSh.q-l f;ro}r/ qagbul qi)ladigan shaxs bo'yicha (yakka shaxsli yoki
guruhli); o L A

- - Majburiylik darajasiga ko‘ra (qat’iy majburiy, t.aVSlyaVl.y),

.lerarxiyada garorlarni shakllantirish jarayonida ishtirok
etadigan bosqgichlar soniga qarab; _

. Ratsionallik darajasiga ko‘ra ratsional (oqflona
asoslangan, maqgsadga muvofiq) va noratsional (ogilona
bo‘lmagan) turlarga. .

-Qarorlarni qabul qilish va ularni hayotga tatbiq etish
tashkilot faoliyatining markaziy nugtasi bo‘lib, uning atr?ﬁda
barcha jarayonlar jamlanadi. Qarorni boshgaruv mehnatining
yakuniy mahsuli deb hisoblash mumkin bo‘lsa, uni gabul qilish va
amalga oshirish jarayonini esa ushbu mahsulotga olib keladigan
yo'l sifatida ko‘rish mumkin.

-Qarorlar gabul gilish tashkilotning joriy holati bilan
kelajakdagi istigbollari o‘rtasidagi tafovutni kamaytirishga
Xizmat qgiladi. Bu jarayon tashkilot faoliyatini rejalashtirishning
negizini tashkil etadi, zero reja - bu belgilangan magsadlarga
erishish uchun resurslarni tagsimlash bo‘yicha qabul gilingan
qarorlar yig‘indisidir.

To'g'ri qarorlar qabul gilish uchun bilim va tajriba zarur.
Bunda intuitsiya ham muhim o'rin tutadi. Intuitsiya oldindan his
qilish, tasavvur qilish va zukkolikni o‘zida mujassam etadi.
Rivojlangan intuitsiya muammoga aloqador barcha jihatlarni
butun Jarayon davomida idrok eta olish gobiliyatidir. Muammo
V@ Uning yechimini yaxlit hamda bir vaqtning o‘zida gamrab olish
9obiliyati intuitsiyasi kuchli menejerga bosgichma-bosgich tez
h‘“’akﬂtlanish imkonini beradi. Ko‘p hollarda tajribali rahbarlar
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to'g'ri qarorga qanday erishganliklarini izohlab berishda
giynaladilar.

Qarorlarni gabul gilish va ularni hayotga tatbiq etish bir
necha davrlar va bosgichlarni oz ichiga olgan murakkab
jarayondir.

Qaror qabul qilish zaruratini anglash davri quyidagi
bosgichlardan tashkil topadi:

muammoni aniqlash;

muammoni ta’riflash;

muammo va magsadga erishish mezonlarini belgilash.

Tashkilotda muammo mavjudligini tasdiglash yoki inkor
etish uchun vaziyatni tahlil qilish kerak. Muammoni tan olish uni
hal etishning muhim shartidir, negaki muammo mavjud
bo‘lmasa, uni hal etishga ham ehtiyoj qgolmaydi.

Jarayon tuzilmaviy (standart) va notuzilmaviy (nostandart)
muammolar uchun turlicha kechadi. Birinchi holda muammoni
aniglash nisbatan osonroq amalga oshadi, ikkinchi holda esa
tashkilotning rivojlanish yo‘nalishi va uning tashqi mubhiti
to’g'risida yetarlicha aniq axborotga ega bo‘lish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Muammoni ta’riflashda u ehtimoliy, inqirozli yoki takrorla-
nuv'chi deb tasniflanishi mumkin. Takrorlanuvchi muammolar
'tUZl.lma\.lly (standart) muammolar qatoriga, ehtimoliy va
inqirozli muammolar esa notuzilmaviy [nostandart) muammolar
qatoriga kiritiladi. Shunday qilib, tuzilmaviy muammolar uchun
dasturlashtirilgan (standart) yechimlar,
muammolar uchun esa dasturlashtirilmagan
yechimlar talab etiladi.

notuzilmaviy
(nostandart)
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASINING QONUNI
Jismoniy tarbiya va sport to‘g'risida
(vangi tahriri)
1-bob. Umumiy qoidalar

1-modda. Ushbu Qonunning magqgsadi

Ushbu Qonunning magsadi jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat.

2-modda. Jismoniy tarbiya va sport to‘grisidagi qonun
hujjatlari

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi qonunchilik mazkur
Qonun hamda boshqa normativ-huquqiy hujjatlardan tashkil
topadi.

Agarda 0‘zbekiston Respublikasi tomonidan tuzilgan xalgaro
shartnomada mamlakatimizning jismoniy tarbiya va sportga oid
gonunchiligida ko‘zda tutilganidan farq giluvchi qoidalar
o‘rnatilgan bo‘lsa, u holda xalgaro shartnomaning qoidalari
ustuvor ahamiyatga ega bo‘ladi.

3-modda. Asosiy tushunchalar

Ushbu Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar qo‘llaniladi:

jismoniy reabilitatsiya— Jismoniy tarbiya va sport
vositalari hamda uslublaridan foydalanish orgali inson
organizmining shikastlangan yoki vaqtincha ishdan chiggan
funksiyalarini qayta tiklash (tuzatish va o‘rnini qoplash_).
shuningdek, nogironligi bollgan shaxslar va jismoniy
imkoniyatlari cheklangan boshqa fuqarolarning ijtimoiy hayotda
hamda kasbiy faoliyatda ishtirok etish layogatini tiklashga
qaratilgan chora-tadbirlar. R

jismoniy tarbiya — Madaniyatning ajralmas qisml.!)o hb’_“
insonni jismoniy tarbiya, jismoniy rivojlanish va ]}fm,oniy
tayyorgarlik vositasida ham jismonan, ham intellektual llhﬁ‘t‘:““’l
takomillashtirishga, uning qobiliyatlari va harakat faolligini
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yuksaltirishga, soglom hayot tarziga oid ko‘nikmalarni
shakllantirishga hamda ijtimoiy adaptatsiyasini ta’'minlashga
garatilgan. Bu magsadlarga erishish uchun jamiyat tomonidan
yaratiladigan va qo‘llaniladigan gadriyatlar, me’yorlar hamda
bilimlar majmuasini o'z ichiga oladi.

jismoniy tarbiyalash — yuksak madaniyatga ega bo‘lgan
har tomonlama yetuk hamda jismonan soglom insonni
shakllantirish magsadida shaxsni tarbiyalashga, insonning
Jismoniy imkoniyatlarini rivojlantirishga, uning jismoniy tarbiya
va sport sohasida malaka va bilimlarini orttirishga qaratilgan
jarayon;

jismoniy tarbiya yoki sport tadbiri tashkilotchisi — 0z
tashabbusi bilan jismoniy tarbiya yoki sport tadbiri
o‘tkazayotgan va (yoki) bunday tadbirni tayyorlash hamda
o‘tkazishni tashkiliy, moliyaviy va moddiy jihatdan ta’'minlashni
amalga oshirayotgan yuridik yoki Jismoniy shaxs;

jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish inshooti — ommaviy
jismoniy tarbiya tadbirlari va jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish
mashg‘ulotlarini  o‘tkazish  uchun mo‘ljallangan, oziga
qo‘yiladigan norma va talablarga javob beradigan hamda tegishli
pasportga ega bo'lgan yopiq yoki ochiq tipdagi inshoot:

gimayiy, 'iismoniy tarbiya tadbirlari — aholini jismoniy

g4 qaratilgan tadbirlar;

sog'lomlashtirish, kamo] toptiri
sport mashg'ulotlariga jalb eti

professional sport .
== _Spe e
tashkil etish va o'tkazishga ¢ POURIng,, spovt musobaqalarini

Oir gismi bo‘lib, sportchilar ularda
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o‘zining asosiy faoliyati sifatida ishtirok etganligi va ularga
tayyorgarlik ko‘rganligi uchun mukofot va (yoki) ish haqi oladi;

sport — odamlarning muayyan qoidalar bo'yicha tashkil
etilgan, ularning jismoniy va intellektual qobiliyatini
tagqoslashdan iborat bo‘lgan havaskorlik asosidagi va
professional asosdagi faoliyati, shuningdek ushbu faoliyatga
tayyorgarlik ko‘rish hamda bu faoliyat jarayonida odamlar
o‘rtasida yuzaga keladigan munosabatlar;

sportchi — tanlagan sport turi yoki sport turlari bilan
muntazam shug‘ullanadigan, doimo o'zining sport mahoratini
oshirib boradigan va sport tadbirlarida qatnashadigan jismoniy
shaxs;

sport bo'yicha agent — sportchi nomidan va uning
manfaatlari uchun shartnoma asosida faoliyat ko‘rsatadigan,
tuzilgan shartnomalar shartlariga va sportchining huquglariga
rioya etilishini kuzatib boradigan shaxs;

sport musobaqasi — sportchilar o‘rtasida yoki sportchilar
jamoalari o‘rtasida har xil sport turlari (sport dissiplinalari)
bo‘yicha musobaganing eng yaxshi ishtirokchisini aniqla-sh.
magqsadida jismoniy tarbiya yoki sport tadbirining tashldlo'tc:hlSl
tomonidan tasdiglangan nizom (reglament) bo’yicha

o‘tkaziladigan bellashuv; : iy
sport inshooti — sport tadbirlari va ommaviy spo

tadbirlarini, sport turlari bo‘yicha o‘quv-mashq mashg‘ulotla‘r o
o‘quv-mashq yigiinlarini o‘tkazish uchun mo‘jallangan, © _z‘:;
qo‘yiladigan norma va talablarga javob beradigan_hamda tfag.;s '
pasportga ega bo‘lgan yopiq yoki ochiq tipdagi ixtisoslashtirilgan
inshoot; :
sportchining sport diskvaliﬂkatsiyaﬂ_"'
larini,  sport  musobaqalari to‘grisida
(reglamentlarni), xalqaro sport tashkilo

Sport turi goida-
gi nizomlarni

lari tomonidan
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tasdiglangan dopingga garshi qoidalarni yoxud tegishli sport turi
bo‘yicha respublika sport federatsiyalari (uyushmalari)
tomonidan tasdiglangan me’yorlarni buzganligi uchun sportchini
sport musobaqalarida ishtirok etishdan tegishli sport turi
bo‘yicha xalqaro sport federatsiyasi (uyushmasi) yoki respublika
sport federatsiyasi (uyushmasi) tomonidan chetlashtirish.

sport turining tarmog‘i (dissiplinasi) — farqlovchi
belgilarga ega bo‘lgan hamda bitta yoki bir nechta sport
musobaqalari dasturlari turlarini oz ichiga oladigan sport
turining qismi;

sport tadbirlari — sport musobagqalarini, o‘quv-mashq
jarayonini va sportchilar ishtirokida sport musobagqalariga
tayyorgarlik ko'rish bo‘yicha boshga tadbirlarni oz ichiga
oladigan tadbirlar;

sport turi — jismoniy tarbiya va sport sohasidagi faoliyat
turi bo'lib, u insonning sport musobagalariga o‘ziga xos tarzda
tayyorgarlik ko‘rishi bilan ajralib turadi, sport musobagqalarini

o‘tkazish va ularda ishtirok etishga doir talablar, tartib va
shartlar belgilanadigan qoidalar

a, ni a
bo‘ladi; 8a, nizomga (reglamentga) eg

Sport.f(.ed(?ra.tsiyasi (uyushmasi) — bir yoki bir nechta
Sport turini rivojlantirish, ommalashtirish

. . ‘ Shun' d k S Ort
tadbirlarini o‘tkazishni tashkil etish hamd o

a sportchilarni —

sporthakamij — g =
: porttu ;
aasi to'g'risidagi nizo riqoidalariga hamda sport musoba-

lash uchun jismonj "tlga greglamentga) rioya etilishini ta'min-
Y tarbiya yoki sport tadbiri tashkilotchisi
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tomonidan vakolat berilgan, maxsus tayyorgarlikdan o‘tgan va
tegishli malaka toifasini olgan jismoniy shaxs;

sportning texnik va amaliy turlari — Sportning texnik va
amaliy turlari - bu sportchining umumiy jismoniy
tayyorgarlikdan tashgari, maxsus sport texnikasi, uskunalari
yoki texnik vositalaridan foydalanish hamda ularni mohirona
boshqarish bo‘yicha ko‘nikma va malakalarni qo‘llashini talab
etadigan sport yo‘nalishlaridir. Ushbu sport turlarida,
shuningdek, turli sportlardan olingan va amaliy ahamiyatga ega
bo‘lgan mashglar majmuasidan ham foydalaniladi. Sportning
texnik va amaliy turlari yoshlarni O‘zbekiston Respublikasi
Qurolli Kuchlaridagi xizmatga tayyorlashning tarkibiy qismini
tashkil etadi.

trener — trenerlik faoliyati bilan shug'ullanish uchun
ruxsatnomaga ega bo‘lgan hamda o‘quv-mashgq, ommaviy
jismoniy tarbiya tadbirlarini o‘tkazishni, shuningdek spor?
natijalariga erishish uchun bellashuv faoliyatiga rahbarlikni
amalga oshiruvchi jismoniy shaxs. -

0‘zbekiston milliy sport turlari va xalq o'yinlari — rTumy
ijtimoiy-madaniy yo‘nalishga ega bollgan hamda o‘zbekl‘ston
Respublikasi hududida rivojlanayotgan sport va o‘yin turlar ‘;_

O‘zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari —
xalqaro sport musobaqalariga tayyorgarlik ko'rish hamda t{lard:
O‘zbekiston Respublikasi nomidan ishtirok etish uct.lun turl-l yos
guruhlariga tegishli sportchilar, trenerlar, jismoniy tarbiya va
sport sohasidagi olimlar va boshga muk
mutaxassislari hamda boshga mutaxassislar.l

havaskorlik sporti — sportning aholini
ommaviy sportga jalb gqilish orqali ©
mustahkamlashga qaratilgan qismi;

utaxassislar, tibbiyot
amoalari;

ixtiyoriylik asosida
damlar sog'lig'ini
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1. sportning harbiy-amaliy turlari— asosi harbiy
xizmatchilar hamda maxsus xizmatni o‘tayotgan shaxslar
tomonidan o'z xizmat vazifalarini bajarishi bilan bog'liq maxsus
harakatlardan (shu jumladan usullardan) iborat bo‘lgan sport
turlari.

SM —sport maktabi. Bolalar va o‘smirlarni qobiliyati, gizigishi
va iqtidoralariga, hohlagan, tanlagan sport turlariga garab
sinovdan o‘tkazilib kelajakda jismoniy tayyorgarligini yukoriga
ko‘tarish ularni sport orqali rivojlanish ko‘zda tutiladi.

SM Nizomi - Bu (Nizom) ularning ish faoliyatini tartibga
soladigan va muntazam ravishda muvofiglashtirib turadigan
rasmiy-huquqiy hujjat hisoblanadi. Mazkur hujjat Respublika
hukumati, sport tashkilotlari hamda tegishli vazirliklar va
idoralarning qarorlari, ko‘rsatmalari asosida doimiy ravishda
to‘ldirilib, takomillashtirib boriladi.

Nizomda, odatda, sport maktablarining magsad va vazifalari,
ularning tarkibiy tuzilishi, sportchilarni saralab olish va
sinovlardan  o‘tkazish  tartib-qoidalari, = murabbiylarning
mas’uliyati, shuningdek, moddiy-texnikaviy ta'minot va xo‘jalik
ishlarini boshqarish kabi yo‘nalishlar o'z aksini topadi.

Sport maktabini boshqgarish Nizomga va 0‘zbekiston

Respublikasi qonun hujjatlariga, sport maktabining ustaviga
muvofiq hamda yakka boshchilik, demokratiya, o‘zini o'zi

boshgarish va oshkoralik tamoyillarini uyg‘unlashtirish asosida
amalga oshiriladi.

Sport maktabi quyidagi turlarda tashkil etiladi:
1. Sport maktabi;

2. Olimpiya va paralimpiya sport turlariga tayyorlash
markazi

3. Oliy sport mahorati maktablari.
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Davlat sport maktablarining boshga turlarini
tashkil etishga yo‘l go‘yilmaydi.

Sport maktablarida shug‘ullanuvchilar 4 guruhga
ajratiladi:

1. (BTB) Boshlang'ich tayyorgarlik guruhlari;

2. (0‘'MB) 0‘quv mashq guruhlari;

3. (SKEB) Sportda kamolotga erishish guruhlari;

4. (OSMB) Oliy sport mahorati guruhlari. :

Murabbiy kengashi - sport maktablarining xususiyatlariga
garab MK tuziladi. Uning tarkibi murabbiylarning soniga karab
belgilanadi. Kengash raisi maktab direktori xisoblanadi, .zavuch
va murabbiylar, xizmatchilardan kengash kotibi saylal_ladl. -

Sport maktablarining o'ziga xos jihatlaridan kEl,lb chquaq
holda murabbiylar kengashi shakllantiriladi. Uning azol?n soni
murabbiylarning umumiy miqdoriga qarab belgllfmfldi-_spoﬁt
maktabi rahbari (direktori) kengash raisi vazifasmlt ?a]arad¥.
Direktorning  o‘quv-sport ishlari bo‘yicha' 0 rmbos;n:
shuningdek, murabbiylar yoki ma'muriy xodimlardan birl
kengash kotibi etib saylanadi. ; :

lci';\flurabbiylar kengishi taqvim yili (yoki 0'q1-1V yili) “d;:" :};
rejasini ishlab chiqadi va tasdiglaydi. Mazkur rejaga muvoriq, a)
oyda kamida bir marta (zarurat tug'ilganda e?a tez-.tgzr::n
kengash yig'ilishi o‘tkaziladi. Kengash tuzilgan reja asosida

tartibini belgilaydi. Unda, odatda, murabbiylarning lkashiy

i | “

masalalari, ta’lim-tarbiya jarayonlarining : ‘
sportchilarni saralab olish, sinovlardan o‘tkazish hamda ularni
qabul qgilish kabi masalalar ko'rib chigiladi.
Murabbiylar kengashi taqvim yili (yoki o‘qtnw o
rejasini ishlab chiqadi va tasdiglaydi. Ushbu rejaga muvotiq, hat

yili) uchun ish
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oyda bir marta kengash yig'ilishi o‘tkaziladi. Kengash tuzilgan
reja asosida kun tartibini belgilab oladi.

Sport maktablariga yoshlarni qabul gilish quyidagi tartibda
amalga oshiriladi:

1. Maktab jismoniy tarbiya o‘gituvchilarining tavsiyanomasi
asosida.

2. O'quvchi-yoshlarning shaxsiy xohishi va tashabbusi bilan.

3. Ota-onalarning tavsiyasi va ariza orqali murojaati asosida.

4. Murabbiylarning maqsadli kuzatuvlari natijasida.

Sport maktablarining toifasi, darajasi va ehtiyojlaridan kelib
chiggan holda, igtidorli yoshlarni kuzatish, saralab olish hamda
sinov-tajribalarga tayyorlash ishlari ko‘pincha murabbiylar
tomonidan amalga oshiriladi.

Sport maktablarida sport turlarining o‘ziga xosligiga garab,

sinov-tanlov jarayoni umumiy jismoniy tayyorgarlik darajasi,
muayyan sport turining texnik qoidalari
muvofigligi asosida o'tkaziladi.
tibbiy ko‘rikdan o‘tadilar.

: _.SDOFt fnakti?blariga 0‘gishga kirayotgan bolalar zarur shaxsiy
u”atlarn’l belgilangan tartibda tayyorlagach va sinov-tanlovdan
Lnuvaffaq.lyatli‘ o.'tgach, maktab rahbariyati tomonidan tegishli

Uyzlq bilan o‘gishga qabul qilinadilar.
tumar:r-lsl::]:;}; Spof‘lt tadbirlarining asosiy ko‘rinishlari sifatida
» Viloyat  hamdg respublika  birinchiliklari,

Spartakiadalar vy, 0'rtoqli
el alik uchrashuvlari sanaladi. Bunday

tayyorgarlik darajas; SiSPOI‘tChilaf-ning. mahorati va jismoniy
yirik sport bellashy l ljovdan o'tkaziladi. Shu bilan birga, ular
Osiyo va jahon ch: an., Xalqaro uchrashuvlar, Markaziy Osiyo,
shakllantirjsp, uch mplo.natlariga mamlakat terma jamoasini

un muhim saralash bosqichi vazifasini o‘taydi.

va me'yorlariga
Shuningdek, bolalar maxsus
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Uslubchilar, murabbiylar, xodimlar va sportchilarni
rag'batlantirish - O‘quvchi-yoshlarni, xususan, yosh sportchi-
larni har tomonlama barkamol etib tarbiyalash vazifasi ancha
murakkab va ayni paytda yuksak mas’uliyat talab etadigan
faoliyat hisoblanadi. Bu borada fidoyilik ko‘rsatgan murabbiy va
tarbiyachilarning malaka toifalari oshiriladi, ular moddiy
jihatdan rag‘batlantiriladi, shuningdek, “O‘zbekistonda xizmat
ko‘rsatgan murabbiy” unvoni hamda davlat mukofotlari (orden
va medallar) bilan tagdirlanadilar.

Bolalar sportini rivojlantirish jamg‘armasi

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2010-yil
23-sentyabrdagi 211-sonli “Sport maktablari faoliyatini hamda
sport maktablari trenerlari va mutaxassislari mehnatini mf)dc‘l’i){
rag'batlantirish tizimini yanada takomillashtirish to‘g'risida“gi
garori gabul gilingan. .

Mazkur qaror bolalar va o‘smirlarning maktabdan -tashqarl
sport ta’limi tizimini takomillashtirish, sport zaxirasini .hamda
yugori malakali sportchilarni tayyorlashni, shuningdek,
tarbiyalanuvchilari yuksak sport natijalariga erishgan tre.nfartllal:
Va mutaxassislarning mehnatini rag‘batlantirishni kuchaytlrl;l !:':
kozda tutadi. Shu magsadda, garorda spOl'.t maktz;ﬂa ;
Mmurabbiylari, direktorlari, direktor o‘rinbosarlarl,‘ us_lub; lhi;l'q
hamda tibbiyot xodimlarining oylik ish haglariga qo shimcha
belgilashning yo‘llari va shartlari keltirilgan. ' ioatagil

Sport markazlari - asosan zamonaviy seee ml:ta(t):aﬂ va
bildiradi. SHuningdek, sport jamiyatlari, sport ma hakamiar |
ularda faoliyat ko‘rsatuvchi rahbarlar, murabl?lyla.r'-cha terma
hamda boshqa rasmiy kishilarning sport turlar! ps wa‘dcﬂish |
Jamoalar tuzish, ular bilan o‘kuv-yig'in mashg‘uloﬂ#ﬂ“‘;
masalalarini muvofiklashtirish faoliyati ham 8 Pw 3
ichiga kiradi, A
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Hozirgi kunga kelib sport markazlarining mavqei v:';l spf)rt
markazlari nafaqat yuksak natijalar uchun qolavers'a o‘zlaring
sog'liglarini mustahkamlash magsadida ham aholining barcha
qatlam va yosh vakillari tashrif buyurishmoqda.' BUflda
belgilangan guruh va vaqtlarda tashrif buyuruvchilar o‘zlari va?
hohishlariga ko‘ra Sport turi murabbiylari bilan o‘sha sport turi
bo‘yicha ko‘nikma va malakalarni egallaydilar. :

Bu, bir tomondan, aholj salomatligini tiklashga qaratilgan
asosiy va muhim tadbirlardan biri bo‘lsa, ikkinchi tomonda?,
sport xizmatlarining rivojlanayotganidan hamda jismoniy

tarbiya menejmenti va marketingi xizmatlarining takomillashib
borayotganidan dalolat beradi.

Sport markazlarida

o‘tkaziladigan o‘quv-yigin
mashg‘ulotlari,

musobaqalar hamda sport inshootlarid‘an
ly ishlar, shuningdek, moddiy-
salalari tashkilotchi jamiyatlar,
ladi. :
yati asosan sport inshootlari
va sport klublari tomonidan

foydalanish bilan bog'liq tashki
texnik va moliyaviy ta'minot ma
Klublar tomonidan amalga oshirj

Sport markaz]arining faoli
ma’muriyatij,

mas'ul jamiyat]ar
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O‘zbekiston Respublikasida trenerlik faoliyati to‘g'risidagi
NIZOM e
Ushbu Nizom O‘zbekiston Resptfblika-sinlngR -“l‘jt':i‘i(l’:;z
tarbiya va sport to‘g‘risida»gi Qonuni (O zbele(lsu:ln : :'S/F.)modda),
Ol Majlisining Axboree il 5
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Ma}.lkan-lam:afi at va sport
apreldagi 96-son «O'zbeliStontRESEEEEE ':{.‘“ lashy haqidargi
ishlari vazirligi to‘g‘risidagi nizo.r'nnl .tas‘ 11q mi, 2005 y., 14-
(O'zheldston Respubliasi qomuiEE AR
son, 104-modda) va Vazirlar Mahka.maSlfuntgini hamda sport
sentyabrdagi 211-son «Sport maktabl?n fETOhyahnatini moddiy
maktablari trenerlari va mutaxassxsl.arl nfe.sh to'g risidargi
rag‘batlantirish tizimini yanada tal-:.(l)ml“éShE""l;mi 2010y, 35-
(O'zbekiston Respublikasi qonun hu”atlafl to}fiston' Respublika-
son, 331-modda) qarorlariga muvofiq 0‘zbe ner-instruktorlik
sida  trenerlik, trener-o‘gituvchilik va t::Tik faoliyati deb
faoliyatini (bundan buyon mam,da trer'malishlarini belgilab
yuritiladi) amalga oshirish tartibi va yon
beradi.
L. Umumiy q°idalal,‘ blikasida
1.Ushbu Nizom talablari O'Zt_).e letOT! sl-l?:;:lt;r hamda
trenerlik faoliyatini olib borayotgan JlTnO: l;r’ul”itib kelayotgan
Jismoniy tarbiya va sport sohasida fa{) e
tashkilotlar uchun majburiy hisoblanadi. . tushunch
2.Ushbu Nizomda quyidagi asosiy
foydalaniladi. ismoniy tarbiya-
Ommaviy jismoniy tarbiya Vva tuirlrsnl:sh tarzini targ-
S0glomlashtirish tadbirlari — sogqomuamini jismoniy tarhiyﬂ
bot va tashviqot gilish, aholining kef‘g a2 li soglomlash L o
Va sport vositalari hamda usullari orga
9aratilgan tadbirlar;

alardan
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sport turi — odamning sport musobaqalariga o‘ziga xos
tayyorlanishini tavsiflaydigan, musobaqalarni o‘tkazish va ularda
qatnashish talablari, tartibi va shart-sharoitlari ularga muvofiq
belgilanadigan o'z qoidalariga ega bo‘lgan jismoniy tarbiya va
sport sohasidagi faoliyat turi;

sport turi bo‘yicha federatsiya (ittifoq, assotsiatsiya) —
asosly magsadi o‘zining ustaviga binoan jismoniy tarbiya va
Sportni rivojlantirishga qQaratilgan, fugarolar bilan jismoniy

tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport ishlarini amalga oshiruvchi,
Sport zaxiralarini tayyorlash va

Osiyo federatsiyasi (ittifoq,
o‘tkaziladigan barcha tadbir va
Sportchilarini va Mmutaxassislarini t

sport turi bo‘yicha Xalqaro va
assotsiatsiya)  tomonidan
musobaqalarda 0‘zbekiston
aqdim etuvchi tashkilot;
SPortturibo‘yicha trener — yuqori malakali va ma’lum bir
SPOTt turi bo‘yicha bevosity s
mashg‘ulotlarini oljh boruvchi, ularni sport turi bo‘yicha sport
musobaqalarida dathashishga tayyorlovchi mutaxassis:
rener-instruktor aholi o'rtasida ommaviy jismoniy
S Jismoniy talrbiYa‘sog'lomlashtirish mashg‘ulotlarini

portchilar bilan o‘quv-mashq

tayyorlashga yo‘naltirilgan fa

sport i bo'yij
E Port turlari pg yicha trener-o‘qituvchi — maxsus sport-
ta’lim Muassasalarid, Mmua

e . ayyan sport tyrj bo'yicha tasdiglangan
asosida, o'zinjng trenerlik malaka toifasiga muvo-
fig, sport turidan s,

mutaxassis; bog beruvchi Va sportchilarni tayyorlovchi
Quyidagj hollard, ¢ : :
etiladi: renerlik faoliyatj pj)ap, shug‘ullanish man
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qonunchilikda belgilangan tartibda attestatsiyadan o‘tmagan
shaxslar tomonidan trenerlik faoliyatini olib borish;

o‘rnatilgan me’yorlar va talablarga javob bermaydigan sport
jihozlari, anjomlari hamda sport kiyimlaridan foydalanish;

sport turlari bo‘yicha belgilangan me’yor va talablarga mos
kelmaydigan sport binolari va inshootlarida, shumngfiek.
mashg‘ulotlar o‘tkazishda xavfsizlikni ta’minlay olmaydigan
boshqa joylarda shug‘ullanish.

4. Trenerlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi shaxslz.lr
tomonidan voyaga yetmagan bolalar va o‘smirlar bilan jismonfy
tarbiya va sport mashg‘ulotlarini o‘tkazish ularning qonu¥ny
vakillari yoki ularning o‘rnini bosuvchi boshqa shaxslam_lflg‘
yoxud ular tarbiyalanayotgan maxsus muassasaning roziligi
asosida amalga oshiriladi.

5. O‘zbekiston Respublikasida xorijiy davlatlarning muFaxas-
sislari ham trenerlik faoliyati bilan shug‘ullanishlari mumkin.

II. Trenerlik faoliyati ‘
1-§. Trenerlik faoliyatining maqsad va vazifalar?

6. Trenerlik faoliyatining asosiy maqsadlari quyidagilardan
iborat:

Jismoniy tarbiya va sportni keng targ'ib qilish; e

Jismoniy tarbiya va sport vositalari orgali aholi salomatligini
Mustahkam]ash;

SPort  zaxirasini shakllantirish hamda xalgaro Sporf
renalarida  Q‘zbekiston Respublikasi sportining Shafaﬁ'“f
Munosib himoya gila oladigan yugqori malakali sportchilarni
taWorlash; :

kelajakda sport mahoratini takomillashtirish uchun istigbolli
Y2 iqtidorlj hoajar hamda o‘smirlarni saralab olish va ularning
“Portdag Yyo'nalishlarini aniglash.
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7.Trenerlik  faoliyatining asosiy vazifalari sifatida
quyidagilar belgilanadi:

sportchilarni turli sport musobagqalari va ommaviy jismoniy
tarbiya tadbirlarida ishtirok etishga tayyorlash;

jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanuvchilarni sport
bo‘yicha tayyorlash hamda soglomlashtirish jarayonida o‘quv-
mashg‘ulotlariga ilg‘or ilmiy uslublarni tatbiq etish;

Jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanuvchilarning bilim,
qobiliyat va ko‘nikmalarining sifati, ularning jismoniy
rivojlanganligi hamda tayyorgarlik darajasi ustidan nazoratni
amalga oshirish:

o‘tkazilayotgan mashg'ulotlarning xavfsizligini ta’minlash
hamda sanitariya me’yorlari, qoidalari va gigiyena talablariga
rioya qilish;

jismoniy tarbiya va sportbilan shug‘ullanuvchilar tomonidan
turli  doping moddalari va taqgiqlangan vositalarning
qo‘llanilishiga yo‘l qo‘ymaslikka ko‘maklashish.

2-§. Trenerlik faoliyatini tashkil etish
8. Murabbiylik faoliyati —

bu aholi bilan jismoniy tarbiya va
sport mashg‘ulotlarini o‘tkazi

. _ sh hamda sportchilarni tayyorlash
jarayoni bo'lib, u tegishli tibbiy tavsiyanomalar va normativ

hujjatlarda ko‘zda tutilgan shartlar, me'yorlar hamda talablarga
qat’iy rioya gilgan holda amalga oshiriladj.
Ushbu faoliyat quyidagi joylarda
O‘zbekiston Respublikasi hududida vy xorijda tashkil
etiladigan o‘quv-mashgq mashg‘ulotlari, yig'inlar, sport musoba-

qalari, shuningdek, ommaviy jismoniy tarbiya yq sog'lom-
lashtirish tadbirlari o‘tkaziladigan maskanlarda:

yuritilishi mumkin:
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Jismoniy tarbiya wva sport yo‘nalishidagi jam?at
birlashmalari, sport klublari, markazlari, boshga spo'rt-texmka
tashkilotlari hamda jismoniy tarbiya va sport jamoalarida;

'lim muassasalarida; 4

1‘;"]:1?;3 xizmat ko‘rsatuvchi sport, sport—sog'lor_nla;htltrl::::,
jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport-tomosha l.l'lS 'oooﬁSh,
alpinistlar uchun lagerlar, shaxmat-sha‘lsjhka klublau'l,kziqa )
maydonchalari hamda aholiga mo ljallangan seKsly,

guruhlarda; £
Shuningdek, individual tartibaa. . .
9. Murabbiylik faoliyati shartnomaga l')l_nc?an yu:tllatili.tﬂism
10. Murabbiylik faoliyati quyidagi ko‘rinishlarda yu

mumKkin: . )
yakka tartibdagi (individual) ish usuli; -
‘ i i yoki brigada) ish usull.
moaviy (guruhli yoki briga el Ner
]131 Mur);tgiiylik faoliyatini yuritishda quyidagilar qatiya
man etiladi: i ; Gt
Zo‘ravonlik, diniy ekstremizm g‘oyalarlr'u. 'Sh'um:giiil; pe
tuzumiga, mamlakat osoyishtaligi va xavfs.lzllglga tlami e
aholisiga' garshi qaratilgan boshqa xatti-harakatla
g v iatisodi i boshqa
o lSMilliy diniy, jinsiy, siyosiy, madanly,-lqﬂSOdleS::l;a e
har qand;\y belgilariga ko'ra kamsituvchi munosa
. . q e h,
oki diskriminatsiyaga yo'l go y.ls A o
] Sport bilan shug‘ullanuvchllarnmg sha'ni,
insoniy hurmatini poymol qilish:‘
Sport faoliyatiga alogador bo‘lmagan
oshirish; :
Tagiglangan moddalar (dopmg)..tam.?. :
iste'molini rag'batlantirish yoki targib giisf.

qadr-qimmati va
boshqa ishlarni amalga

ki va spirtli ichimliklar
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12. Sport va ommaviy tadbirlarda murabbiylik faoliyatini olib
boruvchi shaxslarning gatnashishi tegishli sport turi bo'‘yicha
xalgaro hamda milliy federatsiyalar (assotsiatsiyalar), shuning-
dek, ushbu tadbirlarni uyushtiruvchi tashkilotlar tomonidan

tasdiglangan reglamentlar, nizomlar va boshga me’yoriy
hujjatlarga asosan amalga oshiriladi.

3-§. Sport turlari bo'yicha trenerlik faoliyati
13.Sport zaxiralarini shakllantirish va yuqori malakali
sportchilarni tayyorlashga yo'naltirilgan sport turlari bo‘yicha
murabbiylik hamda murabbiy-o‘qituvchilik faoliyati 0‘zbekiston
Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi tomonidan
rasman qayd etilgan sport turlari doirasida yuritiladi.

tayyloﬂ;ij:hor: zaxnre'llarini vVa yuqori malakali sportchilarni
hamda mocab g Eo SPOTt. turlari boyicha murabbiylik
e rabbiy-o Q1Fquh1]1k faoliyati yosh tasnifiga ko'ra

alar, yoshlar (kichik yoshdagi sportchilar/yuniorlar),

o‘smirlar va bol e
boriladi. olalar uchun mo ljallangan sport guruhlarida olib

shaxslarga ruxsat beriladi:
Jismoniy tarbi i i |
ya sohasida olj i0
B e Y yoki o'rta maxsus, kasb-hunar
«Ozbekiston Respublika
«0zbe

. kiston Respublikasida
«Xizmat ko‘rsat

sida xizmat ko‘rsatgan sportchi»,

o XIzmat ko‘rsatgan sport ustozi»,
POrt ustasi» kabj faxriy unvonlarga,

bo‘lganlar:

hagida ma’lumotnomaga va
ganlar;

amaldagi sug‘yra polisiga ega b

' 9 16

Qonunchilikda belgilangan tartibda attestatsiya jarayonidan
muvaffaqiyatli o‘tganlar.

16. Milliy terma jamoa saviyasida muayyan sport turi
bo‘yicha murabbiylik yoki murabbiy-o‘qituvchilik faoliyatini
yuritayotgan mutaxassislarni lavozimga tayinlash hamda
lavozimidan ozod qilish jarayoni ushbu sport turiga mas'ul
bolgan milliy federatsiyalar (ittifoglar, uyushmalar) bilan
kelishilgan tartibda amalga oshiriladi.

17. Muayyan sport turi bo‘yicha murabbiylik yoki murabbiy-
o‘gituvchilik faoliyatini olib boradigan mutaxassislar quyidagi
lavozimlarda faoliyat ko‘rsatishlari mumkin:

0‘zbekiston Respublikasining muayyan sport turi bo'yicha
Bosh murabbiyi; :

Viloyat, shahar miqyosidagi, ko‘ngilli jamiyatlar, jismoniy
tarbiya va sport jamoalari, tegishli terma jamoalar hamda boshqa
tashkilotlarda sport turi bo'yicha Katta murabbiy; 5

Bo‘linmalar, o‘quv-mashg‘ulot guruhlari, sport turining
ixtisoslashgan yo‘nalishlari va tegishli terma jamoalarda sport
turi bo‘yicha Katta murabbiy;

Sport turi bo‘yicha Sportchi-yo‘rigchi.

I1L. Trenerlik faoliyatini amalga osh.iruvchi
shaxslarning malaka toifal-arl ; .

22. Murabbiylik faoliyatini olib boruvchi mutaxassxjc.(;zrr_l;l:
malaka toifalari Yagona sport tasnifiga muvofiq quyldag!
belgilanadi: . bt

Ikkinchi toifali O‘zbekiston ReSpubl.lkaSF mura:th::yl,

Birinchi toifali O‘zbekiston Respubll.kam ml;lbria . yi;

Oliy toifali O‘zbekiston Respublikasi mura yi;

Xalqaro toifadagi murabbiy.
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23. O'zbekiston Respublikasining ikkinchi va birinchi toifali
murabbiylariga malaka toifalari 0O‘zbekiston Respublikasi
Madaniyat va sport ishlari vazirligi tomonidan tasdiglangan,
mutaxassislarning mehnat staji, faoliyatining sifati va mohiyatini
hisobga olgan holda belgilangan shartlar, me’yorlar va talablarga
binoan beriladi.

24. Oliy toifali O‘zbekiston Respublikasi murabbiyi malaka
toifasi quyidagi hollarda taqdim etiladi:

«0zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatgan sport ustozi»
yoki «O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatgan yoshlar
murabbiyi» faxriy unvonlariga ega bo‘lganda;

Xalqaro Olimpiya qo‘mitasi, Osiyo Olimpiya Kengashi, sport
turlari bo'yicha xalqaro federatsiyalar (ittifoglar, uyushmalar va
boshqalar) kabi xalqaro sport tashkilotlarining yuksak
mukofotlariga sazovor bo‘lganda;

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va
sport taraqqgiyotiga qo‘shgan salmoq]li hissasi uchun.

25. Xalqaro toifadagi murabbiy malaka toifasini O‘zbekiston
R'es'publilfasidagi sport turi bo‘yicha murabbiylar va murabbiy-
o'gituvchilarga tegishli sport turi bo*
(ittifoglar, uyushmalar) beradi.

26. Mazkur Nizomning 22-bandida ko'r
toifalari murabbiylik faoliyatini yuritadj

. 27 p‘zbekiston Respublikasi murabbiylarining malaka
toifalari hamda xalqaro murabbiylik malaka t
tarbiya va sport sohasida faoliyat
tashkilotlarda amal giladi.

yicha xalqaro federatsiyalar

satib o‘tilgan malaka
gan shaxslarga beriladi.

oifalari jismoniy
ko‘rsatuvchij barcha

IV. Hisob va hisobotnj yuritish
28. Qonunchilikda belgilangan

tartibda at .
o‘tgan, murabbiylik faoliyati bilan shy testatsiyadan

g‘ullanadigan shaxslarning
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hisobini O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari
vazirligi huzuridagi Sertifikatsiyalash va kompyuterlashtirish
markazi yuritadi.

29. Murabbiylik faoliyatini olib boruvchi mutaxassislar
to'g'risidagi statistik hisobotlar qonunchilikda o‘rnatilgan
tartibga muvofiq yuritiladi.

30. Hisobotlarda va boshqa rasmiy hujjatlarda xalqaro
toifadagi murabbiyning malaka toifasi O‘zbekiston Respublikasi-
ning Oliy toifali murabbiyi malaka toifasiga teng deb gabul
qilinadi.

V. Yakuniy qoidalar

31. Mazkur Nizomda belgilangan talablarga rioya etmagan
shaxslar qonunchilikda o‘rnatilgan tartibda mas'uliyatga
tortiladilar.

32. Mazkur Nizom O‘zbekiston Respublikasining Oliy va o‘x-‘taf
maxsus ta’lim vazirligi, Xalq ta’limi vazirligi, Mehnat va aholini
ijtimoiy himoya gilish vazirligi, shuningdek, O‘zbekiston Kasaba
uyushmalari Federatsiyasi Kengashi bilan kelishilgan.

6.3. 0'zini-o'zi tartibga soladigan sport tashkilotlari
Mustagqil faoliyat yurituvchi va 0z ichki tarﬁb-qotil‘:;’l:‘r?
asosida boshqariladigan tashkilotlardir. Ula-r sporf tanibga-
musobagqalari va sportchilar bilan bog'liq fac_rhya.tlarm e
solish uchun javobgar. Bu tashkilotlar quyidagi magsa
Xizmat qiladi:

1. Sportning rivojlanishi: : -
ommalashtirish uchun dasturlar va loyihalarniama

Sport turini rivojlantirish va
Iga oshirish.
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Sport turini rivojlantirish va ommalashtirish uchun dasturlar
va loyihalarni amalga oshirishda turli «xil strategiyalar
qollaniladi. Bu jarayon quyidagi yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi:

1. 0'quv va tayyorgarlik dasturlarini ishlab chiqish: Sport
bilan ilk bor shug‘ullanuvchilar uchun mashg‘ulot rejalari va
murabbiylar uchun kasbiy mahoratni yuksaltirish bo‘yicha
kurslar tashkil etish.

2. Sport infratuzilmasini takomillashtirish: Davr talabla-
riga mos sport majmualarini barpo etish hamda mavjud sport
ob'ektlarini zamonaviylashtirish,

3. Moliyaviy manbalarni jalb etish: Sport turlarini qo‘llab-
quvvatlash maqgsadida homiylar va davlat byudjeti mablag'larini
safarbar gilish orgali moddiy ko‘mak ko‘rsatish.

4. Marketing va targ‘ibot ishlari:
oshirishga qaratilgan marketing str
aksiyalarini amalga oshirish.

5. Jamoatchilik bilan alo
muhimligini targ‘ib gilish hamd
uyushtirish.

6. Xalgaro alogalarni rive
lari bilan hamkorlikni

Sportning ommaviyligini
ategiyalari va reklama

qalar: Aholi orasida sportning
a keng ko‘lamli sport tadbirlarini

ilantirish: Xalqaro sport tuzilma-
mustahkamlash va o‘zaro tajriba

almashinuvini yo'lga qo‘yish.
2. Musobagalarnj tashk

etish va boshqarish,
Igtisodiyotni

il qilish: Sport musobagqalarini tashkil

; Jarayondir. Dunyo
ZImkoniyatlarin; namoyish etib,
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nufuzli tadbirlarni o‘tkazish imkoniyati uchun kurashmoqda.
Xalgaro sahnada bunday tadbirlarni o‘tkazishda xo.rijiy
tajribalarni hamda muvaffagiyatli bajarilishiga hissa qo‘-shaélg-an
asosiy elementlarni o‘rganish lozim. sport tadblrlam‘ung
muvaffaqiyati yoki muvaffagiyatsiz bo‘lishiga yord.am ber_adlg.an
ko'plab omillarni ochib beradi. Sport tadbirlarini tashlfll etlsh'
infratuzilmani rivojlantirish, joylar, transport va turar Joy}arn}
qamrab oladigan muhim jihat sifatida nafr.noy(?n ) b? la_dl.
Rejalashtirish, xavfsizlik va muxlislarni jalb qll-lshm o.z 1ch1g3
olgan tadbirlarni samarali boshqarish yana bir mu}lnfnd or]mt
sifatida aniqlanadi. Manfaatdor tomonlarningt hamkorhg: avi;a
organlari, sport tashkilotlari va mahalliy .]amoalar. otrtalse -
muvofiglashtirishni o'z ichiga olishda muhim ahamiyatga eg
bo‘ladi. .

Sport tadbirining menejeri futbol uc‘hr‘ashl‘m. ;151::;3:
yugurishi yoki boks musobaqasining bosh dn:l]yonié.le(: o
U joyni tanlash va xodimlarni tanlashdan tortlb by,u ) -~y
va ishtirokchilar va tomoshabinlar xavfsizligini ta I]n“; :; fchun
bo‘lgan barcha tadbirlarni rejalashtirish Ya ta-shkl :.eri e
Javobgardir. Bundan tashqari, sport tadblrlanbr-m;::rl it
ning turli ishtirokchilari: sportchilar, m.urz.ab ly uioqot o
homiylar va ommaviy axborot vositalan_bl'lan mtida ity
uchun javobgardir. Shoshilinch vazi.falarm 0'Z :ia(;tlarda g ¢
so‘nggi dagiqalarni hal qilish va kutllmégandf’aa nj:ik b
qaror gabul qilish kerak. Agar siz sportning “}‘mn
dunyosida ishlashga qizigsangiz, bu siz uc
mumkin.

Yirik sport tadbirlarini tashkil‘ -
foydalanish faoliyatini takomillashtm_sh !ln
etadi. Yirik sport tadbirlariga mezbonhk‘ql 1
uchun katta mas’uliyatni anglatadi va

kasb bo'lishi
etishda xorij tajribasidan

uhim ahamiyat kasb
h mezbon mamlakat
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miqyosdagi sport tadbirini tashkil gilish motivlari odatda sport
doirasidan tashgarida va xalgaro munosabatlar sohasiga ham
kiradi. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohatlar jismoniy tarbiya va sport sohasini rivojlanishiga ta’sir
etmoqda, bu ularning har bir yo‘nalishlarida boshgaruv tizimini
shakllantiradi.

Globallashuvning kuchayishi va urbanizasiyaning tezlashishi

fonida yirik xalqaro sport tadbirlarini o‘tkazish huquqi uchun
kurashayotgan davlatlar soni ortib bormogda. Ommaviy sport
tadbirlari sahna ortida ishlaydigan ko‘plab mutaxassislar,
jumladan, sportchilar murabbiylari, sport tadbirlari menejerlari,
huqugshunoslar va marketologlarning sa’y-harakatlari tufayli
xalgaro tomoshabinlar e’tiborini tortmoqgda. Zamonaviy sport
tashkilotlarining dolzarb vazifalaridan biri - jozibador musobaqa
va tadbirlarni rejalashtirish hamda amalga oshirish bilan
shug‘ullanuvchi sport tadbirlari tashkilotchilarining faoliyatini
samarali yolga qo'yishdir. Sport tadbirlarini boshgarish sohasi-
dagi mavjud masalalarni tadgiq etish, eng avvalo, ushbu
yo‘nalishning asosiy tushunchalarini aniqlash, sport tadbirlari
menejmentining rivojlanish tarixini o‘rganish, hozirgi kundagi
muammolarni tahlil gilish hamda ularni optimallashtirish
yo'llarini izlashni o'z ichiga olishi kerak. Jahon chempionati va
Olimpiya o‘yinlari kabi yirik tadbirlar chet eldan kelgan son-
sanogsiz mehmonlarni jalb giladi, bu esg umuman mezbon
mamlakat igtisodiyotiga kuchli ta’sir ko‘rsatadi.

o Sport te‘ldbfrlari' me?leiel.'lari bunday tadbirlarnij rejalash-
tllr‘l.Sh, ta.shkll etish, o‘tkazish bilan bog'liq ko‘plab masalalarnithal
qgilishadi.

| S.por.t tadbi.rl‘ari mene?eri-pu sp?rt ta.dbirlari vVa musobaqa-
larini rejal’ashtmsh, ta_shlfll etish, o'tkazish ya nazorat qilish
uchun mas’ul mutaxassisdir.

ey

Sport tadbirining muvaffaqiyatiga ta’sir gilishi mumkin
bo‘lgan boshqaruv vazifalarining keng doirasi mavjud va ular-
ning har biri o'z talablariga ega.

Sport tadbirining tadbir menejeri milliy sport boshgaruv
organlari bilan muvofiglashtirilgan harakatlardan tortib,
jamoatchilik bilan alogalar bo‘yicha mutaxassislar bilan
hamkorlikgacha bo‘lgan ajoyib shouni tashkil etishning barcha
jihatlarini gamrab oladigan vazifalarga ega.

Sport tadbirlarini boshgarishda tadbir menejeri tadbirni
aynan nima muvaffaqiyatli gilishi hagida chuqur bilimga, shu-
ningdek, ular paydo bo‘lganda muammolarni hal qilish
ko‘nikmalariga ega bo'lishi kerak. Soha mutaxassislari sport
menejmenti va etakchilik tamoyillari hagidagi bilimlarini
muxlislarni jalb qilish va chiptalarni sotishni ko‘paytirish
bo‘yicha samarali strategiyalarni ishlab chigishda qo‘llaydilar.
Shustubhasiz, ommaviy tijorat tadbirlarining paydo bo'lishi bilan
bogliq professional sport o‘zgarishlari raqobatbardosh sport
shoulari sanoatining rivojlanishiga olib keladi. )

Ma’lumki, gaysi shaharda sport tadbirlari o‘tkazilishidan qe?t l
nazar, bu stadionlar va inshootlarning umumiy rejaIaShtirmSh_'m
qayta ko'rib chigishga va shahar transporti va xizmat ko'rsatish
sohasining ishlash rejimini yaxshilashga olib keladi. Har ganday
sport tadbirlari qisqa muddatda mintaqaga yoki shaharg.a.katta
miqdordagi kapitalni olib keladi va bunday tashqi il:lV_’eStlSlyalal.'
tufayli mintaqadagi aloqa, ishlab chiqarish va qunlESh sanoal:
ham  sinxron rivojlanadi. Universitetda o'tkaziladigan .SP‘IJ
tadbirlari ham universitetning rivojlanishiga, investlSIWr;'i'
kirishiga, universitetdagi mavjud sport i“5h°atlari,dan sal;la,flag
foydalanishga turtki boladi. Masalan, O‘Zbek]stm.l a;#—
jismoniy tarbi versitetiningyopiq inshootida 202
: ¥ tarbiya va sport un ; ar rejasi
yil Respublika musobaqalarini O'tka""'sb kalend?l'L S

e 6
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loyihasiga asosan joriy yilning 16 yanvar sanasidan 19 yanvar
sanasiga qadar sportning engil atletika turi bo‘yicha erkaklar va
ayollar ortasida O‘zbekiston ochiq kubogi va U20 (2005-yilda
tugilgan yoshlar va undan kichik) o‘rtasida O‘zbekiston
chempionati o‘tkazildi. Ushbu musobaqga Vazirlik, O‘zbekiston
engil atletika federasiyasi va 0'zbekistondavlat jismoniy tarbiya
vasport universitetining o‘zaro hamkorligi asosida tashkil etildi.
Bunda, har ikki musobagqalarga barcha viloyatlardan jami 400
nafar sportchilar ro‘yxatdano‘tishdiva shundan, O‘zbekiston
kubogida 172 nafar (115 nafar erkaklar, 57 nafar ayollar) va U20
Ozbekiston chempionatida 228 nafar (134 nafar erkaklar, 94
nafar gizlar) sportchilar ishtirok etishdi. Musobaga dasturida
ferkak va ayollar - 16 ta sport turdan bahslashishdi. Yopiq
inshootda sportning engil atletika turj bo'yicha erkaklar va
ayollar o‘rtasida O‘zbekiston kubogida ko‘rsatilgan natijalar 60
metrga erkaklar o‘rtasida o‘tkazilgan musobaqada 1 o‘ringa 6.94
natija bilan Toshkent viloyati, 2 o‘ringa 7.02 natija bilan Andijon
v§loyati, 3 o'ringa 7.10 natija bilan Toshkent shahri, ayollar
ortasida esa 1 o'ringa 7.71 natija bilan Xorazm viloyati, 2 o‘ringa

7.82 natija bilan Toshkent viloyati, 3 o‘ringa 7.98 natija bilan
Toshkent shahri sportchilari munosib deb topilgan

o‘ringa 7.09 natija bilan Andij i
bilan Toshkent shahri,

viloyati, gizlar o‘rtasida e

ularning huquglarini himoya qilish sport sohasini barqaror
rivojlantirish  va  sportchilarning muvaffagiyatli faoliyat
yuritishlari uchun muhim ahamiyatga ega. Mana bu maqgsadga
erishish uchun ba'zi muhim chora-tadbirlar:

Adolatli shartnomalar: Sportchilar bilan tuzilgan
shartnomalar adolatli bo‘lishi va ularning huquglarini himoya
gilishi ~kerak. Shartnomalar sportchilarning moliyaviy
manfaatlarini, shuningdek, ularning faoliyati va sog'lig'ini himoya
qilishi lozim.

Mehnat sharoitlari: Sportchilar uchun mehnat sharoitlari
xavfsiz va soglom bo‘lishi kerak. Bu sport inshootlari, o'qu‘{
zallari va boshga sport maydonlarining zamonaviy va yuqorn
sifatli bo‘lishini talab giladi. B i

Tibbiy ta'minot va salomatlik nazorati: Sportchilarni
yuqori sifatli tibbiy xizmatlar bilan ta'minlash, ularni muntaza}rr!
ravishda tibbiy ko‘rikdan o‘tkazib turish va salomatlil.( hol‘atlm
doimiy kuzatib borish dolzarb ahamiyatga ega. Moliy avny‘qo ll.ab-
quvvatlash: ~ Sportchilarga moliyaviy yordam ke rsa:tlshl.
stipendiyalar va grantlar tagdim etish ularning professiona
rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Psixologik qo‘llab-quvvatlash:
qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatish, stress va bos
uchun psixologlar bilan ish olib borish. e ili

Huqugqiy lfngimoya: Sportchilarning huquglarini hlm?y ?'gis;,h
uchun maxsus huquqiy xizmatlar va advokatla‘r_bllan @ Tnsidan

Teng imkoniyatlar: Barcha sportchilarga, klili tla;
millatidan yoki boshqa omillardan qat'iy nazar, teng it P
yaratish, - ‘higish:

4. Me'yoriy hujjatlarni (qoida va tartiblarni .Exhlat;;‘;::sh
Muayyan sport turlari uchun alohida goida va tart ot me'yoriy
hamda ularni amaliyotga joriy atish; -BUOSlE
hujjatlarning yaratilishi va amaliyotgd ‘,ﬁ o
musobagqalarining intizomli hamda xolis o'tishini Katox
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Sportchilarga psixologik
imlarni boshgarish

by st SR
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loyihasiga asosan joriy yilning 16 yanvar sanasidan 19 yanvar
sanasiga qadar sportning engil atletika turi bo‘yicha erkaklar va
ayollar o‘rtasida 0‘zbekiston ochiq kubogi va U20 (2005-yilda
tugilgan yoshlar va undan kichik) o‘rtasida O‘zbekiston
chempionati o‘tkazildi. Ushbu musobaqga Vazirlik, O‘zbekiston
engil atletika federasiyasi va 0‘zbekistondavlat jismoniy tarbiya
vVasport universitetining o‘zaro hamkorligi asosida tashkil etildi.
Bunda, har ikki musobaqalarga barcha viloyatlardan jami 400
nafar sportchilar ro‘yxatdano‘tishdiva shundan, O‘zbekiston
kubogida 172 nafar (115 nafar erkaklar, 57 nafar ayollar) va U20
Ozbekiston chempionatida 228 nafar (134 nafar erkaklar, 94
nafar gizlar) sportchilar ishtirok etishdi. Musobaga dasturida
.erkak va ayollar - 16 ta sport turdan bahslashishdi. Yopiq
inshootda sportning engil atletika turi bo‘yicha erkaklar va
ayollar o'rtasida 0‘zbekiston kubogida ko‘rsatilgan natijalar 60
met“rga ?rkaklar o‘rtasida o‘tkazilgan musobagada 1 o‘ringa 6.94
‘T:;U]a ?llan T'0§hkent viloyati, 2 0‘ringa 7.02 natija bilan Andijon

oyatl, 3 o'ringa 7.10 natija bilan Toshkent shahri, ayollar
-71 natija bilan Xorazm viloyati, 2 o‘ringa

e O'ringa 7,
viloyati, gizlar o‘rtasida esa 1 o'ri 16 nat

ja bilan Farg‘ona

ularning huquglarini himoya gqilish sport sohasini barqaror
rivojlantirish  va sportchilarning muvaffagiyatli faoliyat
yuritishlari uchun muhim ahamiyatga ega. Mana bu maqgsadga
erishish uchun ba'zi muhim chora-tadbirlar:

Adolatli shartnomalar: Sportchilar bilan tuzilgan
shartnomalar adolatli bo‘lishi va ularning huquglarini himoya
qgilishi  kerak. Shartnomalar sportchilarning moliyaviy
manfaatlarini, shuningdek, ularning faoliyati va sog'lig'ini himoya
qilishi lozim.

Mehnat sharoitlari: Sportchilar uchun mehnat sharoitlari
xavfsiz va soglom bo‘lishi kerak. Bu sport inshootlari, o'qu‘{
zallari va boshga sport maydonlarining zamonaviy va yuqor
sifatli bolishini talab giladi. -

Tibbiy ta'minot va salomatlik nazorati: Sportchilarni
yuqori sifatli tibbiy xizmatlar bilan ta'minlash, ularni muntazzfn}
ravishda tibbiy ko‘rikdan o‘tkazib turish va salomatlik hol‘atml
doimiy kuzatib borish dolzarb ahamiyatga ega. Moliyaviy ‘qo ll.ab-
quvvatlash: ~ Sportchilarga moliyaviy yordam ke rsz'msh.
stipendiyalar va grantlar taqdim etish ularning professional
rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Psixologik qo‘llab-quvvatlash: Sportchilarg?
qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatish, stress va bosimlarni
uchun psixologlar bilan ish olib borish.

Huqugqiy himoya: Sportchilarning hug i
uchun magsis huq:qiy :fizmatlar va advokatlar.bllan ta ml::::z

Teng imkoniyatlar: Barcha sportchilarga, kl::;yatla!:
millatidan yoki boshqa omillardan gat'iy nazar, teng it :
yaratish,

4. Me'yoriy hujjatlarni (qoida va tartibl ; aratish
Muayy an zpor)t, turﬁiri uchur(lqalohida qoidava tamblal'ﬂi;:;?;x
hamda ylarni amaliyotga joriy etish. Bunday i SEanh
hujjatlarning yaratilishi va amaliyotga fatmq ’
Musobagalarining intizomli hamda xolis 0tishint &
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larga psixologiK
boshgarish

uglarini himoya gilish

arni) ishlab chigish:
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muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayon quyidagi
bosgichlarni oz ichiga oladi:

Qoidalar va standartlarni belgilash: Har bir sport
yonalishi uchun anig, tushunarli va adolatli qoidalar hamda
standartlarni shakllantirish. Bu qoidalar sportchilar, murabbiylar
va hakamlar uchun tushunarli va yengil bo‘lishi kerak.

Uzoq muddatli strategiyalar: Sport turlarini rivojlantirish
va ommalashtirish uchun uzoq muddatli strategiyalarni ishlab
chigish. Bu strategiyalar sport turlarining kelajakdagi rivojlanish
yo‘nalishlarini belgilaydi.

Me’yorlarni tasdiglash: Yaratilgan qoida va tartiblar sport
tuzilmalari hamda boshqgaruvchi organlar tomonidan
ma’qullanishi zarur. Shuningdek, ushbu qoidalarning xalgaro
sport tashkilotlari tomonidan e’tirof etilishi ham magsadga
muvofiqdir.

Qoidalarni jamoatchilikka yetkazish: Sportchilar va
boshga manfaatdor shaxslarning qoida hamda tartiblar bilan
tanishib chiqishlari uchun ularni keng jamoatchilikka ma'lum
qilish lozim. Bu magsadda seminarlar, treninglar va o'quVv
dasturlari o‘tkaziladi.

Qoidalarni monitoring qilish va tahlil qilish: Qoidalar va
tartiblar iamal qilinishini monitoring qilish va ularni tahlil gilish.
e ——
ishtirokchilari qoidal - _por.t tu1.“l.ar1.m.ng' t.)arc
. Mot

< Choralar.na(zgatchlla.r muhim rol o‘yna}.ldl.

: idalarni  buzganlarga nisbatan

5. Xal :
hamkorliga:: himl-(o.rhk,: Xalqaro sport tashkilotlari bilan
etishni ta'min(;::har}l(m Ornatish va musobagalarda ishtiroK
aloqalarini o'rp t alqaro sport tashkilotlari bilan hamkorlik
Al . va musobaqalarda ishtirok etishni

1C,

s L i

ta'minlash sport sohasining rivojlanishi uchun muhimdir. Bu
jarayon quyidagi bosqgichlarni 0z ichiga oladi:

Xalgaro sport tuzilmalariga integratsiyalashuv: Milliy
sport federatsiyalari va uyushmalarining xalgaro sport
federatsiyalari hamda boshqga xalgaro sport tashkilotlariga a'zo
bo‘lishi va ularning faoliyatida faol ishtirok etishi zarur.

O‘zaro hamkorlikni rivojlantirish: Xalgaro sport
tuzilmalari bilan alogalarni mustahkamlash hamda o‘zaro tajriba
almashinuvini yo‘lga qo‘yish magsadida tegishli memorandumlar
va hamkorlik bitimlarini imzolash.

Xalgaro musobaqalarda ishtirok etish: Sportchilarni
xalqaro musobagqalarda gatnashish uchun tayyorlash va ularni
xalgaro arenalarda muvaffagiyatli ishtirokini ta'minlash.

Trening va seminarlar: Xalgaro sport tashkilotlari bilan
hamkorlikda trening va seminarlar tashkil etish, murabbiylar va
sportchilar uchun malaka oshirish imkoniyatlarini yaratish. :

Xalqaro tajriba almashish: Xalqaro sport tashkilotlari'bllan
tajriba almashish va yangi uslub va texnologiyalarni o‘rgamsh. '

Sport turizmini rivojlantirish: Xalgaro musobagalarni 0'Z
mamlakatda o‘tkazish orqali sport turizmini rivojlantirish. .

Moliya va resurslarni jalb gilish: Xalgaro sport tashl.q.lot-
lari va homiylar tomonidan moliyaviy qo'llab-quvvatlashni jalb
qilish. _

Bu chora-tadbirlar xalgaro sport tashkilotlari bilan_samarah
hamkorlik aloqalarini o‘rnatish va milliy sportchilarni xalqa.ro
arenalarda muvaffagiyatli ishtirokini ta'minlashda muhim
ahamiyatga ega.
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VII BOB: O‘ZBEKISTONDA SPORT
MENEJMENTIDA PERSONALNING O‘RNL.

7.1. Jismoniy tarbiya va sportda menejer modelini yoritish.

Tayanch iboralar: Asosiy tushunchalar: Model, Menejer,
Menejer modeli, Insonshunoslik, Texnologiya, Antropologiya,
Antropologik bilimlar, Kulturologiya, Tezaurus, Biologik sifatlar.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi menejerning modelini
ko‘rib chigishdan avval, shuni alohida ta’kidlash kerakki,
menejer, eng avvalo, shaxsdir. Uning mehnati, jamiyatdagi
boshga barcha insonlarning, jumladan, sport mahsulotlarini
yaratuvchilar (moddiy ishlah chiqarish vakillari) va jismoniy
tarbiya hamda SPOrt xizmatlarini ko‘rsatuvchilar (nomoddiy
ishlab - chiqarish vakillari) faoliyatining uzviy bir bo‘lagi
ekanligini hisobga oljsh muhimdir. Jismoniy tarbiya va sport
qa faoliyat turlaridan farglaydigan
I aqliy salohiyatni, ba’zan jismoniy

Garchi Jjismoniy tarbiya
ne matlarnij yaratmasa-da,

chigarish jarayonin;

Jismoniy tarbiya va sport menejeri jismonan ham barkamol
bo'lishi kerak, zero “sog‘lom tanda - sog‘lom aql” degan naql bejiz
aytilmagan.

Ochigko‘ngillik jismoniy tarbiya va sport menejerida
boshqalarga achinish va hamdardlik bildira olish, shuningdek,
vijdon amriga bo‘ysunish kabi fazilatlarda oz aksini topishi
kerak.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri vaziyatlarni to‘g‘ri
baholay oladigan, o'z aqliy imkoniyatlarini anglaydigan va ularni
to’g'ri yo‘naltira oladigan bo‘lishi lozim.

Shubhasiz, Jismoniy tarbiya va sport menejeri mustahkam
irodaga ega bo‘lishj shart, chunki boshqaruv o'z tabiatiga ko‘ra
ma’'lum darajada hokimiyatni ham nazarda tutadi. Jismoniy
tarbiya va sport menejerining madaniyatlilik darajasi - bu uning
inson tafakkuri va badiiy ijodiyotining eng yuksak yutuqlaridan
doimiy bahramand bo‘ish ehtiyoji bo‘lib, bu uning etika,
Si}’osatshunoslik, sotsiologiya va psixologiya sohalarida chuqur
bilimga €ga bo'lishini talab giladi. Boshqaruv faoliyatiga
antropologik  yondashuy esa menejerning keng ko‘lamli
kultur(’l()z‘z’.ik tayyorgarlikka ega bo'lishi zarurligini taqozo etadi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasida menejer modelini yoritish
Muhim ahamiyatga ega, chunki bu soha jismoniy faoliyatni, sport
tashkilotlarj ya Sportchilarni boshqarish jarayonlarini o'z ichiga
oladi. Menejer modelining asosiy tarkibiy qismlarini quyidagicha
ko'rib chigish mumkin:

L. Menejment nazariyasi
ta'ml:dn‘i“eje.l‘ modeli sport tashkilotlarida samat:ali bos‘hqamvnf
aquala?-qu Bu model, sportchilar va murabbiylar o‘rtasidagi

N, resurslarnj boshqarishni, strategik rejalashtirishni va

Motivateis,. - :
atsiya Jarayonlarini o'z ichiga oladi.




2. Strategik rejalashtirish
Menejerlar sport tashkilotlarining magsadlarini aniglash va
ularni amalga oshirish uchun strategiyalar ishlab chigishadi. Bu
jarayonda bozor tadgiqotlari, ragobatchilar tahlili va magsadli
auditoriya aniglanadi.
3. Resurslarni boshqarish
Sport menejeri jismoniy va moliyaviy resurslarni boshgaradi.
Bu, sportchilar, murabbiylar, inshootlar, jihozlar va moliyaviy
mablag‘larni o'z ichiga oladi. Samara va igtisodiy samaradorlikni
oshirish uchun resurslarni to‘g'ri tagsimlash juda muhimdir.
4. Marketing
Sport menejerlari marketing strategiyalarini ishlab chiqadi-
lar va amalga oshiradilar. Bu, sport brendini yaratish, homiylar
b;ladrf ishlash va auditoriya bilan muloqotni yaxshilashni 0‘z ichiga
oladi.
5. Komanda boshqaruvi

: Menejerlar sport jamoalarini samarali boshgarish uchun
psixologik va ijtimoiy omillarnj hisobga olishlari kerak. Ular
sportchilarni rag'batlantirish, konfliktlarni hal etish va jamoa
ruhini oshirish bo‘yicha strategiyalar ishlab chigishlari zarur

6. Innovatsiyalar va texnologiyalar |

Z_Zamonaviy menejerlar yangi texnologiyalar va innovatsiya-
larni sport sohasiga qo‘shishlari kerak. B
optimallashtirish, sog'ligni nazorat
gilishni o'z ichiga oladi.

7. Huquqiy va etika masalalari

Menejerlar sportda etik va huquqiy masa
olishlari kerak. Bu sportchilarni
majburiyatlarni bajara olish va sp
ta'minlashni oz ichiga oladi.

U, trening jarayonlarini
qilish va statistikalarni tahlil

: lalarni ham hisobga
himoya gjlish, qonuniy
ortning adolatli o‘tishini

_A;

Xulosa

Jismoniy tarbiya va sportda menejer modeli samarali
boshgaruv, strategik rejalashtirish va sport jamoalarini
muvaffaqiyatli boshqarish uchun zarurdir. Bu model sport
sohasida innovatsiyalarni qo‘llash va ragobatbardosh mubhitda
muvaffaqgiyatga erishish uchun muhimdir.

Menejerlar sport tovarlari ishlab chigaruvchilar sifatida bir
gator muhim vazifalarni bajaradilar. Ularning faoliyati sport
sohasidagi mahsulotlarni yaratish, ishlab chigarish, marketing \{a
sotishda samaradorlikni ta'minlashga garatilgan. Quyidagi asosiy

jihatlarni ko‘rib chigish mumkin:

1. Bozor tadgiqotlari _
Menejerlar bozorni o‘rganib, iste'molchilar talabi, ragobat-

gida ma’lumot to‘playdilar. Bu ularning

chilar va tendensiyalar ha h uchun

mahsulotlarini optimallashtirish va bozorni kengaytiris

muhimdir.

2. Mahsulot rivojlantirish : :
Sport tovarlarini ishlab chigarishda menejerlar yangl

mahsulotlarni ishlab chigish jarayonini bo?hq'aradila:jr.. Ul[3u,
dizayn, funksionallik va sifatni yaxshilashni 0z ichiga ola li tlaxr'
sportchilar va iste'molchilar ehtiyojlariga mos mahsulotia

yaratishga intilishadi.

3. Marketing strategiyalari

Menejerlar mahsulotlarni marketi
strategiyalar ishlab chigadilar. Bu,
ijtimoiy tarmoglardagi faoliyat va homi
oladi. Mahsulotning brendini yaratis
ahamiyatga ega.

4. Sotuv va tagsimot

Menejerlar sport tovarlarining sotilis
boshgaradilar. Ular do‘konlar, onlayn platform

ng qilish va sotish uchun
reklama kampaniyalari,
ylik bitimlarini oz ichiga
h va tanitish muhim

hi va tagsimotini
alar va distribyu-
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torlar bilan ishlash orqali mahsulotlarni iste'molchilarga
yetkazish jarayonini optimallashtiradilar.
5. Sifat nazorati

Mahsulotlar ishlab chiqarishda sifatni ta'minlash juda-
muhimdir. Menejerlar ishlab chiqarish jarayonida sifat nazoratini
amalga oshiradilar va mahsulotlarning standartlarga mos
kelishini ta'minlaydilar.

6. Moliya va budjetni boshqarish

Menejerlar ishlab chiqarish jarayonining moliyaviy tomety
larini, shu jumladan Xarajatlarni, daromadlarni va budjetni
boshqaradilar. Ular resurslarni samarali tagsimlash va xarajat-
larni kamaytirish strategiyalarini ishlab chiqadilar.

7. Innovatsiyalarni joriy etish

Zamonaviy texnologi
tovarlarini ishlab chj
imkoniyatlarni yarati
ishlab chigarish usy|la

yalarni qo‘llash orqali menejerlar SPO"t_
qarish jarayonini yaxshilash va yangi
shga intilishadi. Bu, yangi materiallar,

ri va avtomatlashtirishni o'z ichiga oladi.
Sport tovarlari ishlab chiqaruvchilardagi

uchun zarurdir,

: Jismoniy tarbiya v, SPOrt menejerining insonparvarlik jihati
uning bosh

garuy faoliyatida tizim] B otaa
moslashtirilgan mlashtirilgan va amaliyotg

Xususiyatlaripj
natiialarga erish

aishlash, shaxsiy ishbilarmonlik

etish hamda ¢p i kasbiy
i : € Yyuqori kas
ish uchyp zarurdir, Bunday bilimlar, aynigsa
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jismoniy tarbiya va sport ta'limi, servis xizmatlari kt.)'rsati.sh,
tibbiyot, savdo va tadbirkorlik kabi faoliyat yo‘nallshlar}da
muhim ahamiyatga ega. Ko‘plab rivojlangan mamlakatlar-'nmg
oliy o‘quv yurtlarida hamda biznes yo‘nalishidagi b.archa bl-znes
maktablarida sanoat psixologiyasi, ishlab chiqa.nsh so.tsmloj
giyasi, tadbirkorlik etikasi, ishbilarmonlik k'o‘rn.kme.llarl kabi
ixtisoslashgan  insonshunoslik  fanlari O.qltlladl. Qator
universitetlarda shoirlar, rassomlar va madan-ly'rat namoyanda-
larining ma’ruzalari ham o‘quv dasturlarig-a kiritilgan. sk
Menejerlarni  insonshunoslikka 01d. fa'nlaf' : Oyil :
tayyorlashda Yevropa Ma’muriy boshqaruv instituti ( :a;&: Cylrag;
Xalgaro boshgaruv instituti (Shveysari){a] hamda Blarsesti):1 e
Oliy boshgaruv ta'limi instituti kabi muassasalar
tajribaga ega. ; : :
J Shfninggdek, menejerlar tayyorlash_ borasida S.Il‘i(:(k::'?;i]i
markaz dunyoda mashhur bo‘lib, u yerd? lrfsonshuno"insonShu-
va insonshunoslik texnologiyalarini 0z 1chl'ga f?l_g;f]'ab i
noslik salohiyati (kompetensiyasi)” konsepsiyasi IS A
va o‘rganiladi. Bunday ilmiy yondaS}_‘u"la; Vaham A
jismoniy tarbiya va sport menejerlari uchun
ahamiyat kasb etishi shubhasizdir. - .
Jismoniy tarbiya va sport menejerlarining i (mentalitetini)
oid ma’lumoti - bu ularning dunyoqarasf}lnl Gt
shakllantirib, kasbiy faoliyatida so‘zl‘ar Orqal:rl;::)alogik il
hosil gilish uchun zamin yaratadigan anort e
majmuasidir. Jismoniy tarbiya. "f‘ P
quyidagilar aynan shu asosga bogliqdir:
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Kulturologik tezaurus

Dunyogarash
salohiyati

Biolodik
sifatlar

Antropologik
bilimlar

Jismoniy tarbiya va Sport menejeri modelining tarkibiy

qismlari:

']1smoniy tarbiya va sport menejerining boshgaruv
psixologiyasi:
; Jismoniy tarbiya va SPort menejmentida qo‘llaniladigan
oshgaruv pedagogikasi:

Jismoniy tarbiya va g
normalari (odob);

Jismoniy tarbiya
boshgaruy Sotsiologiya

]ismoniy

port menejerining kasbiy axlog

Va sport menejerining faoliyatiga oid
SI;
tarbiya yj;
shakllantirish san'atj (boshgary
Jismoniy tarbiya va Sport m
texnologik yondashyyij

SPOrt  menejerining
v imijshunosligi).

imidjini

(masalan, axboret toplashbll;,mlar uning amaliy faoliyatida
qilish, kelajakn; bashorat C;il' °shqaruvga oig qarorlar qgabul

antropologik pjj;
imKkoninj beradi.

mlarnj

menejerining

boshologik bilimlarni amaliyotga muvaffagiyatli tatbiq etish
imkonini beradi. Mazkur texnologiyalarga quyidagilar kiradi:

Jismoniy tarbiya va sportdaqaruv imijshunosligi (obro’
e’tiborini shakllantirish).

Jismoniy tar magsadni belgilash (yoki magsadga yo‘naltirish)
texnologiyasi;

biya va sport menejerining insonshunoslik texnologiyaviyligi
- bu o‘quvlar majmuasi bolib, ular tufayli antropologik bilimlar
uning amaliy harakatlarida (Jismoniy tarbiya va sportda axlogiy
me'yorlarga rioya gilish (ymasalan, axborot to‘plash, boshgaruv
qarorlarini qabul qilish, kelajakni loyoki etik jihatdan
yo‘naltirish) texnologiyasi;

Jismoniy tarihalashtirish (futurologik loyihalash), ishb.ilar.-
monlik salohiyatini namoyon etish va hokazolar) qo'llamfa.dl:
Insonshunoslik texnologiyalaridan tobiya va sportda o‘z-o.zm}
faol ravishda ishga bag'ishlash tex‘g'ri foydalana olish q0bl_hya.t‘
jismoniy tarbiya va sport menejeriga antropologik bilnologly E_ISI_;

Jismoniy tarbiya va sportda o‘zini (yoki °'z- yutuc.;larml]‘
abadiylashtirish va boshga shu kabi texnol0:‘313’-31:"‘”mla';;‘_l
amaliyotga muvaffagiyatli tatbig etish ir.nkomm beradi.
Quyidagilar ana shu texnologiyalarga taalluqlid.lr: :

Jismoniy tarbiya va sportda magsadni aniq
texnologiyasi;

Jismoniy tarbiya va sportda axlo
texnologiyasi; ‘

Jismoniy tarbiya va sportda 0z-0'zini fa
texnologiyasi;

belgilash

qiy (etik) yondashuv
oliyatga baglishlash

e on etish (yOki
is i i a sportda o‘zini namoyor
Jismoniy tarbiya va sp bi texnologiyalar:

0'zining izini qoldirish) vaboshqashulfa g
ulosa qilib aytganda, jismoniy (@M Lo Ho,
Mmenejmentidagi boshgaruv faoliyati 0Zining
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XUSUS.iyatlariga ko'ra jamiyat hayotida agliy tartibga soluvchi
t'sl.h.amlyatga ega. Insoniyat tomonidan fan-texnika, igtisodiyot va
imoly sohalarda erishilayotgan yutuglar tobora ortib borar
ekan, boshqaruv faoliyatining ilmiy asoslangan yondashuvlarga
bo‘lgan talabi ham uzluksiz ravishda kuchayib boradi.
B(_)Shqar”"mng asosiy magsadi obyektiv va subyektiv shart-
sharoitlarni shunday uyg‘unlashtirishdan iboratki, bu belgi-
langan magsadga erishish imkoniyatini yaratadi. Shu bois, mohir
rahbar kamrog buyruq beradi, aksincha, xodimlarning samarali
mehnlat faoliyati uchun zarur bo‘lgan qulay sharoitlarni
ial]”(étls.hga e'tibor garatadi. Boshgaruv - bu har doim ma’lum bir
fa‘z)l;;?i:‘lrlsi?sg}ll?tadi Ka har ganday tashkilotning samarali
bog'liqdir. ana shu hokimiyatning to‘g'ri tagsimlanishiga
dar;}j:::;:g vatlf.olatlaridan (hokimiyatning tagsimlanish
tamoyillarj maq.a\dl n‘a'z;;r, boshqaruy xulgining umumiy
IBHovatTonlik viud bo l_'b' bularga vakolatlilik, insonparvarlik,
: » Pragmatizm (amaliy yondashuv) va ortobiotiklik
(soglom turmush tarziga intilish) kiradi. Boshqgaruv uslubiga

kelsak, u avtokratik, b -
, » Dyurokratik, demokrati : . :
turlarga bo‘linishi it ratik va aristokratik kabi

ish soha vakillari, bir

2 : - viarning faoliyati sportchi
Jamoalarga turli xil xizmatlar ko‘rsatish Or(lq)ali s

. sportni
an. Quyida ularning asosiy tuy

vazifalari keltirilgan: rlari va

1. Murabbiylar

Murabbiylar sportchilarni ta
asosiy rol o‘ynaydilar. Ular:

Trening dasturlarini ishlab chiqish.

yyorlash va rivojlantirishda

166

Sportchilarni tayyorlash va rag‘batlantirish.

O‘yin strategiyalarini belgilash.

2. Sport psixologlari

Sport psixologlari sportchilarni psixologik jihatdan qo‘llab-
quvvatlaydilar. Ularning vazifalari:

Stress va tashvish bilan kurashishga yordam berish.

Motivatsiyani oshirish.

Jamoa ruhini yaxshilash.

3. Fizioterapevtlar
Fizioterapevtlar sportchilarni jarohatlardan qayta tiklash va

sog'ligni saglashda yordam beradilar. Ularning vazifalari:
Reabilitatsiya dasturlarini ishlab chiqish.
Mushaklar va suyaklarning tiklanishiga yordam berish.
Sog'ligni nazorat qgilish.
4. Dietologlar .
Dietologlar sportchilar uchun to‘gTi ovqatlanish rejasini
ishlab chigishadi. Ular:
Oziglanish muammolarini hal gilish. .
Energiya va chidamlilikni oshirishga yordam beradigan

ovqatlanish rejalari.
Maxsus ozig-ovqat qo‘shimchalarini tavsiya qilish.
5. Sport menejerlari
Sport menejerlari jamoalarni :
boshqarishda muhim rol o‘ynaydilar. Ularning vazifalari:
Sport tadbirlarini tashkil etish.
Moliyaviy va operatsion boshqaruv.
Marketing va brendni rivojlantirish.
6. Sport agentlari
Sport agentlari sport

va sport tashkilotlarini

chilarni himoya qiladi va ularning

huquglarini boshqaradilar. Ular: : ] 2
Shartnomalar tuzish va muzokaralar olib borish.
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Sportchilar uchun yangi imkoniyatlarni gidirish.

Moliya va shaxsiy brendni boshqarish.

7. Sport muassasalari xodimlari

Sport muassasalarida ishlovchi xodimlar, masalan, stadionlar
va sport komplekslarida, xizmatlar ko‘rsatadilar. Ular:

Sport olamida muvaffagiyatga erishish uchun tashkilotlar va
tadbirlarga ko‘maklashish hamda sportchilar va ishqgibozlar
uchun optimal sharoitlarni vujudga keltirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Jismoniy tarbiya va sport jabhasida faoliyat yurituvchi
mutaxassislar sportchilar hamda jamoalarning yutuglariga
erishishlarida ko'p girrali yordam ko‘rsatish bilan birga, har biri
0z yo‘nalishida Sport taraqqiyotiga salmogli ulush qo‘shadi.

. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi menejerning gumanitar
(insonshunoslik) kompetensiyasi uning boshqgaruv jarayonlarida
antropologiyaga oid bilimlarni amalda qo‘llash borasidagi
nazar.iy va amaliy tayyorgarlik darajasiga tayanadi. Bu qobiliyat
menejerning tegishli gumanitar bilimga egaligi va insonshu-

n‘oslikka oid zamonaviy yondashuvlar (texnologiyalar)ni
o‘zlashtirganligi bilan o‘lchanadi,

intiladi. Shunga qaramay, xodimning Spo

: rt tashkiloti i
munosabatini shakllantiruychj boshqa e

jihatlar shular jumlasidandir. By masalani chuqur tahyj) ilishd
ikkita fundamental yondashuvni ajratib ko‘rsatigh, murnk(.ll -
1. Rahbar (menejer) va sport tashkilotj o

- - e O'FtaSida i o
hamkorlikda inson omili ustuvor ahamiyatgy e gl ozaro

ga.
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2. Rahbar (menejer) va sport tashkiloti o‘rtasidagi o‘zaro
hamkorlikda tashkilotning 0zi markaziy o‘rinda turadi.

Xodim va sport tashkiloti o‘rtasidagi munosabatlarda na
tashkilot, na xodim o'z diqqatini fagatgina muayyan ish vazifasini
bajarishga to‘liq qarata olmaydi. Bu o‘zaro ta’sir doimo kengroq
gamrovga ega bo‘ladi, negaki inson shunchaki mexanik vosita
emas va ish joyi uning uchun faqatgina tashkiliy muhitning bir
bo‘lagi hisoblanadi. Aksariyat kishilar uchun bu tushuncha
quyidagilarni o‘z ichiga oladi: ish anjomlari, vositalar, buyumlar,
mehnat sharoitlari, hamkasblar bilan o0‘zaro munosabat, muloqu
uslubi va qoidalari, maosh migdori, odob-axloq normalari, ichki
mehnat tartibi, sport tashkilotining ko‘lami, uning nufuzi va shu
kabilar. Bularning barchasi har bir shaxs tomonidan 0ziga xos
tarzda idrok etiladi va gabul gilinadi. T

Shaxsning tashkiliy muhitga moslashuvi va Qige i Sl_mlb
ketishi jarayoni boshqgaruv ilmida "sotsializatsiya'.' (unmou{la-
shuv) deb nomlanadi. ljtimoiylashuv jarayoni bev051.ta sha:x.smng
0'ziga va tashkiliy muhitning xususiyatlariga bogliq b.o by
jarayon doimo bir maromda va silliq kechmasligi m“mk““' .

Ko‘pincha nizolar va kelishmovchiliklarga sabab b° ladlg:ir:
ikki asosiy holat mavjud: birinchisi, shaxsning FaShk]hy m(lila .
haqidagi kutishlari, tasavvurlari va tushunchalarf hamda'lm g‘
0z o'rni; ikkinchisi esa, tashkilotning xodimga pishatan
kutishlari, uning roli va jamoada tutgan o‘Tni. .

Oz imkoniyatlarini va bilimlarini anglagan :’l r; 0'zaro
tashkilotiga nisbatan aniq magsadlar bilan shaxs u 1lzv02imni
Mmunosabatga kirishadi. Inson tashkilotda ‘muayyaf‘ munosib
egallashni, aniq vazifalarni bajarishni va buning evazEgati NS
rag'batlantirilishni kutadi. 0z navbatida, sport tas}':d?koqﬂay&i,
magqsadlariga erishish yo‘lida xodimdan foy@anls e
Xodim o‘zining tegishli malakasi va shaxsiy

169




e ————

bo‘lgan holda, jamoada ma’lum bir rolni bajarib, ishni amalga
oshirib, kerakli natijani ko'rsatib, munosib rag'batlantirilishga
intiladi. Menejerning mahorati esa shaxsning tashkilotdan
kutayotgan natijalari bilan tashkilotning xodimdan kutayotgan
natijalarini uyg‘unlashtirishda namoyon bo‘ladi.

Har bir inson uchun kutilmalar muvofiqligi turlicha darajada
bo‘lishi mumkin. Sport tashkiloti ham o'z xodimlaridan turfa xil

natijalarni umid qiladi va ularning quyidagi jihatlarda o‘zlarini
ko‘rsatishlarini istaydi:

Zaruriy malaka va bilimlar
sifatida;

Muayyan shaxsi

ga ega bo‘lgan professional

Y va axloqiy (ma'naviy) xislatlarga ega

bo‘lgan individ sifatida;
Jamoa a’zosi sifatida, ham

yo‘lga qo‘'ya oladigan, o'z imk

oshirib borishga harakat

kasblari bilan ijobiy aloqalarni
oniyatlarini (salohiyatini) muttasil
qiladigan, tashkilotning asosiy

nazarda tutadiki, u xodimning imkoniyatlari va intilishlariga eng
maqbul darajada mos keladi. Ikkinchi yo‘nalishni amalga oshirish
oziga yarasha qiyinchiliklarga ega bo'lsa-da, jahon
menejmentida undan keng ko‘lamda foydalanish an'anasi
kuzatilmogqda.

Rejalashtirish. Ushbu boshqaruv funksiyasi, 0z mohiyatiga
ko'ra, qarorlar gabul gilishga zamin yaratadigan jarayonni
anglatadi. Rejalashtirish jarayoni odatda quyidagi bosgichlarni
0z ichiga oladi:

a) magsadlarni aniglab olish;

b) mavjud resurslar va sharoitlarni tahlil qilish; -

c) turli harakat yo‘nalishlarini (alternativalarni) ko'rib
chiqish;

d) eng samarali (optimal) yo‘lni tanlab olish; e

e) rejaning ijrosini ta'minlash va uni hayotga tatbig etish.

Tashkil etish. Bu funksiya rahbar (menejer) va unga
bo'ysunuvchi  xodimlarning  (ijrochilarning) : fa.ollya.tll‘ll
uyg‘unlashtirishni magsad giladi. Bu, jumladan, (iluyldagllarr:.l c;l :!
ichiga oladi: rahbarning shaxsiy imkoniyatlarini b?holaél_ o:.;ng:
qo‘l ostidagi xodimlarni chuqur o‘rganishi, har bl,r xoklmh =
potensiali va ko‘nikmalarini aniglay bilishi,_ mawuil) l::ii i
vositalarni ogilona tagsimlashi kabi jihatlarni gamra _:: a;niq
tashkiliy jarayon boshidan oxirigacha .kf)rxc.)nanl £
belgilangan tuzilmalari doirasida amalga OShln‘la.dx. o

Motivatsiya - tayyorgarlik choralari ko r.llgaf:‘.l; s
tomonidan ta’minlanishi kerak bollgan muhim jiiatet:
magsadda quyidagilardan foydalaniladi: R

a) Rag‘batlantirish: Ya'ni, xodintnl .105 i
undovchi tashqi omillar (moddiy va ma naviy)- nisbatan ichki

b) Asl motivatsiya: Ya'ni, xodimda mehna.tga :
(Psixologik) rag‘batlarni shakllantirish. Bu 0T

inda qu)ﬂdagfhﬁ- o -e:l
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muhim ahamiyatga ega: mehnatga gizigish, mehnat faoliyatiga
ehtiyoj sezish, mehnatdan ganoatlanish tuyg‘usini his gilish.

Ushbu boshqaruv vazifasini muvaffagiyatli amalga oshirish
uchun menejer samarali muloqot o‘rnata olishi, alogalar
bog‘lashning turli jihatlarini yaxshi bilishi hamda o‘zida tegishli
malaka va ko'nikmalarni doimiy ravishda rivojlantirib borishi
shart. Boshqaruv siklining uzluksizligi menejerning doimo
boshqaruv vazifalarini bajarib borishi bilan bog'ligligini
anglatadi. Agar u o'z korxonasining istigbolini ta’'minlashni istasa,
boshgaruv ishining barcha tafsilotlariga jiddiy e’tibor bilan
yondashishi lozim.

Zamonaviy ta'riflarga ko‘ra, biznes - bu tijorat ishi,
tadbirkorlik faoliyatidir. Yaqgin o‘tmishda “biznes” so‘zini
mutaxassislardan tashqari deyarli hech kim bilmas edi. Xususiy
mulkdan odamlar cho‘chishar edi. Ingirozlar, ragobat, ishsizlik
kabi hodisalar asosan kapitalistik mamlakatlarga xos deb
garalardi. Odamlarning ongiga shaxsiy manfaatlar davlat
manfaatlaridan keyin turishi kerak degan g‘oya singdirilgan edi.

Biznesning bugungi kunda xalgaro migyosda rivojlanib
E’Egiy(t)itﬁ::;lr:?i sfll?z;]bli, yuqorida sanab o‘tilganlardan tashqal’-iu
tadbirkor o'z fa(l)llis atih?r:)] e anme i R
taklifqonuniyatlar?/ni r: }?'Sh‘laShda'n' av.Val Coscniing
el resursi’ar)zs o zlashtmshll, moliyaviy, intellektual

82 nisbatan kelajakdagi aniq tasavvurga

ega bo'lishi shuningdek i .
‘ » Mmavjud rali
foydalana olishi ek J resurslardan sama

Biznesni ‘zi :
'8 0'Z1ga xos strategiyasi va taktikasi mavjud. Uning

trategi : ;
?I‘ ;‘:ﬁekg:al’f;ags_adl - fosfdam maksimal darajaga yetkazishdir-
= mavjuczja 1hesa har bn: hamkor (kontragent) bilan o'z vaqtida

shart-sharoitlardan unumli  foydalangan holda

y = 172

- o va'ni in
Ytish mumkinki, tijorat subyelktlari = bu sizu biz, YA

munosabat o‘rnatib, ana shu strategiyani amalga oshirishdan
iborat.

Tijorat faoliyatining birlamchi vazifasi, odatda, daromadni
orttirish yoxud uni muayyan darajada barqaror ushlab turish
hisoblanadi. Shu bois, ishbilarmonning barcha o‘y-xayollari, sa'y-
harakatlari va moliyaviy sarflari ham aynan shu daromad olishga
qaratilgan bo‘ladi. Yo‘qotishlarga yoki daromaddan mahrum
bo‘lishga yo‘naltirilgan tijoratning o‘zi mavjud emas. Aksariyat
hollarda, har gqanday faoliyat turida bo‘lganidek, tijoratda ham
yutuq o‘z-o‘zidan yuzaga kelmaydi. Tijoratdagi muvaffagiyat
uning asosiy g‘oyasi, belgilangan magsadlari va vazifalari, mavjud
manbalar (resurslar) va kiritilgan sarmoyalar bilan ta'minlan-
ganlik darajasiga, qolaversa, boshlangan ishning natijalarini
ro‘yobga chiqarish uslublariga chambarchas bog'ligdir.

O‘zbekiston  Respublikasining  “Tadbirkorlik  faoliyati
to‘g'risida"gi Qonuniga binoan, yurtimizda quyidagi subyektla.lr
tijorat faoliyati bilan shug‘ullanishlari mumkin: Huquql).'
layoqatga ega, o'z xatti-harakatlari uchun qonuniy javobgarlikni
zimmasiga oladigan jismoniy shaxs;

Jismoniy shaxslar birlashmasi, shu qatorda. da"!at'
kooperativ va boshga turdagi tashkilotlar - bu tijoratning
Jamoaviy ko‘rinishidir; :

Xorijiy davlat fugarolari yoki yuridik shaxslari, hamda
fuqaroligi mavjud bo‘lmagan shaxslar - ular mamlake.lt qon‘-};
hujjatlarida ko‘zda tutilgan huquglar doirasida faoliyat oli
borishlarj mumkin;

Mulkchilikning aralash shakliga asoslangan subyekt_la;iql o
Tijorat faoliyatining ko‘rinishini tijorat obyektlari aniq
beradi, o
Yugorida Keltirilgan mulohazalardan kelib chigib, SETH
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hisoblansa, tijorat obyektlari esa oddiy gugurtdan tortib, ulkan
samolyotlar va dengiz laynerlarigacha bo‘lgan barcha moddiy
ne’'matlarni gamrab oladi. Aynan mana shu buyumlarni yaratish
va realizatsiya qilish jarayoni ishlab chigarishga asoslangan
tijoratni vujudga keltirsa, ularni ishlab chigaruvchilardan xarid
qilib, gayta sotish esa savdo-sotiq (tijorat) biznesini anglatadi.

Tijorat obyekti va subyektining yaxlit tizim sifatida ishlashida
mulkchilik turi hamda mulkka nisbatan munosabat Katta
ahamiyatga ega.

Tijorat - bu shunchaki ermak, o‘yin-kulgi yoki osonlik bilan
boylik orttirish vositasi emas, aksincha, u eng avvalo, uzluksiz
zahmat va mashaqqatli faoliyat demakdir.

Inson ganday qilib olim, ixtirochi, tabib yoki adib bo'lib
dunyoga kelmasa, xuddi shunday hech kim tadbirkor
(biznesmen) bo'lib tugilmaydi, balki vaqt o‘tishi bilan, tajriba
orttirib tadbirkorga aylanadi. Birog, buning uchun “men falonchi
bo‘laman” degan qat’iy niyat qilish, o'qish, o‘rganish, magsad sari
intilish, o'z ustida tinimsiz ishlash hamda qulay muhit va
imkoniyatlar mavjud bo‘lishi kerak.

7.2.Sport tovarlari, xizmatlar va axborot
ishlab chiqaruvchi Korxonalar

Sport ishgibozlarj iste'molchi sifatida talabni yuzaga

Agar
kelti i .
tiiu;rcl;‘;c}?lhfomon.bo Isa, sport bozorlarida taklifni shakllan-
Sh1ab chigaruvchilay guruhiga sport liboslari, oyod

kiyimlari mash :
’ q USkunalarl t 3 ) o a
buyumlar (aksessuar] (trenaj yorlar), anjomlar, qo‘shimch

Bu turdagi korxonalarni quyidagicha guruhlashimiz memios:

Sport Kiyimlari, poyabzallari, sport anjomlari masheg
uskunalari (trenajyorlar) va shu kabi boshga towarizrms
tayyorlaydigan korxonalar (moddiy ishlab chigarish sohasi)
Ushbu toifadagi kompaniyalar jahon migyosida spest
mahsulotlariga bo‘lgan yuqori talabning kuchayishi natiasida
sport industriyasi doirasida jadal rivojlanmogda (jahon speost
sanoatining peshqadam kompaniyalari hagidagi malumetiar
ilovada keltirilgan).

Sport tadbirlarini (musobagalarini) uyushtirish va o'tkazish
bilan bog'liq xizmatlarni taklif etuvchi tashkilotlar. Bular sirasiga
stadionlar, suzish uchun mo‘jallangan hovuzlar (basseyniar).
sport komplekslari, sayyohlik va sport markazlari (bazalani),
Sport zallari, yengil atletika va sheyping klublari kabi inshootiar
kiradi. Bundan tashqari, ushbu guruhga musobaqalarni bevesita
Uyushtirish va o'tkazish faoliyati bilan shugullanadigan
kompaniyalar ham dahldordir (bunday kompaniyalar sportchilar
uchun yashash joyi va taomlanishni tashkillashtirish, sayohatiar
Uyushtirish, texnik personalni jalb etish, xavfsizlik choralarini
ko‘rish singari xizmatlarni tagdim etadi).

Axborot tarqgatish va ko'ngilochar (shou-biznes) tadbirlar

sohasida ish olib boradigan kompaniyalar;
Sportchilar va ularning murabbiylariga jismoniy shikast-
shlar va tijoriy tavakkalchiliklardan (xavflardan) sugurta
himoyasini taklif etuvchi hamda ularning tibbiy sug‘urtalanishini
ta'minlaydigan kompaniyalar;

Bukmekerlik (garov o'yinlari) xizmatlarini ko‘rsatadigan
3gentliklar hamda sport lotereyalarini uyushtiruvchi firmalar.
tarb’_"lazkur guruhlashdan (tasnifdan) ayon bo'ladiki M i
= 'Ya va sport industriyasidagi ishlab chiqmvdii FRGE

Mahsulotlarin; bozorga sogligni saqlash, kom

lanj




dasturlar va hordiq chiqarishga oid tovarlar hamda xizmatlar
ko‘rinishida taqdim etadilar. Ayni vaqgtda, xizmatlarni muayyan
faoliyat ko‘rinishida namoyon bo‘ladigan tovarlarning o‘ziga xos
bir navi deb ham garash mumkin.

Jismoniy harakat va sport jabhasida faoliyat ko‘rsatuvchi
barcha korxonalar professional sportning talablariga ham,
ommaviy dam olish (hordiq chiqarish) ehtiyojlariga - ya'ni
insonlarning ish vazifalarini ado etgandan so‘nggi bo‘sh
vaqtlariga - xizmat ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, ushbu yo‘nalishda jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlari tadbirkorlik va ijtimoiy-madaniy faoliyatning bosh-
qa sohalari, jumladan, umumiy ovqatlanish (restoran biznesi),
savdo, ko‘rgazma faoliyati, kinematografiya, teatr san’ati, muzey
ishi, matbuot, televideniye, radioeshittirish va internet kabi
jabhalar bilan raqobat qilishga to‘g'ri kelmoqgda. Sanab o‘tilgan
barcha yo‘nalishlar o‘zlarining ishlab chiqaruvchilari va tegishli
infratuzilmalari orqali xizmat ko‘rsatadi. Shu bois, jismoniy
madaniyat va sport sektori boshga mahsulot va xizmatlarni
tagdim etuvchilar, Xususan, pivo, alkogol mahsulotlari ishlab
chiqaruvchilari, sayyohlik operatorlari va savdo kabi qudratli

tarmoglar bilan uzluksiz ragobat sharoitida ekanligini hisobga
olish zarur.

Jismoniy tarbiya va Sportning inson salomatligi va

jozibadorligi uchun muhimligi barchaga ma’lum haqiqatdir.
Birog, keyingi yillarda raqobatchi sohalar vakillari salomatlikni
mustahkamlash va tiklash bozorlarida, shuningdek, go‘zallik va
jismoniy barkamollik bozorlarida o' faolliklarini tobora oshirib

bormoqdalar. Bu orinda, avvalambor, turli vositalarni ishlab
chigaruvchilar - masalan, tana vaznipj ka

mo‘ljallangan preparatlar, “chekishga
mahsulotlar, shuningdek, spirtli ichj

maytirish uchun
qarshi” guruhiga mansub
mliklar ya boshqga zararli

176

o =

odatlardan voz kechishga ko‘maklashuvchi psixologik ta'sir
(kodlash) tizimlari va usullari nazarda tutilmoqgda.

Bundan tashgari, jismoniy tarbiya va sport hozirgi kunda
«go'zallik o‘rnini bosuvchi» kuchli sanoat bilan ham
raqobatlashmoqda. Bunga plastik jarrohlik, ortigcha yog‘larni
olib tashlash, tanaga implantlarni kiritish, anabolik steroidlar
yordamida mushaklarni kattalashtirish kabi amaliyotlar kiradi.
Albatta, ushbu bozorlarda jismoniy tarbiya va sport bilan ragobat
asosan bevosita emas, balki bilvosita xarakterga ega; chunki
taklif etilayotgan vositalardan jismoniy faoliyat usullari bilan
birgalikda foydalanish ham mumkin. Shunga qaramay, go‘zallik
va sog'ligni saqlash sohasidagi raqobatbardosh munosabatlar
juda keskin bo‘lib, taklif etilayotgan xizmatlar o‘ziga xos
raqobatbardosh afzalliklarga ega.

Ommaviy xizmatlar bozorlari. Keng omma uchun xizmat
kf)‘rsatish bozorlarida turli sahnaviy ijod turlari, televideniye,
kmematografiya, internet tarmog',
Sport va turizm kabi yo'nalishlar o‘zaro bellashuv olib boradi.
pShbu bozorlarda auditoriya e’tiborini qozonish uchun kurash

o gan, uning diqqatini jalb eta bilgan va
q‘Z‘qUVChanligini oshira olgan tomon zafar quchadi.
Xizml\::ztl;ir“?agiqat}:\-i l:eran id.rok etg'an holda, keng ommaga
Nisrketia 9 R ; “ompaniyalar o'z kundalik faoliyatlarida
o g -v051talarmmg keng ko‘lamli arsenalidan unumli

2'anadilar, faol reklama yurishlarini amalga oshiradilar

amda i ¢ skl o . .
yuksalt'(')z Xizmatlarining jozibadorligi va sifat darajasini
- Irishga sa’y-harakat qiladilar.
b p(?rt mahsulotlari, Xizmatlari
Vehi barchg subyektla

sirk san’ati, estrada musiqasi,

va axborotlarini taqdim
r oz ishlarini iqtisodiyot qonuniyatlari

o



- jumladan, erkin raqobat, talab va taklif, shaxsiy manfaatdorlik
kabi tamoyillar asosida yuritadilar.

Erkin raqobat tamoyilining mohiyati shundaki, ishlab
chigaruvchi subyektlar foydani eng yuqori darajaga ko‘tarishga
harakat qilib, 0’z mavjudligini saglab qgolish va faoliyat yuritish
uchun yanada yaxshi sharoitlarni go‘lga kiritish magsadida
doimo o‘zaro bellashadilar. Ragobatli muhit ishlab chigaruv-
chilarni o'z mahsulotlarining sifati, raqobatga chidamli narxlari,
samarador reklama yondashuvlari va boshga ko‘plab igtisodiy
omillar hagida g‘amxo‘rlik gilishga undaydi. Bozor sharoit-
laridagi ragobat quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

Ustunlikka erishgan raqobatchilarni, ya'ni boshqalarga
qaraganda yuqoriroq natijalarni ko‘rsata olganlarni aniglash.
Xuddi sportdagi kabi, iqtisodiy faoliyatda ham raqobat eng
yuqori natijalarga olib keluvchi eng samarali yo'llar va uslublarni
belgilash uchun muhim mezon bo‘lib xizmat qiladi va ularni
saralash vositasi sifatida namoyon bo‘ladi:

Har ganday masalaning eng magbul yechimini topish, ya'ni

= A ; :
- rr%lmrnaq sarf—xara]at evaziga eng yuqori natijalar bilan hal
etish imkoniyatinj yaratadj;

‘Raqobat qatnashchilarini
erishishga rag'batlantiradj.

Iqtisodiyotning 0z

xizmatlari va axborot]

eng vyuqori ko‘rsatkichlarga

yuritadilar., Iste’molchila

) hmi?g biror mahsulot uchun xarid
g: ﬁaf“ Sayin, Kkorxonalar ham o‘sha
OProq miqdorda yetkazib berishga

gobiliyati darajasi
mahsulotlarpj bozor
intiladi.

Nihoyat, ishlab chiqaruvchilar ham, iste'molchilar ham oz
shaxsiy manfaatlaridan kelib chiqib harakatlanadilar: har bir
tomon moddiy farovonlikka intilish singari foydani ko‘zlaydi va
ortigcha sarf-xarajatlar, jismoniy kuch yoki pul mablag'larini
sarflash kabi nomagbul vaziyatlardan qochishga urinadi.

O‘zaro uyg‘unlikda ta'sir etib, yugorida qayd etilgan iqtisodiy
tamoyillar asosan ishlab chigarish subyektlarining faoliyat
yo‘nalishini belgilab beradi. Ayni paytda, ishlab chiqarish
sohasidagi tadbirkorlikka ta’sir ko‘rsatadigan ayniqsa muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan omillar quyidagilardan iborat:

Igtisodiy mubhit: Iste’'molchilar va ishlab chigaruvchilarning
garorlariga ta'sir etuvchi iqtisodiy holat bo‘sh (vakant) ish
o‘rinlarining mavjudligi va migdorini belgilaydi, bu esa 0'Z
navbatida ish hagi darajasiga ta’sir ko‘rsatadi. Bozordagi umumiy
ahvol, shuningdek, kredit mablag'lari va sarmoyalarning mavjud-
ligi hamda ulardan foydalanish imkoniyatini aniglaydi, bu i?sa
igtisodiy o‘sish sur'atlariga va aholining bandlik darajasiga
sezilarli darajada ta’sir giladi. Agar igtisodiy sharoit sport indu?-
triyasining faoliyati va taraqgiyoti uchun salbiy bo‘lsa, bu F)lr
jihatdan, sport mahsulotlari va xizmatlarining qimmatla?shuvxga
olib kelsa, boshqa tomondan, koplab SPOTtCh'lar va
murabbiylarning xorijga ketishiga sabab bo'lishi ehtimoldan xoli
emas;

Siyosiy muhit: Bu omil igtisodiy sharo
o‘tkazadi. Iqtisodiyotni tartibga solish go‘l
hukmron siyosiy doiralarning magsad va Vv i
chigadi. Mailalfatda jismoniy tarbiya va sportni Y“ksa“‘"}::
uchun gancha mablag’ yo'naltirilishi, sport soha51h g
tadbirkorlikni  qo‘llab-quvvatlash  uchun qulay ~ mu
shakllantiriladimi yoki yo‘qmi, sport

itlarga bevosita ta’sir
lari ma'lum ma'noda
azifalaridan kelib

jabhasini davlat tomonidan
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: i nlik mubhiti omillari sport_
 usullari_qoflanilishi - bularming o, amatriRS i ewve
ko'makl?shishnil_lg ‘?ayS,’ uu:ttl\l/irrl“quariga bog‘lig bo‘ladi; Igiilfseitf;arga‘ to‘g'ridan-to‘g'ri va b.ilv;)Zs(;:asg zrttai:dustriyasining
barcgji;ii:i?itsIfuii?’t??sI{]Shbu omil iqtisodi)./ faol;y?-:(to(;li:g? Bu o.millarr;ling]iflolitliigquaizl;a);‘;?;:: darajasi hamda' qayis
S shart-sharoitlarn% O'Ijnatib' IS? rlz?k:;:zl;:;a;i.;huningdek' n;i‘i/]lcl)?larii ;Sn'dirishi belgilanadi.

O'rtzziiiifii h::}?;‘i;’;? aélli)l?srl:ya;lqaerhnr:a? muhofazasi va ijtimoiy —
u :

: iti ibi kabi
kafolatlar, kasaba uyushmalarining faoliyat yurltlsl-l. tarti
muhim jihatlarni qonunchilik bilan mustahkamlaydi;

= g . Xatti'
litimoiy  muhit: Bu omil iste’molchilarning

- . i aysi
harakatlaridagi ustuvor yo‘nalishlarni belgilab beradi, qay
mahsulotlar va kasblarning obro‘li

hamda kelajagi porlog
sanalishini, qaysilari

esa aksincha ekanligini aniqllaY‘?;
Jamiyatning ijtimoiy-madaniy hayoti bilan bog'liq bo‘lgan a’;:’q‘;“
va diniy normalar iste’molchilarning hayot tarziga va S?’lu .
bozor sharoitlariga bevosita ta'sir ko‘rsatishi mun?k}n- N
uchun, ayrim arap davlatlarida ayollardan yuzlarini beg .
Nazarlardan yashirish talab etilsa, bu ho] ko‘pchilik ayf)llarn o
Jismoniy tarbiya va Sport bilan shugullanish imkoniyatlar

g . lar
cheklab qoyishi mumkin. Ogibatda, ushby toifadagi shaxs
SPort mahsulotlarj yg Xizm

‘elari ehtimoli
atlariga talab bildirmasliklari ehtimo
mavjud;

Bozorning Institutsiong] asoslari:
muhitining Vujudga kelishida muhim
Jumladan, tijoratning 0'zi, uning axlogiy
etish va phog
tijorat banklarj

Bu ham ishbilarmonli].f |
ahamiyat kasb etaql- 1
tamoyillari, korporativ
hqarish darajasi sug‘u.rtﬁl
» Investitsiya va pensiya

Mmadaniyatj, tashkil
kompaniyalari,

tlim  dargohlari, kasaba

boshqa bozor tuzilmalarining
iga bog'liq bo‘lad;.
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VIII BOB: O‘ZBEKISTONDA MUSTAQILLIK DAVRIDA
SPORTNING RIVOJI.

8.1. Mustaqillik yillarida sportchilarimizning Osiyo, Jahon,
Olimpiya musobaqalarida qatnashishi.

Tayanch iboralar: Asosiy tushunchalar va yo‘nalishlar:
Xalgaro daraja, Olimpiada, Mustagqillik yillari, Osiyo, jahon,
Olimpiya musobagqalari, sportchilar darajasi, sport klublari,
menejment, G'arbdagi sport, terma jamoalar, Garb sport
industriyasi, biznes qonunlari, sport industriyasi biznesi, bozor
iqtisodiyoti, foyda olish, Buyuk Britaniya sport menejmenti.

Sport Klublari igtisodiy nuqtai nazardan ancha moslashuv-
chan tashkiliy tuzilmalar hisoblanadi. Ular tadbirkorlik g‘oya-
larini (ideologiyasini) tezda o‘zlashtirishga va zamonaviy bozor
sharoitlari talablariga moslashishga qodir. Shu sababli ham
aynan sport klublari sog'lomlashtirish, jismoniy tarbiya va sport,

shuningdek, fitnes industriyasi sohasida

yo‘nalish gi zamonaviy yangi

- tadbirkorlikning tashkiliy asosiga aylandi
Sportdagi yutuglarimizga e’tibor |
yakka kurash turlarida ko‘pro
kuzatamiz. Aynigsa, yurtimiz
kelayotgan “Erkin kurash”, «

garatadigan bo‘lsak, asosan
q g'alabalarga erishayotganimizni
da an’anaviy ravishda rivojlanib

Milliy kurash”, “yyn
p PR Fl ) on-rum kurashi”,
Boks", "Badiiy gimnastika”, “ot SPOTti", “Suzish”, “Eshkak eshish”

kabi sport turlaridagi muvaffaqi e N A

Birog, sportning jamoaviy fta:gll};i:(ljaann:‘f ézlt;borga lc_)y.iqdlr.
kechayotgani oldimizda hal; katta mUamJ ayon qiyinroq
ko‘rsatadi. Sababi nimada? Ko‘pincha jamoa
ayrim o'yinchilar o'z klublarida milliy ter
yaxshiroq o‘yin namoyish etayotganliklarj

da ishtirok etadigan

n_la Jamoaga nisbatan
N1 sezish mumkin.
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Nima uchun oz klublarida yaxshi natijalar ko‘rsatayotgan
sportchilar terma jamoa tarkibida kutilgan darajada o‘yin
namoyish eta olmaydilar? Ehtimol, o‘yinchilarimiz sportga yirik
sanoatning bir gismi sifatida to‘liq moslasha olmayotgandirlar?
Yoki bunga murabbiylar aybdormi, oyinchilar ularning
ko‘rsatmalariga to‘liq amal gilmayaptilarmi? Nima uchun G‘arb
mamlakatlarining sport terma jamoalarida bu kabi holatlar
deyarli kuzatilmaydi yoki kamroq va yumshoqroq namoyon
bo‘ladi?

Hammaga ayonki, G‘arb mamlakatlarining sport sohasi
tijorat tamoyillariga binoan ishlaydi. Unda asosiy g'oya - sportga
yo'naltirilgan har ganday investitsiya mugqarrar ravishda
daromad Kkeltirishi lozimligidir. Bizning sport jamoalarimiz
uchun esa “sport sohasi tijorati” kabi tushunchalar hali yangilik
sanaladi. Shu bois, zamonaviy bozor igtisodiyotining imkoniyat-
laridan sport jamoalari boshgaruvchilari hali to‘laqonli foyda?an-a
olmayaptilar. Taassufki, biz hali ham o‘zimizning nugsonlarimiz
va omadsizliklarimiz sababini davlat idoralaridan izlashng
moyilmiz. Go‘yoki, davlat tomonidan yetarli miqdorda yangl
sport maktablari barpo etilmayotgani, mavjud sport oy Ekt-_
larining ahvoli kerakli darajada saglanmayotgani y°l_“ s;?ortm
ommalashtirishga yetarli e’tibor berilmayotgani kabi da'volar
ilgari suriladi.

Holbuki, mamlakatimiz sportida xususiy sarmoyanifis o
oshib borayotgani barchaga ayon. Ammo muammo shundakl,dlzi
doimo ham kiritilgan investitsiyalardan kutilaYOtga“. daroma nv
ololmayapmiz. Daromad ko'rish uchun esa -s:jxmarah bOShqa;:n
(menejment) zarur. U (menejment) kir.lulgan-sél'ﬂ;(oi'f:kﬂz
keladigan kutilayotgan foydani aniglaydi va bglznr |erining
xatarlardan asraydi. Xususan, sport jamf)alan__a z(:’: A
samarador faoliyatini yo‘lga qo’yish jismoniy tarbiya ‘

ing roli

| 183 e



—<_

sohasidagi boshgaruvning (menejmentning) eng muhim va
dolzarb vazifalaridan biri ekanligini yodda tutish kerak.

Bunga misol qilib Buyuk Britaniyani Kkeltirish mumkin.
Mazkur mamlakatda sport menejmenti sohasi bo'yicha
magistrlik darajasini taklif etuvchi jami 12 ta oliy ta'lim
ruassasasi mavjudligini kuzatish mumkin. Ular quyidagilardir:

1. De Monfor Universiteti (De Montfort University).

2. Lester Universiteti (Leicester University) (Asl matnda
«Leychester» yozilgan, an'anaviy talaffuz va yozilish «Lester»).

.3.Markaziy Lankashir Universiteti (Central Lancashire
University).

4. London Metropolitan Unive

: rsiteti (London Metropolitan
University). ( S

5. Nortumbriya Universiteti (Northumbria University).

(;. Sheffild H.allam Universiteti (Sheffield Hallam University).
- Luton Universiteti (Luton University).

8.Lids Metropolit - s .
University). Politan  Universiteti (Leeds Metropolitan

9. Lafboro Universitetj

(Loughboro : y
10. Koventri Universite Hehiliniversty);

. ti (Coventry Universi

11. Edinburg Universitetj (Edinburgh Univerts)?. )
12.. Bolton Instituti (Bolton Institute) e
Misol uchun, Koventri Uni .

yasini tayyorlashga ajratil

adi. O'quy
bloklarini o‘z ichiga oladi, s

: turi bj «
Jumladan: Sp gkt pa

ort Mmenejment;, sport
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marketingi, sport inshootlari boshqgaruvi, kadrlar boshqaruvi,
moliya, sport igtisodiyoti, sport jurnalistikasi, homiylar bilan
ishlash kabi fanlar va boshqgalar.

Birlashgan Qirollik oliy o‘quv yurtlarida sport menejmenti
bo‘yicha magistratura dasturlarining narxi nisbatan pastroq
bo‘lib, u taxminan 7500 funt sterling atrofida baholanadi.

Kanadada esa sport menejmenti yo‘nalishida magistrlik
darajasini Nyu-Bransvik (University of New Brunswick), Brok
(Brock University), Monreal (Université de Montréal) va Alberta
(University of Alberta) kabi universitetlarda qolga kiritish
imkoniyati mavjud. 3

Xususan, Alberta Universitetida Xalqaro Biznes Boshgaruvi
(MBA) dasturi rekreatsiya (dam olishni tashkil etish) va spor‘t
menejmenti ixtisosligi bo‘yicha ta'lim beriladi. Dasturning 35.0.5'5’
fanlari sirasiga buxgalteriya hisobi, biznesni rivojlantu.'lsh
strategiyalari, sport iqtisodiyoti, moliya, menejment, mat keting,
tashkiliy xulg-atvor modellari kabi yo‘nalishlar .kll"adl. Dafstur.
davomiyligi ikki yil bo'lib, birinchi va ikkinchi '0 quv 3{1"3"
o‘rtasida majburiy stajirovka (amaliyot) o‘tash ko zda' e
Ushbu dasturda ta’lim olish narxi 39,200 Kanada dollanga.teng.ﬁ

Avstraliya universitetlarida ham Spact menel:‘(‘:“s
yo'nalishida kadrlar tayyorlanadi. Xususar, Sautern . Cl);
Universiteti (Southern Cross University) bu soha'ga Ch(;‘: bir
lashgan ixtisoslashuvi bilan ajralib turadi. Ushbu 0.11}’80 i
yillik ta’lim dasturining giymati 19,800 Avstraliya dolla
tashkil etadi.

Rossiya Federatsiyasid i
Igtisodiyot fakultetida “Sport menejmentl
ta’lim olish imkoniyati mavjud. ;

Keyingi vaqtlarda Rossiyada sportni
ko'rishimiz mumkin. Bu mamlakatda

a esa Moskva Davlat Universitetinfng
mutaxassisligida

ng tezkor taraqqiy otini
£ qatgma _pmfeSSiﬁnal
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sportga emas, balki aholining jismoniy tarbiya bilan
shug‘ullanishi va sog‘lom turmush tarzini yuritishiga qaratilgan
i)mmaviy harakatlarga ham Kkatta ahamiyat berilmoqda. Davlat
1(.ior-alari va xususiy biznes vakillari jismoniy tarbiya va sportni
rivojlantirishga salmoqli investitsiyalar kiritayotgan bo‘lsa-da,
i)u_ harakatlar doimo ham kutilgan samarani bermayapti,
‘qU?Odiy hamda ijtimoiy foyda ko‘rsatkichlari qoniqarli emas.
f;}]’]rgl;’?ksszzl:b]lflui)leirining b_oshqaruvchilari moliyaviy-iqtisodiy
- 1 0Z Jamoalarining faoliyatini to‘xtatishga majbur

0‘lmogda.

Sport menejmenti bo‘yicha

Xalqaro biznes boshqaruvi dasturlari

2|

Davlat ToT =
3 Oliy o‘quv yurtining nomi | O‘gitish | Milliy valyuta
S tili AQSh
T e | dollarida
ove : :
e ntry Umverslty Ingliz 8500/15576

De Montfort University

Leicester University Ingliz 8500/15576

Ingliz 8500/15576

fg:g:rl];ancashilje University Ingliz 8500/15576
= etropolitanUniversj Ingliz 8500/15576

Ingliz 8500/15576

Northumbria University Ingliz 8500/15576

Sheffield Halla

Luton Universim S Ingliz 8500/15576

Leeds WM _ Ingliz 8500/15576

University etropolitan | Ingliz | 8500/15576

Loughboroy : Ingliz 8500,/15576

gh Un i :

Yedinburgh Univelr\:ietl;lty Ingliz 8500/15576
_3_@ s;::ﬁm of Alberta Ingliz 573
4 | Fransiya MTL\ 39200/29
e | Audencia Nanges Ingliz [ 19800/1418

S | Fransi \
6 Roasr;?jlfaa ]Iauromed‘Marseille Frarisuz 8200710080 |
lbsd oskva davlat universitetj }l{!:lshz 2000, 962
14000/5000
Shu bois, ko*
» KO'plab my¢ g
bl axassislar malakalj Sport menejmentiga

tiyojni tap ol
moqdalar, yjay Sport sohasiga kiritila-
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yotgan sarmoyalarni faqatgina professional menejerlargina
samarali boshqara olishi mumkinligini e’tirof etmogqdalar.
Shuning uchun ham ko‘pgina sport tashkilotlari tomonidan
aynan menejment yo‘nalishi mutaxassislariga bo‘lgan gizigish
tobora ortib bormoqda.

O‘zbekiston mustaqillik yillarida Osiyo o'yinlarida faol
ishtirok etmogda va bu musobagalarda sportchilarimiz bir qator
muvaffaqgiyatlarga erishgan.

Osiyo o‘yinlaridagi gatnashuv

1. 1994-yil - Xiroshima: 0O‘zbekistonning Osiyo o'yinlari-
dagi birinchi qatnashuvi juda muvaffagiyatli bo'ldi Sportchi-
larimiz 500 dan ortiq medal, jumladan, oltin medal ham qo‘lg:i
kiritdilar. Bu natijalar mamlakat sporti uchun muhim dastlabki
qadam bo‘ldi. b

2. 1998-yil - Bangkok: Ozbekiston sportchilar i o
o'vinlarda ham o'z kuchlarini sinab ko‘rdilar va yan‘a ko P?b
medalga ega bo‘ldilar. Bu davrda boks, kurash va gimnf‘St‘ka
turlarida O‘zbekiston sportchilari yugori natjjalarga.erlshdlla;-

3. 2002-yil - Busan: Ushbu o'yinlarda 0‘zbekllst0.n ?0_ 3:
ortiq medal bilan qaytdi. Boks va judo sportchilarimiz i=
muvaffagiyatli ishtirok etishdi. .

4. 2006-yil - Doha: 0'zbekiston sportchilar
50 dan ortiq medal, jumladan, 15 ta oltin me‘dalm qo
Boks va kurashda yutuglar yanada ko‘paydi.

5. 2010-yil - Gonkong: 0‘zbekisto‘
o‘yinlarda ham faol gatnashib, medal jamgaris

va bronza medallari bilan gaytishdi. s
6. 2014-yil - Incheon: 0‘zbekiston deleg:tjlya;‘tk";zﬂgan
ortiq medalni qollga kiritdi, boks va Kurasica

musobaqalarda juda muvaffagiyatli ishtirok etds -

i bu o'yinlarda
‘|ga kiritdilar.

n sportchilari bu
hdi. Oltin, kumush
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7. 2018-yil - Jakarta: O‘zbekiston sportchilari bu o‘yinlarda
70 dan ortiqg medal, jumladan, 21 ta oltin medal bilan qaytdi.

Sportchilarimiz boks, judo, va kurashda katta muvaffagiyatlarga
erishdilar.

Umumiy natijalar

O'zbekiston sportchilari Osiyo o‘yinlarida ko‘plab medallarni
qo‘lga kiritib, mamlakatning sport salohiyatini jahon maydonida
namoyish etishga muvaffaq bo'ldilar. Boks, judo, kurash va
boshqa sport turlarida sportchilarimizning yutuglari nafagat
individual yutuglar, balki O‘zbekistonning xalqaro sport
olamidagi obro‘sinj yanada oshirdi.

Bu yutuglar, shubhasiz, Ozbekiston sportining rivojlanishiga
va xalqaro miqyosda tanilishiga xizmat qilmoqda.

Hozirgi kunda ommaviy axborot vositalarida nafaqat taniqli
sportchilar va murabbiylar, balki sport ola
vakillari ham tez-tey tilga olinmoqda. Bula
menejerlar, sport skautlari (iste’dodlarn
hamda turlj Sport Kklublari va termg ja
alogador spikerlar (vakillar) kiradi.
sa'y-harakatlarj tufayli Zamonaviy jaho

mining boshqa muhim
r qatoriga, avvalo, bosh
i izlovchilar), agentlar
moalarning faoliyatiga
Ushbu mutaxassislarning
n sportida ko‘plab muhim

reklama homiylarin: _?gentlar- va spikerlarning zimmasiga
SPOrtga oid, xo'jalik zab_ t?Plshdan tortib, o‘yinchilar bilan
Yuzasidan s:h i Mmaishiy vy4 boshqa ko‘plab masalalar
vazifala Sttnomalar tuzishgacha ho k ko‘lamli
I' yuKlatilgap, gan keng
Shunday gy ;
berilmagan?gaq:;;b. yaqin o'tmishq
butun dunyoda,

4 yetarlicha jiddiy e'tibor

arbiya va sport menejmenti
adan 0‘zhek;

Jismoniy ¢
shu jum]
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muhim omili bo‘lib kelmogda. Masalan, sobiq Ittifoq davrida
menejment umuman tan olinmagan va hatto goralangan. Agar
biron-bir ilmiy izlanishda uning nomi tilga olinsa, fagatgina 'umn-g
kamchiliklari nuqtai nazaridan yondashish ta]ab. fetllard{.
Menejment kapitalistik tuzumga xos usul deb tushuntirilar fdl'
shu sababli undan xalq xoYaligining hech bir tarmog g
foydalanilmagan. Binobarin, jismoniy tarbiya va sport ham
bundan mustasno emas edi. ,
ismoniy tarbiya va sport sohasida ham shund'ay vaziyat va
an'ana shakllangandiki, uni boshqarish  bilan 'aflosa;
murabbiylarning o‘zlari, uslubchilar va instruktorlar shug.u saf;lrt
kelishgan. Ya’'ni, ular o‘rindoshlik asosida sport k]um:‘_‘l"' algrni
federatsiyalari va shunga o‘xshash ?oshqa t.UZl lr::vozim
boshqarishgan. Qizig‘i shundaki, ularm.ng r?smlst,utilmagan
yo‘rignomalarida bunday vazifalarni bajarish ko zda
edi. :

Bozor igtisodiyotidagi keskin va qz?tth
jismoniy tarmana, matnning gayta tahrirlan
xoli varianti:

Jismoniy tarbiya va sport sohasida h " bevosita murab-
an'ana shakllangandiki, uni boshqa"iSt_l blla?l 3 shug'ullanib
biylar, uslubchilar va instruktorlarnl.ng oz::dublari» sport
kelishgan. Ya’ni, ular o‘rindoshlik aSO.Slda :“]poalarﬂi boshqarib
federatsiyalari va boshqa shu kabi _tllZl mrasmiy lavozim
kelganlar. Qizigi shundaki, u_lam-mg- h ko‘zda tutilmagan
yo'rignomalarida bunday vazifalarnl bajaris
edi. : ’ tti iqﬁSOdi.Y

Bozor igtisodiyoti sharoitidagi keSki_“ ::ﬁq:ldi:a alohida,
raqgobat jismoniy tarbiya va sport me-nﬂg:.dilikda menejerlik
murakkab talablarni qo‘ya bOShl.adl.. .
funksiyalariniodiyoti sharoitida mavjud jism

iqtisodiy ragobat
gan va plagiatdan

am shunday vaziyat va

oniy tarbiyavasport
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boshqaruv tizimlari faoliyatining o‘ta past samaradorligi sabab
bo‘ldi.

Zamonaviy jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari asosan
o‘zlarining ichki boshqaruv tizimlariga ega bo'‘lib, ular muayyan
bir sport turining aniq xususiyatlariga asoslanadi. Ushbu
tizimlarda depart shunchaki murabbiylar va o‘yinchilar
zimmasiga yuklash bilan ish bitmaydigan bo‘libamentlar,
boshqgaruv bo‘g‘inlari, bo‘limlar, jamoalar va boshgalar mavjud
bo'lib, ya’ni boshqaruv faoliyatining turli ko‘rinishlari va t qoldi.
Bunga sabab Zamonaviy, murakkab bozor igtisodiyoti sharoitida
mavjud  jismoniy tarbiya va sport boshqaruv tizimlari
faoliyatining juda past samaradorligiurlariga duch kelinadi.
Bundan tashqari, rahbarlik va fijrochilik, shuningdek, o‘zaro
munosabatdagi tizim|ar ham mavjud.

Zamonaviy Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari asosan
o‘zlarining jchki boshgaruy tizimlariga ega bo'lib, ular muayyan
bir sport turining oya v s
vazifalarnij bajaruvchi menejerlar
Xususiyatlariga asoslanadi. Ushbu
» boshgaruy bo‘linmalari, bo‘limlar,
malar mavjud bo‘lib, bu boshgaruv

Jismoniy tarbiya va Spo
ravishda ikkj asosiy guruh

1. Strategik darajadagi
2. Taktik darajadagi m

It menejmentin; hozirgi kunda shartli
84 ajratish mumkin:

menejment.

€nejment.

M N 190

Jismoniy tarbiya va sport menejerlarining an.iq lavotzimlé.ll‘i &
professional faoliyat yo‘nalishlariga garab, ularni sha.rtll r:fm;hdz
quyidagi guruhlarga bo‘lish mumkin: klub premd.entl, -t'JS
menejer, sport federatsiyasining rahbari, sport maJmuasmfng
rahbari, xodimlar bo‘yicha menejer, reklama va n131:ket1.ng
bo‘yicha menejer, sport tovarlari, anjomlari)va xizmatlarini sotish
bo‘yicha menejer, sportchi menejeri (agent). : ¢

yHozirgi kanda l:r)nuayyan bir sport Klubi, T yzi:
alohida sportchining yutuglari bevosita jismon-ly tarl?'?’a b S]pan
menejmentining samarali faoliyatiga bogliq bo h_b q:_iﬂ‘
Bundan tashqari, jismoniy tarbiya va sport .men.e]r(rjlen ;nadgi
malakasiga qarab sport tashkilotining aniq mollya-VlY s P
shakllanadi. Bu jarayonda ham jismoniy tarblyadva ':gagi
menejmentining eng yuqori cho‘qqisi hisoblangan t_OP- a;zlkuniy
menejerlar asosiy va muhim rolni O'Ynayd'lar_' 5 S
muvaffagiyat sport tashkilotining butun boshq-al'l-lv t;,zm}]iq
menejerlar qay darajada samarali tashkil eta oh.shlga tori on;dan

Sportning eng yuqori (top) darajasida menejment Zi ajratib
amalga oshiriladigan uchta asosiy tayanch funksiya
ko‘rsatish mumkin:

1. Boshqaruv qarorlarini gabul gilish. F aqath][:;(;ﬁ::ining
Mmenejerlargina jismoniy tarbiya va spOI":' tz:,sbera oladilar,
rivojlanish yo‘nalishini muayyan darajafia am‘qla R
Zaxiralarni tagsimlash hamda zudlik bll_an ozgzri]ar. Shu bilan
bilan bog'liq bo‘lgan tegishli masalalarni A ?lheta abul gilishda
birga, aynan menejer u yoki bu xodimni is g-;s:dagi bunday
Yakuniy garorni gabul giladi. Qaror c.]abl-ﬂ b(g‘lgani uchun, u
Mutlag huquq aynan menejerga te_nghhc[ n va keyinchalik
Xodimlarning xulq-atvori bilan bog'iq boh?; to'lig javobgar
YuZaga keladigan barcha o'zgarishlar uchtfi :
hisoblanagj, - )

ional
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2. Axborot funksiyasi. Ushbu yo‘nalishda jismoniy tarbiya va
sport menejeri sport tashkilotlarining ichki va tashgi muhiti bilan
bogliq bo‘lgan ma’lumotlarni umumlashtiradi, uni me’yoriy
ko‘rsatma sifatida ijrochilarga yetkazadi, so‘'ngra tashkilotning
yaqin va uzoq muddatli magsadlarini xodimlarga tushuntiradi.

3. Rahbarlik funksiyasi. Sport tashkilotining ichki va tashqi
(nazoratdan tashgari) munosabatlarini shakllantiruvchi jismoniy
tarbiya va sport menejeri uning a'zolarini belgilangan
magsadlarga erishishga rag‘batlantiradi (motivatsiya giladi).
Shuningdek, u rasmiy vakil sifatida ish yuritayotgan tashkilot-
ning boshqa sport jamoalari bilan o‘zaro alogalari va
hamkorlikdagi harakatlarida ularning faoliyatlarini boshgaradi.

Bozor igtisodiyoti doimo noaniglik va tavakkalchilik bilan
bog'lig bo‘lganligi sababli, u jismoniy tarbiya va sport
menejerlaridan nafagat nazariy bilimlarni, balki o'z sohalari
bo‘yicha jiddiy tajriba, mas’uliyat va boshqaruv qarorlarini qabul
qilishda mustaqil fikrlashni ham talab etadi. Bunday
menejerlarning mahorati jismoniy tarbiya va sport tashkilot-
larini boshqarish texnologiyasini, bozor gonuniyatlarini hamda
butun jamoa ishini hamjihatlik bilan tashkil eta olishni va
tashkilot rivojlanishini bashorat gila olishni chuqur o‘zlash-
tirganliklarida namoyon bo‘ladi.

Hozirda O‘zbekistonda ham o'n minglab sport tashkilotlari
ffaohyaF yuritmoqda. Professional darajada tayyorgarlik ko‘rgan
b tarb.iy a4 Va sport menejerlarining soni esa taxminan
Zi‘rl;gi;zgjay :;?;I:t E:;s:llr:i asglatadi.ki, n."lamlakatimizda jism.oﬁiy
shakllanib kelmoqda ] anul So.haSIdagl m‘ehna.t bbzo endlglr?a
STt ay Spé)rtchgilatgl kunda Oz-beklston zamonavu{

muvaffagiyatli va ogilona boshva mural.:)bly]ar, batkd jamoafnl
xojalik faoliyatini samarali per . E2r barcha moliyaviy-
yurgiza oladigan professional
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menejerlar, agentlar, igtisodchilar va marketologlar zarurligi
hech kimga sir emas. Bozor igtisodiyoti sharoitida Xususiy
Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari sifatli menejmentsiz
oddiygina raqobatga ham dosh berishlari giyin, davlat tuzilmalari
esa yirik xalgaro musobaqalarga jiddiy va zamonaviy darajada
malakali tayyorgarlik ko‘rishlari mushkul bo‘ladi.

So‘nggi yillarda jismoniy tarbiya va sport menejmentining
iqtisodiyotga ta'siri sezilarli darajada ortib bormogqda.
O‘zbekiston hukumatining bevosita rahbarligi ostida jismoniy
tarbiya va sport menejmentining samarali ijtimoiy-iqtisodiy
tarmoqqa integratsiyalashuvi oz navbatida mintaqalarda
jismoniy tarbiya va sportning faol rivojlanishiga turtki bermogda.

Misol tarigasida, yaqin o'n yil ichida Rossiya mintagalarida
keng ko‘lamli jismoniy tarbiya va sport tadbirlarini o‘tkazish
rejalashtirilgan edi. Bular jumlasiga “Osiyo Bolalari” sport
o'yinlari (Yakutiya, 2012), XXVII Butunjahon yozgi universiadasi
(Qozon, 2013), IAAF yengil atletika bo‘yicha jahon chempionati
(Moskva, 2013) kabilar kiradi. Shuningdek, 2014-yilda Sochida
o‘tkazilgan Qishki Olimpiada o‘yinlarigacha 74 fta sinov
musobaqalarini o‘tkazish ko‘zda tutilgan edi. 2018-yilgi Futbol
bo'yicha jahon chempionati ham shular jumlasidandir. Shf
sababli, bugungi kunda jismoniy tarbiya va sport tarmogf
nafaqat professional sportchilar va murabbiylarga, balki yugori
malakaga ega bo‘lgan, sport tashkilotlarini boshgarishda yu.ksak
magsadlarga erishishga yo‘l ochib bera oladigan professu?na!
boshqaruvchilar - sport menejerlariga ham katta ehtiyo)
Sézmoqda. y

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti - bu hozirda must‘;l:‘],ll
Professional faoliyat turiga aylangan. Shuning uchun, M?s. :
davlat universiteti “Sport menejmenti” Dasturining maqsad_l W i ,
SPort industriyasi ob’ektlarini boshqarayotgan rahbarlarning -




tayanch bilimlarini yangilash va jismoniy tarbiya va sPort
menejmenti sohasida zamonaviy malakaga ega bo‘la oladigan
tinglovchilarni shakllantirishdan iborat. Ushbu Dastur uch
toifadagi tinglovchilarni tayyorlashga mo‘ljallangan: _

1. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat muassasalari-

ning barcha darajalaridagi rahbarlar va mutaxassislar.

2.Jismoniy tarbiya va sport industriyasidagi menejerlar

hamda davlat-xususiy sheriklik asosidagi kompaniyalar muta-
xassislari.

3.Sport industriyasi obyektlarini boshqarish bo'yicha

tayanch ma’lumotga ega bo‘lgan tadbirkorlar va mutaxassislar
yoki jismoniy tarbiya va sport sohasida o‘z biznesini boshlash
istagida bo‘lgan shaxslar.

Dastur quyidagi masalalarni hal etishga garatilgan: _

Sport loyihalari va obyektlarini jadal hamda strategik
boshgarish masalalarida bilimlarni yangilash va professional
malakalarni shakllantirish.

Asosiy funksional sport tashkilotlari, sport industriyasi
obyektlari va loyihalarini boshqgarishda eng yangi usullar va
texnologiyalardan foydalanish ko‘nikmalarini hosil gilish. Bunga
umumiy menejment, xodimlarni boshgarish, moliya, marketing,
risklarni boshqarish (risk-menejment), jamoatchilik bilan
alogalar (PR), loyihalarni boshqarish (Project-Management)'
tadbirlarni boshqarish (Event-Management) va boshgalar kiradi.

“Sport menejmenti” o‘quv rejasida darslar dastur modullari
asosic.ia tashkil etilganini ko'rish mumkin. Dastur modullari
?::l?lilii?t' "‘Sport Xf)'jalik." i'Qtisodiyotining tarmog'i”, “Sport
o l;?nge;’:;‘:t’f‘er?‘ . 'Sp?rtda PR va OAV roli”, “Event va
himoyasi)” va bosh ;l' k"{a'k-u S et loyihal‘al‘l

strategik meneirr?enatr b e Mogulamieigitishs arayomg?
vVa sport menejmenti sohasidagl
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nazariyotchi va amaliyotchi mutaxassislar, professorlar va
dotsentlar jalb etilgan. Bundan tashqari, o'quv jarayonida sport
turlari bo‘yicha federatsiyalar rahbarlari, sport klublari
rahbarlari hamda sport industriyasining turli sohalarida faoliyat
yurituvchi sport menejerlari ishtirok etadilar. Sport sohasida 0z
biznesini boshlashni xohlovchilar yoki jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi xususiy biznesni boshqaruvchilar uchun o‘quv
dasturiga rahbariyat bilan kelishilgan holda “Sport
industriyasida marketing”, “Moliyaviy menejment” kabi maxsus
kurslar ham kiritilishi mumkin.

Ma’'lumki, Yevropada deyarli har bir tanila boshlagan
sportchining oz menejeri mavjud. Ko‘pchilik uchun “Bu
menejerlar o‘zi kim?” degan savol gizigarli bo‘lishi mumkin.
Ularning asosiy vazifalari sportchini samarali va oqilona
boshqarish, barcha moliyaviy-xofjalik faoliyatini yuritish,
professional menejmentni namoyon etish, shuningdek, agentlik,
iqtisodchilik va marketologlik funksiyalarini bajarish ekanligi
hech kimga sir emas. Bozor igtisodiyoti sharoitida yakka
tartibdagi sportchi sifatli menejmentsiz oddiygina raqobatga
ham dosh berishi giyin. Yevropada bunday menejerlarnio’n yillalr
davomida tayyorlab kelishmogda, Rossiyada esa bu sohani
o‘zlashtirishga endigina kirishilmoqda. :

Sport menejmenti tarixiga nazar solsak, da_stlabkl sport
menejerlari qadimgi Rimda gladiatorlarga egalik q-x]gan ShaXSla':
ekanligini ko‘rishimiz mumKin. Keyinchalik, xm?yda kmfhlf

: i o‘xshash jang sanati
polvonlarning (yakudzalar yoki shunga : i
ustalari) agentlari paydo bo'lib, ular Uzoq Shargning €ng yanIs
jangchilarining bellashuvlarini tashkil etganlar i ps! 5 c;a’
ularni tayyorlaganlar (bu an'ana ba'zi joylarda h?ztrgl l-cunga‘ .é
davom etishi mumkin). Birog, zamonaviy ma nodZi;gf haqlq;}; ¥
sport boshqaruvchilari (menejerlari) fagat XIX asr oxliida SIRCRES

195




EEEEeNSSs—————————

va sport musobagalarining butun dunyoda ommalashuvi davrida
paydo bo‘ldi. Aynan o‘sha davrda sport bilan bog‘liq muhitda
sport ma'murlari (yoki ma’'muriy boshqaruvchilar) deb ataluvchi,
mohiyatan hozirgi menejerlarning vazifasini bajargan agentlar
shakllana boshladi.

Ma’'murlar tanigli sportchilarni, aynigsa, kuchli bokschilar va
kurashchilarni turli assotsiatsiyalar va ittifoglarning ma’'muriy
tizimlari bilan bevosita aloga gilishdan chetlatishga harakat
qilardilar. Menejerlar esa, aksincha, ma’murlar orasidan ajralib
chiqib, sportchilar ustidan ma’lum darajada nazorat o‘rnatishga
kirishdilar, Ular sportchilarning aniq masalalarini hal eta
boshladilar: masalan, sportchi qayerda va kim bilan
musobagalashishi, qaysi axborot vositalariga intervyu berishi
yoki ulardan uzoqroq turishi, qaysi firma yoki korxonaning
anjomlaridan foydalanishi kabi. Asta-sekin, menejerlarning
daromadlari ba’zan sportchilarnikidan ham oshib ketdi.

Hozirgi kunda jismoniy tarbiya va sport menejmentining

yo'nalishlari yanada kengayib bormoqda. Bularga “Jismoniy
tarbiya va sportda ma’muriyatchilik”, “

mahsulotlarining sanoat menejmenti”,
menejmenti”, “Sport

boshqalar kiradi. Jism
rivojlanishij shunchali

T ]

Sport turizmi”, “Sport
“Yengil atletika sporti
iqtisodiyoti”, “Sport marketingi” va
oniy tarbiya va sport menejmentining
k tezlashmoqdaki, hozirda ba'zan bir

Jayini) manfaatlarini himoya gilishga va
shga intiladi. Masalan, bir menejer
yetarli kaloriyali
arakat qilsa, ikkinchisi kiyim-
b kelish va turlj sharoitlarga mos
g'ullanadi. Uchinchisi esa butun

unga qulaylik yarat
sportchining o vaqtida, to'g'ri  va
ovqatlanishinij ta'minlashga h
kechaklarnj to‘g'ri tanlash, topj

ravishda kiyintirish bilan shy
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buxgalteriya, iqtisodiyot va marketing masalalarini 0z
zimmasiga olsa, tortinchisi huqugiy va tashkiliy ishlarni hal
etadi.

Menejerlarni tayyorlashning aniq shakllangan tizimi mavjud
bo‘lmaganligi sababli, ular oz vazifalariga turlicha darajadagi
tayyorgarlik bilan kirishadilar. An'anaviy G‘arb usuli yoki
amaliyotiga nazar tashlasak, 70-80-yillarda sobiq murabbiylar
yoki sportchilar iqtisodiyot fakultetini tamomlab, sport
biznesining eng daromadli sohalariga kirib kelganlar. Shuni
ta’kidlash kerakki, bundan 30 yil avval G‘arbdagi har ganday
sport jamoasi, komandalar yoki sportchilarning menejerlari
tashqi ko‘rinishi jihatidan murabbiylar yoki o‘yinchilardan
deyarli farq qilmas edi. Shu sababli, o‘sha davrlarda “triko va
sport shapkachasi” degan ibora keng tarqalgan edi. e

Sobiq Ittifoq davrida Rossiyada sport menejerlari vazifasini
asosan harbiy xizmatchilar yoki mudofaa vazirligining boshga
vakillari bajarib kelishgan. iy

80-yillarga kelib, Yevropada sport meneje.rlarlm Xalqarc?
Biznes Boshgaruvi dasturlari yoki davlat ta'llm'standartla;rll
asosida tayyorlaydigan o‘quv yurtlari pa).IdO ‘bo 4 boslh la. .
Ularning yuqorida nomlari keltirilgan oliy oquv 3_’““3?‘%:‘
nisbatan ham prinsipial farglari, ham o‘xshashliklari ma:]l:ja-
Masalan, ularning prinsipial fargi shundaki, A-QSIE \.ra Kana a;us
beysbol, boks va golf kabi anig sport turlari bo’yicha maxsus

. i O'xshashligi esa, Angliya yoki
sport menejerlari tayyorlanadi. Oxshas . g e
Shveytsariyada Xalgaro Biznes Boshgaruvi d'astur an.r:i : xgo‘ja“k
sport menejerlari oz vatanlaridagi futbol ].amoa‘l:rl Ko‘rinib
hisobi mas'uliyatini o'z zimmalariga olishlaridir-

by ‘ urtlarida

turibdiki, yuqorida nomlari keltirilgan (T(lluv e;:s s

murabbiylar yoki shunga o‘xshash mutax?s.ms ar men;ierl&r
aniq bir yo'nalishi bo ebae

Sportning
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tayyorlanmoqda. Sport menejerlarini tayyorlovchi o‘quv yurtlari
Yevropaning deyarli barcha mamlakatlarida mavjud bo‘lsa-da, bu
sohada Angliya, Fransiya, Shveytsariya va Germaniya Kabi
davlatlar yetakchilik giladi.

Angliyani misol qilib olsak, u Yevropada sport menejmenti
tallimi sohasida eng ilg'or davlatlardan biri hisoblanadi.
Angliyada sport biznes boshqaruvi va biznes menejmenti (Master
of Business Administration in Sport Management) dasturlari
universitetlarda va 11 ta boshga institutlarning tegishli
fakultetlarida o‘gjtiladi.

Masalan, Koventri institutida bir yillik dastur asosida ikki
Semestr davomida yakuniy dissertatsiya yozish bilan birga
turdosh fanlar ham ozlashtiriladi. Bular gatoriga marketing
asoslari, xodimlarni boshqarish, moliyaviy menejment Va
b?ﬁhqalar kiradi. Tor ixtisoslashgan fanlar ham o‘quv dasturidan
0““_ olgan, masalan: sport jurnalistikasi, sport igtisodiyoth
22311:;?—:5‘}/]8 liosh}?a tashkilotlar bilan ishlash, sport inshootlarini
e ta,“mimatto sport kastingi (iste’dodlarni 'tanlash)-
R INg narxi 8,500 dan 15,000 funt sterlinggacha

mumkin,

da o'zining shaxsiy faoliyatida yuksak natijalargd

Sport

erishgan talaba-g . _ :
portchil i : ¢
qilishlari mumkip, 1ar stipendiya olish uchun da’vogarlik

tashkil etadj. pj S-tipendiya miqdori 4,000 funt sterlingni

bir da’vogarhirigoq‘ stipendiyaga erishish oson emas, chunki har
nomzodi el :

ko'rib chigilag;. fplimaysus komissiya tomonidan alohida

Sport b o S
(De il)\dontf::ithqazuizzn-m “ayyorlashda De Monfor Universiteti
(Central Lancashire | i aany Lankashir Universitet
London Metropoliten (London
Y 0'quv yurtlari ham yugori

. niversity va
Metropolitan University) kab? oli

universitetlarda turadij
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Sport boshqaruvlarini tayyorlashda fransuz ta'lim tizimi ham
Britaniya maktablaridan qolishmaydi. Eng kuchli o'quv
yurtlaridan biri sifatida Yevromed-Marsel maktabini keltirish
mumkin. U yerda har bir kurs uchun o'gish narxi 8000 yevroni
tashkil gilinadi. Dasturlash dasturlariga yagin bo'lsa-da, asosiy
farq o'ga qabul gilish tizimlarining murakkabligidadir. Xalgaro
boshqaruvi dasturlari uchun qo'yiladigan umumiy talablar -
yuksak madaniyat va tarbiya, fransuz va tillarni bilish, umumiy
va professional yutuglar, tavsifnoma kabilardan tashqari, GMAT
(Graduate Management Assessment Test) testini topshirish
hamda soha bo'yicha kamida 3 yillik ishga yordam va ishni
o'zlashtirganligini tasdiglovchi hujjatlarni taqdim etish.

Audensiya Nant (Audencia Naantes) pullik maktabiga talaba
bo'lish darajasi. Uch o'quv yurti sport tashkilotini boshgarish
(Mastere Specialize in Management of Sport Organisations)
bo'yicha magistrlik dasturini taklif giladi. Bu maktabda darslar
tabiiy fransuz tilida, balkMana, matnning gayta tahrirlangan va
plagiatdan xoli varianti: e

Sport boshgaruvlarini tayyorlashda De Monfor Un!verSftet!
(De Montfort University), Lankashir Markaziy .Unlvefﬂtet'
(Central Lancashire University) va London Metropo.llten (Londo;
Metropolitan University) kabi ta'lim muassasalari ham yuqo
o'rinlarda turadi.

Sport boshqaruvlarini tayyorlashda fransuz it
Britaniya maktablaridan qolishmaydi. Eng leelth .ta 1mb.r kurs
Yevromed-Marsel maktabi. Bu yerda o'qish na-rx-lBh?:anilYadagi
uchun 8000 yevroni tashkil gilinadi. Dastur fal:klbt rlabul s
dasturlarga yagin bo'lsa-da, asosiy farq OC!IShga qboshqaﬂl"i
shartlarining  qat'iyligidadir. Xalgaro Diznes
dasturlari uchun go'yiladigan umumiy
Mmadaniyat va tarbiya, ya'ni yuksak mad

ta'lim tizimi ham

talablar, yani yuksak
aniyat va tarbiya, chet
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tillarini bilish, umumiy va professional yutuglar, tavsifnoma
kabilardan tashqari, GMAT (Graduate Management Assessment
Test) testini topshirish hamda soha bo'yicha kamida 3 yillik ish
tahririyatiga ega hujjatlar va ishni o'zlashtirgan hujjatlarni
tasdiglovchi hujjatlarni tagdim etish talMana,

Sport boshqaruvlarini tayyorlashda De Monfor Universiteti
(De Montfort University), Lankashir Markaziy Universiteti
(Central Lancashire University) va London Metropoliten (London
Me.trOPOIitan University) kabi oliy o'quv yurtlari ham yugqori
universitetlarda turadi.

Sport boshqgaruvlarini tayyorlash uchun fransuz ta'lim tizimi
ham Britaniya maktablaridan golishmaydi. Eng kuchli o'quv
YUFtlariC'la-n biri Yevromed-Marsel maktabi. Bu yerda har bir kurs
UC!'lun‘O gish narxi 8000 yevroni tashkil gilinadi. Dastur tarkibi
Brltamya' (_iasturlariga o'xshash bo'lsa-da, asosiy farq o'gishga
gab;:l qlh‘Sh shartlarining qat'iyligidadir. Xalgaro Biznes

Oli qaruvi dasturlari uchun qo'yiladigan umumiy talablar -
i’;af)?:rbszil}?a till'arda ham olib boriladi, chunki til bilishga oid
L maktaqlf‘do quv yl_lrtlfaridagidek qat'iy emas. Har ikkala
i i a} ham b-nr xil hajmda va bir xil mazmunda sport

3 arida to'rt oylik amaliyot o'tash ko'zda tutilgan.ab
qurilish.
bo'l;:ﬁdc?:rs:j,:sli\lal;th(é:fdenda Nflantes) pullik maktabida talaba
bo'yicha magistrlik dastf}lrli‘rlliy(lll\/;.tl S\Port t'as'hk'“?tini bOShqanSh
of Sport Organisations) taklif :Zt_ere i = Managem_e‘.‘t
fransuz tilida, balki boshqga till:rc? ;1 e m'aktab-da e ml'lhy
R e e al a.m Ol.lb boriladi, chunki tilga
ikkala fransuz maktabida ham}[;l‘]rt .arld.agldek qatlly emas Sy
Sport tashkilotlarida to'rt oylikerll h'almda-l rabird e
madaniyat va tarbiya fransuz h einataet oftashi kel it

amda boshqa chet tillarini bilish,
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umumiy va kasbiy yutuglar, tavsifnoma kabilardan tashqari,
GMAT (Graduate Management Assessment Test) testini
topshirish va soha bo'yicha kamida 3 yillik ish tajribasi.
Shveytsariyada sport menejmenti sohasining vujudga kelishi
va rivojlanishi bevosita mamlakatning dunyoga tanilgan
mehmondo'stlik va mehmonxona xofjaligi boshgaruvi an‘ana-
lariga borib taqaladi. Shu bois, bugungi kunda ham menejment
bo‘yicha kadrlar tayyorlaydigan aksariyat ta’lim dargohlarining
asosiy ixtisosligi mehmonxona va mehmondo‘stlik sanoati uchun
rahbarlar yetishtirishdan iboratdir.
Sport menejerlari va murabbiylarini tayyorlash sohasida}
Shveytsariyaning Xalqaro biznes boshqaruvi ~ dasturlari
ijodkorlari britaniyalik va fransiyalik hamkasblariga nisbatan
kamroq tajribaga ega bo'lishlariga qaramay, ular sport
boshgaruvi yo‘nalishini aniq istigbollarni  ko'zlagan holda
o‘rganib, takomillashtirib kelmogdalar. Misol ucl‘lun,‘ula_\r
dastlabki bosqichlardanoq tennis, futbol, chang'i sporti kabi aniq
sport turlariga ixtisoslashishga katta e'tibor-qaratmc{qd.alar:
Mutaxassislar tayyorlash ko'pincha bakalavriat dal-.aja-s‘qﬁgli
standartlarga muvofiq amalga oshiriladi va.bu dastur ﬂdﬂhy‘a:-i
amaliyotni ham o'z ichiga gamrab oladi. .Bundan t?shq v;
gisqartirilgan o‘quv kurslari orqali sertifikat beris =
: davom etliris
keyinchalik diplom olish uc
imkoniyatlari ham mavjud.

hun ta’limni

i imenti va sport
' ji . tarbiya, sport menejmen .
e ‘ an shu yerda Yevropadagi

ta’limi haqgida ko’ gapirilmasa-da. ayn 3 .
eng yirik Zport mznejerlarini tayyorlaydigan marka;t;g)ifl;‘::}gl:;
1989-yildan buyon Kyoln shahridagi Oii)-l S enejmenti
faoliyat yuritayotgan Sport igtisodiyot! v N :;agement)
instituti (Institut fuer Sportoekonomie und Sportm

o'z faoliyatida odatiy Xalqa

ro biznes boshqaruvi ‘dasturlariga

"—_

e

o
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le . . .
shashga intilmaydi. Mazkur muassasada an'anaviy akademik

bilimlar va talim-tarbiya beriladi. Institutni

mutaxassislar tamomlagan

faoliyatning hy Sfo.rt..taShki.lo_tlaridagi tijoriy va notijorat
bo‘lib YEtiShadi? q]}é thatlar!m chuqur biladigan igtisodchilar
yurtida ilmiy iz] ar- Eng muhim jihati shundaki, bu oliy o‘quv
s ar?1-'>'hlarg_a alohida urg'u beriladi: talabalar o'qish
tadquOtla: bTOmy ta‘rblya va sport boshqaruvi sohasida ilmiy
e ' a}? Shl-lg ul.lanadilar.
fuer SpFaChfnsujgr\l/ségl illlar: va igtisodiyot instituti (Institut
Va sport menejmentilrts?haf,t) t_aklif etadigan sport igtisodiyoti
sport igtisodiyoti s - nahshldagi maxsus fanlar (jumladan,
Sport ioltisodiyoti’vaport renejmenti va boshqalar) Kyolndagi
Sportoekonomie undSpSort menejmenti institutiga (Institut fuer
keng qamrovli emgas Jortmanageme”t) garaganda unchalik
Xalgaro biznes bosh azk-w Muassasada ko‘proq an’anaviy
talabalar yshp,, dast q]aruw. dasturlariga urg'u beriladi va
homiylik masalalari uriar doirasida sport marketingi asoslari,
rejalashtirishda ; Sp.ortda tadbirkorlik nazariyasi hamda
amuriy boshqaruvni optimallashtirish kabi

X qiqotlar olib borich ; _
bilan birg,, nemis ty’] N iish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu

umumiy bilim beruvcl:i] ;mmlga_xos ravishda, o‘quv dasturlari

Nemischa yYondashuyni anlar bilan boyitiladi, aks holda ular

Talabalay 0'z istak] _an to‘lagonli ifoda etmagan bo‘lardi.

O‘rganishlarj ariga ko‘ra ingliz, fransuz yoki ispan tillarini

lf)asr.)larini tanlashjar mdullr:i?:a;'ﬁshini kengaytiruvchi boshqa
IXologiyasi - oNunin ‘

katta e'tjp,
Or qaratiladj
Ng yevroga teng, Hladi. Ushbu ta'lim dasturining

iZiqarli bip
mi e
tion in Mentida biznesszlo Stifauda Lankashir institutining

port Management) ds 9aruvi” (Business Administra-

asturj ‘vi
turi bo'yicha tahsi olayotgan

rossiyalik Aleksandrni Kkeltirish mumkin. Aleksandr Rossiya
Federatsiyasida biznes yo‘nalishida ta’lim olgan igtisodchi ba'lib,
uzoq vyillar boks va basketbol bilan havaskor darajada
shug‘ullangan. Vaqt o'tishi bilan u amaliy sportda yugqori
cho‘gqilarni zabt eta olmasligini anglab yetdi, ammo sportdan
voz kechishni istamadi va sport sohasida o'z o‘rnini boshga yo'l
bilan topishga qaror qildi. U igtisodiyot yoki menejment sohasida
yangi nazariyalar yaratmagan bo‘lsa-da, 0zining mavjud bilim va
tadgiqotlarini sportga tatbiq etishga intildi. Birog, uning oldingi
tajriba va salohiyatiga garamay, sport psixologiyasi unga zarur
bo‘lib qoldi. Sobiq sportchi sifatida Aleksandr avvallari intui'nv
tarzda his qilgan jihatlarni endilikda ilmiy asosda tushun.tlra
oladigan bo'ldi, bu esa sportchilarni tanlab olish (kasting)
jarayonida muhim ahamiyat kasb etdi. Albatta, o‘quv _das_t“"df’
ayrim xalqlar vakillari uchun, masalan, muruvvat faohya_‘tl kabi,
unchalik dolzarb bo‘lmagan fanlar ham bo‘lishi mumkin, zero

Rossiya Federatsiyasida homiylik 0ziga X0s,
yo‘lga qo‘yilgan.
Jismoniy tarbiya va sport

fargli tizim asosida

menejmenti asoslarini o‘qitishga

‘lgan
qaratilgan deyarli har bir dastur 3 oydan 9 oyga;h thg‘tgsh
amaliyot davrini oz ichiga oladi Yevr0pa¢?3 i lyali s
jarayoni Rossiya oliy ta’lim muassasalaridagi am ¥

hada
D o o s aliveti— DINERTIAEEEE,
tubdan farq giladi. Xorijdagi amaity mehnat faoliyati bo‘lib,

kasbiy o‘sishga yo‘naltirilgan, haqiqiy qanadi. 0‘zini
unda qat'iy talablar qo‘yiladi va mao§h har'tll( ;?)il:lril; is.h bilan
yaxshi tomondan ko'rsata olganlar ke}'fn(:ha].[ mumkin, birod
ta'minlanish imkoniyatiga €ga bo hs}_ﬂan id qilish noto‘gTi
dastlabki bosqichda yuqori lavozimlarni umic
boladi ida i
: arida ishga
Chet el fugarolari uchun Yevropa m:lmrllzl;?t::hunki turar
Joylashish ko‘pincha murakkab mas.?la szf; 'I‘alchiliidaml keltirib
JOy va aynigsa, fugarolik masalalan_]ldd‘y 4 Yl lardagi amally®

> P,é._p ‘~:‘V z‘;,-,“'
: oo lakatlard :
chigaradi. Shunga garamay, xorijty mamlaka
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o’xshashga intilmaydi. Mazkur muassasada an’'anaviy akademik
bilimlar va tallim-tarbiya beriladi. Institutni tamomlagan
mutaxassislar sport tashkilotlaridagi tijoriy va notijorat
faoliyatning huquqiy jihatlarini chuqur biladigan igtisodchilar
bo’lib yetishadilar, Eng muhim jihati sh
yurtida ilmiy izlanishlarga alohida urg‘u beriladi: talabalar o‘gish
davomida Jismoniy tarbiya va sport boshqaruvi sohasida ilmiy
tadqgiqotlar bilan shug‘ullanadilar.

Frayburg shahridagi Tillar va iqtisodiyot instituti (Institut
fuer Sprachen ung Wirtschaft) taklif etadigan sport igtisodiyoti
Va sport menejmentj yo'nalishidagi maxsus fanlar (jumladan,
SPort igtisodiyoti, SPOrt menejmenti va boshqalar) Kyolndagi
Sport igtisodiyoti va Sport menejmenti institutiga (Institut fuer
Sportoekonomie und Sportmanagemenr) qaraganda unchalik
keng qamrovli emgas. Mazkur Muassasada ko‘prog an’anaviy
Xalgaro bizpes boshqaruvi dasturlariga urg'u beriladi va
talab.alar ushbu dastur]ar doirasida sport marketingi asoslari,
ho_le“k‘ Masalalari, sportqa tadbirkorlik nazariyasi hamda
:)J: ;?::];;rzgd? :t‘lz""‘u?'i}’ bL')Sh(-];u'u\'ni optinnﬂlashtiri@ k?;bi
a0 biegs,nemiy i T8 egaboadilar: S
Umumiy bilimy beruvcl}:]-1 t'IZlnnga-xus ravishda, o‘quv dasturla

I fanlar bilan boyitiladi, aks holda ular

Vil to'lagonli ifoda etmagan bo‘lardi.
'8a ko'ra ingliz, fransug voki ispan tillarini
du“yoqa!‘ashini kengaytiruvchi boshqa
Sportm;;::jln‘ $h‘m.1ingdek. 0‘zaro munosa?batla‘:
O8lyasi vy madaniyat tarixi kabl

ka ti i |
tta e'tibor Qaratiladi, Ushpy ta'lim dasturining
Ng yevroga teng,
- Bunga Qizigarlj p;y mis
port menejmentida biznes

tion inp Sport Management)

undaki, bu oliy o‘quv

fanlarnij tanlashlayri
psixologiyasi,
fanlarga ham

ol sifatida Lankashir institutining
boshqar

Wi" (Business Administra-
C;zsztun bo'yicha tahsil o=

rossiyalik Aleksandrni keltirish mumkin. Aleksandr I_{ossllya
iyasi i ‘nalishida ta’lim olgan igtisodchi bo'lib,
Federatsiyasida biznes yo'na - pose:
zoq yillar boks va basketbol bilan i}avaskor .
:hug‘ullangan. Vaqt o'tishi bil?n u] ;\r;l:g; :ion:t:asp({:t% 5
cho‘qgilarni zabt eta olmasligini ang:_;\ L AT
echishni istamadi va sport sohasida o.z 0 rn?nl qay
E(i)lzz;: topishga garor qildi. U iqtisodiyot yo‘kl_ n‘lene]me.rllltd Slt:il;ia;liz
yangi nazariyalar yaratmagan bo'lsa-c?a, 0 Z'mB“‘lg ma:rlling g
tadgiqotlarini sportga tatbiq etishga mtll(?l. lm?q;‘Si e
tajriba va salohiyatiga garamay, sport psnxodog j:;va]lari o
bo‘lib qoldi. Sobiq sportchi sifatida Ale?tsa.n r a:) e B
tarzda his gilgan jihatlarni endilikda.llmlyl atl)s e
oladigan bo‘ldi, bu esa sportchilarr.u tanz: e S
jarayonida muhim ahamiyat kasb etdi. Albat :‘,, A
ayrim xalqlar vakillari uchun, masalan, mll:r'lllishi e
unchalik dolzarb bo‘lmagan fanlar‘ tfam 0 cosaeni s
Rossiya Federatsiyasida homiylik 0°'ziga X0,
o‘lga qo‘yilgan. ‘
i ?is?noniy tarbiya va sport mene€j Sk Ay bo'lgan
qaratilgan deyarli har bir dastur 3 0y

. maliyot o'tash
amaliyot davrini o'z ichiga oladi. Yevropad-;a;i amaliyotdan
jarayoni Rossiya oliy tallim mu.assasals: tanlangan sohada
tubdan farq giladi. Xorijdagi amaliyot - ehnat faoliati bo'lib
kasbiy o‘sishga yo‘naltirilgan, haqiqly ?ham to‘lanadi. 0zin!
unda gat'iy talablar qo'yiladi va MO ° oy Louy ich bilan
yaxshi tomondan ko‘rsata olganlar ke?n;:lari mumkin, biroq
ta'minlanish imkoniyatiga €gd .bo l]si umid qilish noto'gT!
dastlabki bosqichda yugqori lavozimlarn

bo‘ladi .
' ' . chunki turar
Chet el fugarolari uchu A d:,chuff‘
ioylasheisheko'pic:)cha murakkab mgs?(liz ?;z;;inchﬂﬂ?a,{‘.‘._‘, eltirib
joy va aynigsa, fugarolik masa!alal.'.l.ll £ catlardagi ama
chigaradi. Shunga garamay, Xori
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bilan bog'liq qiyinchiliklar rossiyalik yoshlarni cho’chitmaydi,

negaki G‘arb sport klublarida orttirilgan bilim va tajriba Rossiya
mehnat bozorida yuqori baholanadi.

Shunday qilib, sport sohasida
tayyorlashda, eng avvalo, x
Rossiya va boshga davlatla
tegishli fakultetlariga ega bo
tajribasiga tayanish magsa
quyidagilar kiradi:

Nyu Palts xalqgaro mene
Plexanovy nomidagi Iqti
De Montfort Universite
Leicester Universitet; (
Centra] Lancashire Unj

yuqori malakali menejerlarni
orijda (masalan, Angliya, AQSh,
rda) oz biznes maktablari yoki
‘Igan yirik oliy o‘quv yurtlarining
dga muvofigdir. Bular jumlasiga

Jment universiteti (AQSh)
sodiyot Akademiyasi (Rossiya)
ti (Buyuk Britaniya)

Buyuk Britaniya)

versiteti (Buyuk Britaniya)
London Metropolitan Universitetj (Buyuk Britaniya)
Northumbria Universiteti (Buyuk Britaniya)

Sheffield Hallam Universiteti
Luton Universiteti (Buyuk Britaniya)

Leeds Metropolitan Universiteti (Buyuk Britaniya)
Loughborough Universitet; (Buyuk Britaniya)
Coventry Universiteti (Buyuk Britaniya)

Edinburgh Universi

teti (Buyuk Britaniya)
Bolton Instituti (Buyuk Britaniya)

8.2, Xorijiy davlatlarda sport
menejerlarjpj tayyorlash tajribalari.

saglab qolmoqda, balki, bizningcha, bu b.oradagi ehtiyoj Yal[:‘;z

q' da. Yurtimiz sportchilarining xa]qar.o i
irfialt);;:zgsn .muvaffaqiyatli natijalari faqatgina ;f;;l:f
nfu!‘c’:lbbi}’lari mahoratini emas,'ajlm.l vaqtd? rslap;r;ym etadi.
larining ham professional darajasini e tuglari kundan
Sportchilarimizni xalgaro maydonlardaglt ryzuimizni meyoriga
kunga rivojlanib bormoqda, sport 'ha.y(.)t .aSharifa i
aylanib bormogda. Yengil atletikachi q1z1mlz.l a hech ganday

h hatlab sakrash musobagasida raqobatchi o kiston milliy
e qoldirmagan bo‘lsa, Shaxmat boyicha (::}szzlpioni bo'ldi.
i Olin:p:i?;;mnjgahon arenalarida
Sportning barcha ommaviy tu iiodir va bunday
rfuvaffa;yat qozonish asosly maqsécillr:rlizg?rtm'lga“ talabny
natijalarga erishish malakali sport me?e}e i it e
yanada oshiradi. O‘zbekiston dav.la.t jismo yta]ablariga Mo
universitetida sport menejerlarini zamonl 4 oshirilmogda.
beradigan  darajada tayy orlash. amaligatini jonlantirish
Sportchilarimiz va murabbiy lar?rr.llz f‘?oi y('J‘rganish va tahlil
uchun bir gator davlatlarning tajribalarin orlashda markaziy

llindi. Oliy ta’lim muassasalari kadrlar fayy< iy va igtisodiy
3‘lrlirr]1 ;utad)i, Ular mamlakatning madaniy, utlt:aozi{) beradi. Bu,
Jabhalari uchun yuqori malakali kadr.‘lar. );etegishli bo'lib, lﬂf“’
aynigsa, pedagogik yo‘nalish b“ir“‘mhﬂ?rlﬁrokchisiga aylanib,
kelajakda ta’lim jarayonining faol is

ita
‘anichlarda bevost

A angilanish :
Jamiyatdagi muhim o‘zgarishlar va yvchilari esa zamonavly

3 i ‘gitu . a

9atnashadilar. Jismoniy tarbiya od yolga qo'yish bamd

iqtisodiy va madaniy aloq-alal-'mad“ar'

rivojlantirishda muhim vazifani bala-r - timoiy-iqtisodiy TN
Keyingi yillarda 0‘zbekistondagi 1.} larni boshdan

batlar tizimi sezilarli tran'SfOrméltissl:: qa

Moqda; jamiyatning tarkibiy tuziist
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iste’molchilarning xatti-harakatlarida jiddiy o‘zgarishlar kuzatil-
moqda. Mamlakatda amalga oshirilayotgan igtisodiy o‘zgarishlar
va islohotlar ba’'zan izchillikdan yiroq bo'lib, ziddiyatli tus olishi
mumkin. Bunday holatlar aholi salomatligi, umr ko'rish
davomiyligi, hayot tarzi hamda o‘zbekistonliklarning xulq-atvor
an’analariga o'z salbiy ta’sirini ko‘rsatmoqda.

Ma’lumotlarga ko‘ra, hozirgi kunda har 10 nafar maktab
bitiruvchisidan 7 nafari sog'lig'idagi muammolar tufayli harbiy
Xizmatga yarogqsiz deb topilmoqda. 2024-yilga kelib erkaklarning
ortacha umr ko'rish davomiyligi 62 yoshni tashkil etishi
a.ytilmoqda. 18 yoshdan 60 yoshgacha bo‘lgan mehnatga layoqat-
li erkaklar orasidagi o‘lim ko‘rsatkichi hamon yugqoriligicha qolib,
bu ayollarga nisbatan ikki baravar ko‘pdir. Bu kabi salbiy

.tfenden.siyalarning asosiy sabablari ko‘pchilikka ayon: aholining
Jismoniy faollik darajasinin

g By b S g pastligi, stress holatlari, spirtli
Al me'yoridan ortiq iste'mol qilish, giyohvand
moddalarga ruju qo'yish va tamaki chekish kabi zararli
odatlarning tarqalgani.
Jamiyat tara

qqiyotining bugungi bosgichida sog‘lom turmush

t 3 - . 3 K - .
a.r'm haqidagj bilimlarnj singdirish, tegishli ko‘nikmalarni hosil
qilish va ynj hayot tarzj

Jjismoniy madani §a aYlantirishda, shuningdek, shaxsning
: aniyatini - yuksaltirish ji i jyaning
ahamiyat; tobora ortjp da jismoniy tarbiy

S ot _Pormoqda. Mamlakatda kuzatilayotgan
Respublikasi :(:yalarm bartaraf etish uchun 0‘zbekiston

monj o1 i
hujjatlarni gy, Midan - qonunchilik v, me’yoriy-huquqly

qilish hamda

respublikaning barcha

etiladi, chunki sport sohasi xizmat ko‘rsatishga va tomoshabin
iga yo'naltirilgandir. :

man’lfzfllti]rinriu:ssasalariia ko‘plab asosiy fanlar .tur_li (S!’lu kab'l()i
dasturlar uchun umumiy hisoblanadi, albatta.l, lx.t!SOShkka ol
fanlar ham mavjud. O‘quv yurtlarida taklif etl]adlgal} x-nuta‘xas-
sisliklar turlicha bo‘lib, ular nafagat ta’lim muassasasmmlf(g c: (?:’
rejasiga, balki sport menejmenti o‘rganilayotgan mamlakatning
xususiyatlariga ham bogliqdir. s

Zaimnav?y sport menejerlari keng qamfo"“ blhrf‘ e yutl;sizﬁ
malakaga ega ekanliklari bilan ajralib turadilar. U_lar mngvjasma
texnologiyalar, yangi g'oyalar va zamonaviy qadn?rat]ar (l)aridan
chuqur bilimga ega bo'lib, bu ularga karyera .plllap(.)y.ab di
ko‘tarilish va biznesni muvaffagiyatli Yuriti_Sh imkonini :::in;
Sport industriyasi jadal sur’atlar bilan rivojlanmogda _Va e
muassasalarining maktablari hamda fakult(.atllz;l e
talablariga tezkorlik bilan moslashmogda. l-(elaja a'?anlarini
menejerlari  an'anaviy boshgaruv (mene]ment) lotlari
mukammal o‘zlashtirish bilan bir qatordaf S?Ort mah:‘:kzﬁng
siyosati, sport xizmatlari, sport tashkll.otmmg :rendingi.
strategiyalari, sport tadbirlari marketingi, sport i
shuningdek, sport mahsulotlarini tagsimlash :’a So_tl;a di. Xorijiy
etish kabi maxsus yo‘nalishlarni ham chuquro rgafnl.st mo'mlagan
oliy o‘quv yurtlarining shunga o‘xshash da\sturlam:i a i
Mutaxassislar sport sanoatining turli Segme“Flafl ai a]shtirilgan
mehmondo'stlik sohasidagi kompaniyalarda, 1xtl:€:i5 rish (event)
jamoatchilik bilan aloqalar (PR) va tadbirlar uyus Wlublari  va
agentliklarida, fitnes markazlarida, Sportfederatsiyalarda
maktablarida, professional uyushmalar va . lavozimlarida
hamda sport ob'ektlarida (inshootlarida) rahbarll

faoliyat yuritish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
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Germaniyada sertifikatlangan sport menejerlarini tayyorlash
tizimini quyidagi 0'ziga xos jihatlar va asosiy xususiyatlar orgali
tavsiflash mumkin. Germaniyaning sport mutaxassislarini
tayyorlovchi ta’lim muassasalari vakillarining fikricha, jamiyat-
ningiqtisodiy manfaatlaridan kelib chigib sportga bo‘lgan doimiy
e’tibor tufayli, Sportning butun millat uchun muhimligi hamda
uning nafaqat professional
biylariga, balki kengroq doirad
olib kelishj mugqarrarligi tobor
shuningdek, Jismoniy tarbiya
iqtisodiy faoliyat yuritishnin
professional menejerlar va
ko‘rsatishi zaryr. Tayyorlanga
0'rniga ega bo‘lib, ular moliy
ishlar, homiylik masalalari h
miqyosidagi jismoniy tarbiya

sportchilar va ularning murab-
a ta’sir ko‘rsatuvchi o‘zgarishlarga
a oydinlashmoqda. Bu o‘zgarishlar,
va sport tashkilot-larida moliyaviy-
g ahamiyatini anglaydigan barc.ha!
igtisodchilarga ham 0z ta’sirl?l
n kadrlar sport biznesi olamida o-z
alashtirish, rejalashtirish, tashkiliy
amda turli mulkchilik shakllari va
Va sport tashkilotlari uchun zarur
jihatlarni puxta egallagan bo‘ladilar.

mutaxassislarinij tayyorlash tizimiga
ning asosiy o'ziga xosligi shundaki, U
M darajasi yoki o‘qishni davom ettirish

Xususan, SPOrt sohag;i

xodimlarining faoliyatidagi o‘ziga
B _ y 8
arning bevosita boshgaryy tajribasini, nafagat

__A

r—__*—

sportga oid, balki boshgaruv va 1(.1t150d1}’0t. bllarll h?oagtinqi
kz'nikmalarini shuningdek, rahbarning kasblil/ lsatl)) Sl; e
' ino'bat a olmaslik kabi masalalar oze%r o
fj:?brclilic.helling asofiy kamchiliklardan biri shunfiaki, .malaka
oshirish kurslari tinglovchilarida o‘z ish joylarida va
tashkilotlarida egallagan boshqaruv  bilimlarini amalda
qo‘llashga bo‘lgan intilishning deyarli yo‘qligi kuzatilmoqgda. .Kurs'
tinglovchilarining aksariyati jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
mutaxassislar faoliyatini yaxshilashga yo‘naltirilgan turli xil
qarorlarni ishlab chiqish, ularni shakllantirish va bevosita
amaliyotda sinab ko‘rish jarayonlarida faol ishtirok etmayaptilar.
Tadgigot  shuni ko'rsatdiki, Parij, London, Tokiyodagi
°“mpi)’achilarimizning g'alabasi, sportchilarimizning jahon va

‘ i g bugungl holatij
ity 5 €D tan olinjgh;j mumkin Sport menejment;j
Va jaga) IVO_]; tayyorlash, shuningdek 93yta tayyorlash jzchj)
jaray, u]a St“mOQda Va oliy ta'limpj modermzatsiya qilish
ity o ta;sekm .to‘liq shakllantlriladi. Sport fanj va olj
amg) oshiri) OToflldan mohyalashtlrish etarlj dara]adz
Xarg Asligiga qaramay, tashkiliy vy
qulnchiliklar ham mavj .
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davlatning etarlicha qo‘llab-quvvatlashi bilan, umuman millat
salomatligini mustahkamlashga yordam beradi. Bu esa sport
sohasidagi yutuglarimizning bardavomliligini ta'minlaydi.

8.3. O‘zbekiston sportchilarining xalqaro darajaga chigqishi.

O“zbekiston sportchilarining xalqaro darajaga chiqishi sport
sohasining rivojlanishi va mamlakatning xalqgaro migyosda shon-
shuhrati uchun muhimdir. Quyidagi bosqichlar 0O‘zbekiston
sportchilarining xalgaro darajaga chigishini ta'minlaydi:

Sport turlarini rivojlantirish: 0‘zbekiston sport turlarini
rivojlantirish va ommalashtirish uchun chora-tadbirlar amalga

oshiriladi. Bu sportchilarni xalqaro musobaqgalarda muvaffaqgi-
yatli ishtirok etishga imkon beradi.

| O“zbekiston Respublikasi fuqarolari jinsi, irgi, millati, tili
dini, jjtimoiy kelib chiqishi, e'tiqodi, shaxsiy va ijtimoiy
mavqeidan qat'i nazar, Jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ul-
lanish,jismoniy tarbiya va sport jamoat b
etish, jismoniy tarbiya va sport birlashma
tarbiya va sport birlashmalarinj tashkil
huquqiga ega. Jismonj
chet el fuqarolari va

irlashmalarini tashkil
larini tuzish, jismoniy
etishda ishtirok etish
Y tarbiya va sport harakatini boshqarish,

fugaroligi bo‘lmagan shaxslar jismoniy

tarbiya va sport sohasida 0 i
¢ a O‘zbekiston R ikasi fugarolarl
bilan teng huquglarga ega. R . -

Futbol: : : _
hisob‘]lan:;-i Iz)tftllj)()l O'zbekistonda €ng ommabop sport turl
ligasi bo'lib.ungazlgi?n-lsuPer]igaSi O‘zbekistonda oli futbol
Eng ko'p chempion]ik Yildan buyon 14 t jamoa ishtirok etadi.

UNvoniga egy bo‘lgan jamoa esa 15 ta

Paxtakort  noo o aaGlyatli futhol Klublari Bunvodkor's
RREhD Ly o Nasaf* s
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klublari  hisoblanadi.2011=

yilda ,Nasaf‘ OFK kubogini qo‘lga kiritdi va xalqaro klublar
kubogini qo‘lga kiritgan birinchi O‘zbekiston jamoasi bo‘ldi.
O‘zbekiston klublari hozirda tugatilgan, avvallari har yili
o‘tkaziladigan MDH kubogida ishtirok etishgan.

O“zbekistonning 16 yoshgacha bo‘lgan futbolchilardan iborat
terma jamoasi 2012-yilda o‘tkazilgan U-16 Osiyo chempionatida
g'oliblikni qo‘lga kiritgan. 2018-yilda esa Xitoyda mezbonlik
qilgan 23 yoshgacha bo‘lgan futbolchilar o‘rtasidagi Osiyo
chempionatida O‘zbekiston U-23 terma jamoasi chempionlik
shohsupasiga ko‘tarildi. O‘zbekiston milliy terma jamoasining
Osiyo Kubogidagi eng yuqori ko‘rsatkichi 2011-yilgi musobagada
erishilgan to‘rtinchi o‘rin hisoblanadi.

Taniqli hakam Ravshan Ermatov 2008, 2009, 2010, 2011 va
2014-yillarda, jami besh marta Osiyoning eng yaxshi hakami deb
e'tirof etilgan. Shuningdek, u 2015-yilgi Globe Soccer Awaljds
taqdirlash marosimida “Yilning eng yaxshi hakami” unvoniga
sazovor bo‘lgan. =

“Bunyodkor” stadioni 34 ming nafar muxlisni o'z. bag'riga
sig'/dira oladi va u asosan futbol bellashuvlari uchun
foydalaniladi. :

y"Kurash” 0‘zbekistonning milliy sport turi hiSOb.la_'fad_"
Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi (IKA) veb-sahifasida ke]tlt'lllshl-.
cha, “Kurash” o'zbek tilidagi so'z bo‘lib, u “magsadga eng adolatl!
va halol yol bilan erishish” degan ma'noni anglatadi. B;: Z;:lt;l;t
turida ikki polvon o‘zaro ustunlikka erishish uchun bell:‘!sr: de[;
Raqgibini kuragini yerga tekkizib yigitgan .p(.JlVO.Il lg mmal .
topiladi. Bunda ushullar fagat tananing yugori qist blhan ?n degk
oshiriladi; tepish va urish gatiiyan man. etllad.l. S un(l) ,ftur;
oyoglarga nisbatan ushlashlarga yo'l qO'Y‘]méydl' b Sti —
g'alabaga erishishda iroda kuchi va jismoniy quvva |
solish bilan oziga xosdir.
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Basketbol: O‘zbekiston bir paytlar kuchli Sovet Ittifoqi
basketbol terma jamoasining bir qismi bo‘lgan. Mazkur jamoa
targatib yuborilgach, O‘zbekiston ozining mustaqgil terma
Jamoasini tuzdi. Bu jamoa 1990-yillarning o‘rtalaridan to 2000-
yillarning o‘rtalarigacha bo‘lgan davrda muayyan yutuglarga
erishdi. Jamoaning Osiyo o‘yinlarida gayd etgan eng yugori
natijasi 9-orin bo‘lsa, Osiyo chempionatida esa 7-o‘rinni
egallagan.

Muz ustida hokkey: 0‘zbekistonlik xokkeychilar oz vaqtida
Sovet Ittifoqi milliy terma jamoasi safida ham to‘p surishgan.

Toshkent shahrining “Humo” professional xokkey klubi
2019-yilda oz faoliyatini boshlagan bo‘lib, kelajakda Yevroosiyo-
ning eng nufuzli ligasi hisoblangan Kontinental Xokkey Ligasida
(KHL) ishtirok etishni o'z oldiga magsad gilib qo‘ygan. “Humo”
Jjamoasi 2019-2020 vyilgi mavsumdan boshlab Rossiyaning
ikkinchi darajali Oliy Xokkey Ligasida (VHL) gatnasha boshladi.

Jamoa o'z uy uchrashuvlarinj qurilishiga 175 million yevrodan
ziyod mablag’ sarflangan “Humo Arena”
o‘tkazadi. Qizig'i shundaki, jamoa ham, sport
nomini baxt va erkinlik timsolj bo’l
sharafiga olgan.

muz majmuasida
inshooti ham 0z
gan afsonaviy Humo qushi

“Humo Arena” nafagat “Humo”
balki “Binokor” va “Semurg” kabj
uchun ham mashg‘ulotlar maskani hi

.Re_gb_i .ittifoqi' Avvallari O‘zbekiston regbichilari Sovet
Ittifoqi milliy terma jamoasi safida to’p surgan bo‘lsalar-da. 1991-

yilda mamlakat mustaqillikka erishgach, o‘zjnj o :
jamoasini tashkil etdj. §ach, o'zining milliy regbi

Gandbol O‘zbekistonda qo'l T
to‘pi
ommalashgan sport turlaridan san P! (gandbol) ancha

- alsa-da, ‘ 2
hozircha. jidaly xalqaro, yutuglarg, erishils:’.antimku):)tr'1 Iah;};/j?
atilmaydi.

Jamoasining uy maydoni,
boshga poytaxt jamoalari
soblanadi.
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Shunga qaramay, qo‘l to‘pi mamlakatda keng tarqalgan sport turi
sifatida e’tirof etiladi. Misol tarigasida, O‘zbekiston ayollar milliy
terma jamoasi 1997-yilda gandbol bo‘yicha o‘tkazilgan jahon
chempionatida ishtirok etib, yakunda 21-orinni egallaganini
qayd etish mumkin.

Suv polosi Suv polosi bo‘yicha 20 yoshgacha bo‘lgan
O“zbekiston ayollar terma jamoasi FINA-2021 suv polosi bo‘yicha
o‘smirlar o‘rtasidagi jahon chempionatiga yo‘llanma oldi.

Shaxmat 2022-yilda Hindistonning Chennay shahrida
o‘tkazilgan shaxmat olimpiadasida O‘zbekiston kutilmaganda
galaba qozondi. O‘zbekiston terma jamoasi maglubiyatsiz
o‘ynadi, yuqori o‘rindagi Armaniston va Gollandiya jamoalarini
mag‘lub etdi va birinchi orinlarni Hindiston va AQSH bilan
durang o‘ynadi. O‘zbekiston jamoasi 2022-yilning noyabr O-ﬁdé
Quddusda bo‘lib o‘tgan jamoaviy jahon chempionatida ikkmch.l
orinni  egallab, o‘zining mustahkam kuchini isbotladi.
0‘zbekistonning eng yaxshi futbolchisi, Nodirkbek Abdu-sattorov
tezkor shaxmat bo‘yicha amaldagi jahon chempioni b‘()'l}b, 2(-)21.-
yilgi tezkor jahon chempionatining pley-off bahsida g'olib chiqdi.
Rossiyalik grossmeyster Yan Nepomniachchi. .

Tennis Mustagillikka erishganizdan beri er s
ayollar ham bir gancha turlar darajasiga yetgan f“_tbOICh' ::rn:
yetishtirdilar, erkaklar uchun esa 1990-200(?-{1llarct1u ?Oa
ishtirok etgan Oleg Ogorodov ,Katta Dubulga tl‘lr - "; :.
kiruvchi o‘zbek millatiga mansub erkaklar va ayoll.ar ?I;a;loog:
birinchi yakkalik bahslarida ishtirok etgan SPO“'CC'“ b(‘)d :1 e
yillarning o‘rtalarida Ogorodov nafaqafga chiggani ia s
paydo bo‘lgan mamlakatning birinchi xalqaro‘ mut?rfn -
tennischisi sifatida tanilgan Denis Istomin 2012-¥]l]glbahslarida
chempionatining erkaklar o‘rtasidagi yakkali ;

kaklar ham,
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to'rtinchi bosqichga chiggan ilk o‘zbekistonlik bo‘ldi. Osiyo, u
Ogorodovdan ancha oshib ketdi va faol faoliyat olib bordi.

1994-yilda Osiyo tennis federatsiyasiga a’zo bo‘lib, erkaklar
ortasidagi Devis kubogi milliy musobagasida ishtirok eta
boshlagan ,Devis Cup Uzbekistan“ milliy terma jamoasi Osiyo
mintaqasida tez kuchayib, aynan mana shu ikkisiga to‘g‘ri keldi.
Poygaga kirganidan uch yil o‘tib, Osiyodan ko‘chib o‘tdi. Okeaniya
zonasi III guruhi, eng past toifa, Osiyo/Okeaniya zonasi I guruhi,
mintagadagi eng yuqori toifa. 0‘shandan beri u 2013-yilgacha bu
zonadan tushmadi va mintaqgaviy kuchlardan biri hisoblanadi.
Qolaversa, Ogorodov 1998-yildan 2001-yilgacha to‘rt yil, Istomin
esa 2009 va 2012-yillarda Jami olti marta jahon guruhining pley-
off bosgichida eys sifatida yetakchilik gilgan. Asosiy bosichlarda
mag‘lubiyatga uchragan va 2013-yildan boshlab ular eng yuqori
toifa bo‘lgan Jahon guruhiga ko‘tarilmagan.

Ayollar o‘rtasida 1990-yillarning oxiridan 2000-yillarning
bOShlarigacha faol bo‘lgan Iroda To‘laganova WTA yakkalik
reytingida 16-o'rinni egallab, mintagadagi birinchi to‘laqonli
profess-ional tennischi bo‘ldi. 0ggul Omonmurodova ham faol.
2013-yilda To'laganovadan keyin ikkinchi o‘rinni egalladi.

: 'Tayy'o.rlik va trening: Sportchilarni xalgaro musobagqalarda
g'olib bo'lish uchun katta ta

Xalqaro hamkord;
rllklar: O‘Zb . ) i
Xalgaro  sport federatsiyalar; ekiston sport tashkilotlari

82 a'zo bo'lish va hamkorlik
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aloqalarini mustahkamlash uchun xalgaro hamkorliklar tuziladi.
Bu hamkorliklar sportchilarni xalgaro arenalarda muvaffagiyatli
ishtirok etishlari uchun imkoniyat yaratadi.

Moliya va resurslar: Sportchilarni xalgaro musobaqalarda
muvaffaqgiyatli ishtirok etishlari uchun moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash va resurslar beriladi. Bu jarayonda davlat, jamoaviy
va homiylar tomonidan qo‘llab-quvvatlash muhimdir.

Sport turizmi: O‘zbekiston musobagalarni o‘tkazish orqali
sport turizmini rivojlantirish va mamlakatni xalqaro miqyosda
shon-shuhratga erishish uchun chora-tadbirlar amalga oshiriladi.

Bu chora-tadbirlar O‘zbekiston sportchilarining xalgaro
darajaga chigishi va mamlakatning xalgaro migyosda shon-
shuhratiga erishishini ta'minlaydi.
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IX BOB. SPORT MENEJMENTIDA JARAYONLARNI
AXBOROT BILAN TA'MINLASH.

9.1. Sport menejmentida axborot kommunikatsiya
texnologiyalari tushunchasi

“Axborot” atamasi lotin tilidagi “informatio” so‘zidan kelib
chiggan bo‘lib, kutilayotgan yoxud sodir bo‘lgan vogea-hodisalar
hagidagi xabarlar, ma’lumotlar yig'indisini anglatadi.

Inson tashqi olamdagi axborotlarni idrok etishi uchun beshta
asosly sezgi a'zosiga ega:

Ko'rish (ko‘z orqali) - taxminan 90% axborotni gabul qilish
imKonini beradi;

Eshitish (qulog orqali) - taxminan 9% axborotni qabul
qilishda ishtirok etadj;

' Hid bilish (burun orqali) - taxminan 1% axborotni idrok
etishga yordam beradi;

_ Sezish (teri orgali) - taxminan 1% axborotni his qilish
imkonini beradi;

Ta’'m bilish (ti] orqali) - taxmina
Xizmat qiladi,

aXb(t(r‘;T:](ialil;_}layoFda har bir soha mutaxassisi turli ko‘rinishdag
ar bilan ish ko‘radj. “Axborot” tushunchasi turli fan

sohalari ‘zi
rida 0'ziga xos tarzda talgin etiladi. Misol uchun, falsafiy

yondashuvda axborot i
INSOn ongiga ta’sir ko - elikni
keng qamrovlj v aniq aks etti ko‘rsatuvchi, voq

qaraladi. radigan hodisalar majmui sifatida

n 1% axborotni ajratishga

. Axbor9t~kommunikatsiya texnolo

oqez.l-h-odlsalar hagidagi bilimlarnj
noaniqlik darajagip; Pasaytirishgg yi
tushunilagj. Xk

glyalari (AKT) fanida esa U
kengaytirishga yoki mavjud
zmat giluvchi mezon sifatida
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AKT sohasidagi amaliy faoliyatda axborot boshgaruv
funksiyalarini  bajarish uchun muhim obyekt sifatida
foydalaniladi. “Axborot” tushunchasi “ma’lumot” atamasi bilan
chambarchas bog'liq bo‘lsa-da, har ganday ma'lumotni ham
axborot deb bo‘lmaydi.

Misol tarigasida, “to‘p” so'zi bir nechta ma’nolarni anglatishi
mumkin (masalan, futbol, voleybol yoki basketbol to‘pi va
hokazo). “Futbol to‘pi” deyilganda esa, uning aniq bir sport turiga
mansubligi oydinlashadi. Demak, har ganday ma’lumot
axborotga aylanishi uchun vogea-hodisaning barcha muhim
jihatlarini o‘zida aks ettirishi kerak. e

Hozirgi vaqtda axborotlarni shartli ravishda quyidagi
turlarga bo‘lish mumkin:

Texnik axborot

Dasturiy axborot

Sportga oid axborot

Jismoniy tarbiyaga oid axborot

Tibbiy axborot

Iqtisodiy axborot va hokazolar. ot
Axborotning bu turlari ozaro chambarchas bogliq bo lib,

birini to‘ldirib turadi. Ular orasida iqtisodiy ax.bf)rflﬂalt‘l Z:t::(;:i
o‘rinni egallab, umumiy hajmning qariyb 80 foizini tas
gayd etiladi.
Axborot quyidagi muhim xususi
Dolzarblik
Muhimlik
Ishonchlilik
Tezkorlik
Tushunarlilik

yatlarga ega bo'lishi kerak:

To'liglik . - e

Mavjudlik (qulaylik)




S

Obyektivlik

Shu bilan birga, axborotni yig'ish, tahlil qilish, uzatish,
nazorat etish va u bilan bogliq boshqa amallarni bajarish
imkoniyati mavjud bo'lishi lozim. “Texnologiya” atamasi yunon
tilidan olingan bo'lib, mohirlik, ustalik yoki biror vazifani
muvaffaqiyatli bajara olish qobiliyatini anglatadi. Bu tushuncha
d‘astlab ma’lum bir jarayonga nisbatan qo‘llanilgan. “Jarayon” esa
0z navbatida, belgilangan maqgsadga yetishish uchun amalga

oshiriladigan izchil harakatlar yig'indisi sifatida tushunilgan.

Mazkur jarayon inson tomonidan tanlangan strategiyaga

asos‘lanadi va turli vositalar hamda usullar yordamida hayotga
tatbiq etiladi.

Kfeng ma’'noda olganda, texnologiya deganda, mahsulotni
yaratish bosgichida Xomashyo, material

mahsulctlaming shakli, xususiyatlari va
ularni gayta ishlashga hamda tayyorlas
ma)n_masi nazarda tutiladi, Bu, mohiyat
darajada, mohirlik bilan amalga oshirish

Axborot texnologiyalarj hagida so‘z
Xomashyo, ham ¢,

ishtirok etadi. Biro
hodisa to’grisida

lar yoki yarim tayyor
holatini o‘zgartirishga,
hga garatilgan usullar

borganda, bu yerda ham
fatida axborotning 0'Zi
ror obyekt, jarayon yoki

Yyor mahsulot s;j

q, bu holda gap bi
gl

sif iihati .
ma’'lumot haqida ket g Jihatidan yangi, qayta ishlangan

adi. Texnologiya esa xodimning axborot
sullari

bilan ish]ashidagi u

ham teletekst xizmatlarini taqdim etishda axborot
texnologiyalariga tayanadi.

Boshgacha yondashuvga ko‘ra, “Axborot texnologiyalari® -
bu ma’lumotlarni yig‘sh, saglash, qidirish, qayta ishlash va
uzatish tizimidir.

Turli talginlar mavjud bolishiga garamay, axborot
texnologiyasi faqat kompyuterlar bilan ko'p ishlashni emas, balki
insonning har qanday ko‘rinishdagi axborot bilan ishlashini ham
0z ichiga oladi. Bunday faoliyatning samaradorligi ko'p jihatdan
shaxsning muayyan bilim va ko‘nikmalarga egaligiga, xusu.san,
maktabda informatika fanini o‘rganish davomida shakllanadfgan
va ayrim mualliflar tomonidan “operatsion” deb aFa]adlgan
tafakkur tarzining mavjudligiga bogliqdir. Bu turda'gl fikrlash
insonga axborot bilan samarali ishlash uchun zarur bo lg.ar_l qat(_JT
maxsus qobiliyatlarni, jumladan, muammo shartiefrl.m. ;fl“g
ifodalash va rasmiylashtirish, yechim algoritmlarini 15 :i
chigish hamda ularni amalga oshirish kabi ko‘nikmalarni beral : ,

Xo‘sh, axborot madaniyati va kompyuter savodxt;lnllagr
deganda nima tushuniladi? Izohli lug‘atlarda bu tushuncha
quyidagicha ta'riflanadi:

“Axborot madaniyati”
shuningdek, informatika fanining ”5“1_ _
xabardorlikdir. = Kompyuter savc_xd.xonhgl esa
madaniyatining muhim tarkibly (SR ey pajarish

“Kompyuter savodxonligi® - ka-st?ly ‘:il o
jarayonida kompyuter texnologiyalér‘m s
bo‘lgan bilim va mahoratlar majmuidir: et muhim

“Axborotlashtirish” - inson faoliy dan tolagonli V3 0z
ijtimoiy sohalarida ishonchli ma'.]“.“’Odartishga yo'naltirilgan
vaqtida foydalanish imkoniyatin! yara | gt

tadbirlar tizimidir.

ik darajasi,
E axborotlashganlik daraja>
o va vositalaridan

axborot

hun zarur
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“Ta’limni axborotlashtirish” esa ta’lim-tarbiya jarayoniga
axborot mahsulotlari, vositalari va texnologiyalarini joriy etish
orqali pedagogik jarayonlarni takomillashtirishga qaratilgan
chora-tadbirlar majmuasidir. Ta’limni axborotlashtirishning
nazariy poydevorini, avvalo, informatika, keyin esa kibernetika,
tizimlar nazariyasi va, albatta, didaktika fanlari tashkil etadi.

Sport menejmentida axborot kommunikatsiya texnologiya-
lari, sport tashkilotlari va jamoalar uchun axborotni yig‘ish, tahlil
qilish va amalga oshirish uchun ishlatiladigan texnologiyalar va
vositalardir. Bu texnologiyalar sport menejmentining samarali v?
adolatli ishlab chiqilgan qarorlarini gabul gilishini ta'minlaydi.
Quyidagi texnologiyalar sport menejmentida keng targalgan:

1. Statistik tizimlar: Sportchilarning natijalari, jamoalar va
o'yinlarning statistik ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish uchun
ishlatiladi.

2. Video tahlil: O‘yinlarning videolarini tahlil gilish va
sportchilarning harakatlarini, taktikasini va strategiyasini
o‘rganish uchun ishlatiladi.

3. GPS kuzatuv tizimlari:
kuzatish va monitoring qilish uch

un ishlatiladi.
4. Fitnes monitoring tizimlari: Sportchilarning sog‘liq va
fitnes holati haqida ma’'lumotlarni yig'ish va tahlil gilish uchun
ishlatiladi.

Sportchilarning harakatlarini
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2. Sport menejmentida axborot .texno-lo_giyalaﬂ o

Sport menejmentida axborot texnologlyalanl‘llng ahamiyati
va ularning sport tashkilotlari, fanlar va -huquqIy:;l;ml12“1“1“"“‘l
uchun roli hagida suhbat olib boriladi. Aynm }‘mlaiiris h;!a mm“
texnologiyalari tashkilotning muvaffaq_l){atlr_ll 0s
ahamiyatga ega bo‘lishi mumkinligi kelt.mlad}. : el

llmiy tadqgiqotlar sport menelmentmmgmmlnga_ p
hususiyatlariga ega bo‘lib, bu qismatd-a axboro;s :1 maogl!iah“
bilan bogliq ilmiy tadgiqotlar hagida bata % . §d
keltiriladi. Sport menejmentida axborot texnl:h Og‘l'da :h"‘“
muhimligi ilmiy tadgiqotlar asosida keng ko n'rl‘ishlar ml'gg me
va ko'rsatilgan vagtincha muammolar va hal i
tushuncha beriladi. 1 @ LAt

Sport menejmentida axborot texnolog{yalal'{ 01'?:
munosabatni aniglash, axborot texnologlw .
menejmenti tizimlarini rivojlantirish va “laf'f“r:ammi:
ta'minlashdagi o‘rni hagida ma'lum?ﬂar keltl i
texnologiyalarining sport menejmentida rt?ll. ularning "
Qismlarda va ganday xil o‘rinlalrt? muhim ahamiyats
bo’lishi mavzusida tushuncha beriladi. . -

Sport menejmentida axborot texnologtﬁl‘" (Af)ﬂh“
o‘ynaydi va ko*p jarayonlarni optimallashtirishga o wakshhieds
ATning sport menejmentiga qo'llanilishi quyidagt A
amalga oshiriladi:

Ma’lumotlarni yig'ish va tahlil gilish: | ’

Statistik dasturlar: Sportchilarning 'hh'l&
Muvaffagiyati va boshqa ko‘rsatkichlarni yig
uchun maxsus dasturlar ishlatiladi.

e



Monitoring va kuzatuv:

GPS tizimlari: Sportchilarning harakatlarini real vaqgtda
kuzatish uchun ishlatiladi. Bu, aynigsa, atletika va futbol kabi
sport turlarida keng qo‘llaniladi.

Fitness va sog lig monitoring tizimlari: Sportchilarning sog'liq
holati va jismoniy tayyorgarligini kuzatish uchun tibbiy
monitoring tizimlari ishlatiladi.

Ma’'lumotlarni boshqarish va saqlash:

Elektron boshqaruv tizimlari: Sport tashkilotlari uchun
ma’lumotlarni boshqarish, sagqlash va qayta ishlash uchun
elektron tizimlar (ERP tizimlari) qo‘llaniladi.

Bulut texnologiyalari: Ma’lumotlarni xavfsiz saglash va ularga
tezkor kirish uchun bulut xizmatlari ishlatiladi.

Analitik va Prognoz qilish:

Ma'lumotlar tqhjjjj vositalari: Sportchilar va jamoalarning

natijalarini tahlil qjlish v kelajakdagi natijalarni prognoz gilish
uchun maxsus tahliliy vositalar ishlatiladi.
Simulyatsiya dasturlari: Raqobatchilarni o‘rganish va

musobagqalarni tayyorlash uchun simulyatsiya dasturlari
qo‘llaniladi.

Aloqa va ma’lumot almashish:
Mobil ilovaiqy- Sportchilar, murabbiylar va jamoa a'zolari
o'rtasida tezkor alo

_ 932 va ma’lumot almashish uchun mobil
ilovalar ishlatiladj.

Veb-pi
veb-platformal

atformalqy- Ma’lum
arva onlayn p

otlarni tarqatish va ulashish uchun

axborot-kommunikatsiya texnologiyal?rigz tl(,il;:z fz;«;s;?ann%:g
unalari va amaliy dasturiy ta'min .
:(‘))E())cl)—tau:(uhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, so Eggl r{'}gi;i‘:
kompyuterlar, mobil qurilmalar va planshetlar uc dunelektron
ishlab chiqilgan sportga oid amaliy dastur’lar hamh:l o
o‘quv go‘llanmalaridan foydalanishga bo‘lgan ehtiyoj
bon}xglzlc:;t’ bir tomondan, axborot-kommunik:fxtsixa texnol:g:l_
yalarining jadal rivojlanishi bilan izohlansa, ilfkmchl tomon :i )
ta’lim tizimini, shu jumladan sport sohasim.ham zamzl:iais:
talablar va ilmiy-texnikaviy taraqqiyot darajasiga moslashtir
zarurati bilan bog‘ligdir. 3 :
Sport sohasidga gxborot-kommunikatsiya texnomg.]yala-[f::;::
foydalanish o‘quv-mashq jarayonlari va musobagalarning mmaliy
oshirishga xizmat qiluvchi texnik vositalar hafflda 'ladi 2%
dasturiy ta’minotlarni o'z ichiga oladi. Sportda qo l]arll?klaariir
AKT dasturiy vositalaridan biri bu elektron. darsli " ll
Elektron darsliklar sportchilar va sport bilan mutfO -l?b
shug‘ullanuvchilar uchun mo‘ljallangan amaliy.dzfstul‘l_?]lr x;
ular 0‘quv-mashq mashg'ulotlari davomida yoki o rg.am. a):::f;i
biror jarayonni monitor ekranida vizual tarzda kuzatish im
beradi. ; ‘ul-
Bunday dasturiy vositalardan foydalanish- orqali S:lﬂuag;;i
lanuvchilar harakatlarning vaqt va fazodagi pamn'lechuqur
Inobatga olgan holda texnik hamda taktik usullamllo —
0'rganish imkoniyatiga ega bo'ladilar. Maz}mr texn;usslm
Yordamida qisqa muddatlarda o‘quv-mashg‘ulot ¥ ?sh mumKin.
faoliyatining samaradorligini sezilarli darajada o.sth portchining
Amaliy dasturlar, asosan, muayyan sport t.:urlda; i k\mtﬂ
°'qUV~mashg'ulot va musobaqa jarayonidagi holatini R

_ sohasi uchun |
hamda tap;) qilish uchun mo‘ljallangan. SP"”‘ e
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ishlab chigilgan bunday dasturiy ta’minotlar yordamida spo-rtch?
0'zi uchun eng mos keladigan mashg‘ulot dasturini tanlashi, un'l
amalda qo‘llashi va shaxsiy sport rejasini tuzishi mumkin bo‘ladI:

Bundan tashgqari, sportga oid dasturiy mahsulotlar SportCh.l
haqidagi ma’lumotlarni to‘plash, ularni gayta ishlash va tahlil
qilish vazifasini ham bajaradi. Hozirgi kunda komlf)YUte_r
texnologiyalari, xususan, ekspert tizimlari yordamida Sp(?rtCh.“
ning tayyorgarlik darajasini aniglash amaliyoti keng qo‘llanil-
moqda.

Zamon talablaridan kelib chiggan holda, sport mutaxas-
sislarining kasbiy faoliyatida axborot-kommunikatsiya texnolo-
giyalaridan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan
iborat: )

Zamonaviy talablarga muvofiq, sport mutaxassislarining
kasbiy faoliyatida axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan
(AKT) foydalanishning asosiy yo‘n
ichiga oladi:

Sportchining  0'z-0'zinj tahlil
faoliyatiga tuzatishlar kiritishida ty
lashgan amaliy dasturlar to’plamidan

Multimedia simulyatorlari
ravishda foydalanish:

alishlari quyidagilarni 0z

qilish, nazorat etish va
rli sport turlariga ixtisos-
foydalanish;

dan (imitatorlaridan) magsadli

Mashg‘ulot va musobaqa faoljyati
kompyuter vositasida modellashtirish;

Sport  jabhasidagi ilmiy-tadqiqot
texnologiyalarini tatbiq etish;

Atletning jismoniy va
kompyuterlashtirilgan metodla

faoliyatiga axborot

ruhiy  holatin; tahlil qilishda
rdan foydalanish;

Musobaga va mashg‘ulotlardagi natijalarni.battlola;h va
monitoring gilish uchun diagnostik yondashuvla.rm (.]o llastt,Odik
i ing dasturiy ta’minoti va m
Zamonaviy kompyuterlarning g
' i ' : itasi sifatida musobaga va mashg
imkoniyatlaridan o‘quv vosi s i
jarayonlarini optimallashtirish, samaradorllglru. yuksalal;ida
tahlil etish va sport ko‘rsatkichlarini nazorat gilish mags
foydalanish; : ; ] _
yMusobaqa va mashg'ulot faoliyatiga doir n.1a lumoil:}:ﬁ;
saqlash, almashish, sport ko‘rsatkichlarini l‘(uzatl-sh va b
qilishda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan
foydalanish; : -
Musobaga va mashg‘ulotlarga oid av_tomatlash:;:fmi
ma’lumotlar banklaridan foydalanish or:ah sport s
‘ i ini illashtirish.
boshgarish mexanizmlarini takomillas ; : e
Sport sohasida axborot-kommunikatsiya texnologlyalzr;;i
(AKT) qo‘llashning ustuvor yo‘nalishlari_ avvalambor quyi
muhim vazifalarni hal etish bilan bog‘liqdir: ’ it
Bo'lg'usi sport mutaxassislarini axborotlas lgal:l' )
sharoitida muvaffagiyatli faoliyat yuritishgfi tayyor az‘r;alishdagi
Sport sohasini axborotlashtirish orqali ush.b.uh)f
Mutaxassislarga bo‘lgan ijtimoiy ehtiyojni qondlrlls i, e
Har qganday darajadagi sport mlfsobaq.a.al!l' R
mashg'ulot jarayonlarini yanada takomillashtiris
Samaradorligini oshirish; _ M
Sport sohasida reklama faoliyatini va tadbirkorlikni sa
Yolga qoyish. 5 P KT) sport
Axborot-kommunikatsiya texnologlyalar!nmiag’;a 13311 iphal
Sohasiga keng joriy etilishi quyidagi muhim g
etishda katta ahamiyatga ega: Sportchllafrljlmg Zgali o
Jarayonlari va musobagqalardagi ishtirokini san;t dagibwyumql ish'.
ularning jismoniy tayyorgarlik darajasi va spo .
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tizimli va obyektiv baholash, shuningdek, ilmiy ma’lumotlarni
to‘plash, tahliliy qayta ishlash, saglash va amaliyotda qo‘llashning
eng magbul usullarini ishlab chigish.

9.3. Sport menejmentida ragamli texnologiyalar

Sport menejmentida ragamli texnologiyalar sport tashkilot-
lari va jamoalarning samaradorligini oshirish, ma’lumotlarni
boshgarish, tahlil gilish va qaror gabul gilish jarayonlarini
yaxshilash uchun muhim ahamiyatga ega. Quyida ba'zi asosiy
ragamli texnologiyalarni ko‘rib chigamiz:

Katta hajmdagi ma’lumotiar tahlili: Sportchilar va jamoalar
hagidagi katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish orqali
strategik qarorlar gabul gilish. Bu jarayonlarda ma’lumotlar
tahlili dasturlari va algoritmlari qo‘llaniladi.

Analiz gilish: Oldindan prognoz qilish texnologiyalari orqali
sportchilarning kelajakdagi natijalarini bashorat gilish va trening
rejalarini moslashtirish,

1.Elektron boshqaruv tizimlari:

o ERP tizimiari; Sport tashkilotlari uchun resurslarni
f)oshqarish tizimlari (ERP) yordamida ma’lumotlarni boshqgarish,
Jarayonlami.avtomatlashtirish va samaradorlikni oshirish.
tiZir:]lg:N(ICgi:[r;Lari: Mijozlafr bilan munosabatlarni boshqarish
T munosabathOFF tashkilotlari uchun muxlislar va homiylar

2.Ko arni boshqarish uchun qo‘llaniladi.

pyuter tarmog'j va kiberxavfsizlik:

o Ma‘lumotlamin ]

, . 9  himoyasi: g
m.alumotlarmi kiberxavfsizlik 3
himoya gilish.

tashkilotlarining
texnologiyalari yordamida
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o Tarmogqlarni

boshqarish: Sport inshootlarining
tarmoglarini boshqarish va ulardagi ma’lumotlarni xavfsiz
saglash.

Bu ragamli texnologiyalar sport menejmentining samarador-
ligini oshirishga, sportchilar va jamoalarning natijalarini
yaxshilashga va sport sohasidagi jarayonlarni optimallash-
tirishga yordam beradi.

Ragamli infratuzilmani yanada taraqqiy ettirish magsadida
quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilishi rejalashtirilgan:

Tolali-optik aloga liniyalarini va xalqaro kommutatsiya
markazlarini modernizatsiyalash hamda kengaytirish orqali
mintagaviy va xalgaro telekommunikatsiya tarmoglarining,
shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining qo‘shni Markaziy
Osiyo davlatlari bilan tranzit aloga kanallarining o'‘tkazuvchanlik
salohiyatini bosgichma-bosgich kengaytirish; _

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini yanada taraqqiy
ettirishning quyidagi ustuvor yo‘nalishlarini ajratib ko‘rsatish
joiz: )

Axborot uzatish infratuzilmasini rivojlantirish orq'all
ko‘rsatiladigan  xizmatlar ~ doirasini kengayﬁ_‘"iSh' .zax1.ra!
quvvatlarini shakllantirish, tizimlarning uzhfksxz fat{llyatl{ll
kafolatlash, shuningdek, aholi maskanlari va “tm'][?lg
infratuzilma obyektlarida keng ko‘lamli xizmatlarga ega bo'lis
imkonini berish;

Mobil va sun’iy yo‘ldos a0
sarmoyaviy faolligini kuchaytirishga yo'naltirilg
stimullashtiruvchi vositalar.ni yaratish; e —

Mobil aloga tarmog'ini 4G va 5G texno ghkent ol
modernizatsiya qilish, shu iumlada“‘_ o rkazlarini

! S ha viloyatlar mar -
Qoragalpog‘iston Respublikasi va barc g
izchil ravishda beshinchi avlod aloga tarmogt e

h aloqasi sohasidagi operatorlarning
an qo‘shimcha

227




Barcha aholi maskanlari va ijtimoiy infratuzilma obyektlarini
optik tolali internet tarmoglari hamda mobil aloga xizmatlari
bilan keng ko‘lamda qamrab olishni ta’'minlash;

Avtomobil va temir yo'] magistrallari hamda turistik digqatga
sazovor joylarni mobil aloga tarmoglari bilan uzluksiz gamrovini
ta’'minlash;

Global internet tarmog'iga ulanish bo‘yicha tarif siyosatini
optimallashtirish va ularni yanada qulaylashtirish;

. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini kelgusida
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida quyidagilarni
ko‘rsatish mumkin:

'Ahf’“ning yashash joyidan qat’i nazar, ularning axborotga
bo’lgan ortib borayotgan ehtiyojlarini ganoatlantirish magsadida
keng  polosali simsiz  va  mobil aloga vositalarini
(texnologiyalarini) yanada taraqqiy ettirish.

e l\l’lel‘tlilssgltt:;ele\,rideni.yesi, kf'ibel televideniyesi, IPTV, ma’lumot-
e vositalar(rjmoglan’ molbll.aloqa va Internet texnologiyalari
L shuninarcll iydalar}lb. l'ste'molchilarga televizion signalni
turlarir;i ' gdek, televideniye va radio xizmatlarining barcha

'9 qamrab oladigan ragamli teleradioeshittirish

tizimini modernizatsiya qilish;
“Bulutli” texnologiy :
qayta ishlash markaz|
nuvchilarning ehg;
Respublikasinin
kafolatlash:

alar negizida ma’lumotlarni saqlash va
. arini modernizatsiya qilish, foydala-
yojlaridan kelih chiggan holda O‘zbekiston
g axborot Manbalariga uzluksiz ulanishni

uchun keng polosali simsiz va mobil aloga texnologiyalarini
yanada takomillashtirish.

Yer usti, kabel, IPTV, ma’lumot uzatish tarmoglari, mobil
aloga va Internet kabi texnologiyalardan foydalangan holda
foydalanuvchilarga televizion signallarni yetkazish, shuningdek,
televideniye va radio xizmatlarining barcha spektrini to‘liq
gamrab oladigan ragamli tele va radioeshittirish tizimini
yangilash;

“Bulutli” yechimlar asosida ma'lumotlarni saqlash va ularga
ishlov berish markazlarini takomillashtirish, foydalanuv-
chilarning talablariga muvofig O‘zbekiston Respublikasining
axborot resurslariga doimiy va ishonchli kirishni ta'minlash;

Bozorning erkin taraqqiyoti prinsiplarini hisobga olgan
holda, telekommunikatsiya sohasining kelgusi rivojlanishi uchurT
zarur sharoitlarni yaxshilash, shuningdek, tadbirkorlik faoliya'tl
va telekommunikatsiya infratuzilmasi taraqgiyotiga xalaqit
beruvchi ma’'muriy g'ovlarni yo‘qotish (kamaytirish);

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini : ya‘nada?
rivojlantirishning muhim yo‘nalishlari sifatida quyidagilarni
belgilash mumkin:

Shahar infratuzilma :
larni joriy etish orgali transport logistikasn,-
shahar mubhitining sifati, shahar rivoj
samaradorligi, jamoat, biznes va yashajh
muammolarni hal gilish uchun “aqlli
loyihalarini izchil amalga oshirish;

Keng qamrovli alogani rivojlant
sifatida yagona infratuzilmadan fo
ko‘rsatish tarmogqlarini takomillashtiri
asosiy va qo‘shimcha xizmatlarni, S
i ; iri oid Xiz
jarayonlarni avtomatlashtirishga

sini boshqarishda ragamli texnologiya-
shahar infratuzilmasi,

lanishini boshqarish
joylari bilan bog'liq
va “xavfsiz’ shahar

irishning texnologik zz‘amim
foydalanib, kichik xszat
sh, Bu foydalanuvchllarg'a
hu jumladan texnolegxk

matlarni yetkazib -
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berishni, shuningdek, aholi turmushini qo‘llab-quvvatlashda
“aqlli” tizimlarni joriy etish doirasida individual infratuzilmaviy
loyihalarni amalga oshirishga bosgichma-bosqich o'tish
imKoniyatini yaratadi;

Mavjud kommunikatsiya vositalari (simsiz va optik tolali),
simli va simsiz aloga texnologiyalari hamda tizimlari, qolaversa,
yangi geoinformatsion va navigatsiya tizimlarining samarador-
ligini oshirish yo‘llarini o'z ichiga olgan aloga va navigatsiya
texnologiyalarini rivojlantirish;

Telekommunikatsiya operatorlari  o‘rtasida  sog’lom

ragobatbardosh muhitni barpo etish uchun zaruriy shart-
sharoitlarni yaratish.

Nazorat savollari
1. Axborot tushunchasiga ta'rif bering.

2 “T8xnologiya" S0‘zining lug‘aviy ma’nosi nima?
3. Axborot texnologiyasi tushunchasini izohlab bering.
‘51- :izz:ot madaniyati'deganda nimani tushunasiz?
- ot  texnologiyalarj fanining tadgiqot doiras

nimalarni gamrap oladi?
6. «Jismoniy tarbiya va
atamasining mohiyatinj tushuntirj

7-Jismoniy  tarbjy,
kommunikatsiya

usullarj (vo‘nalish]

sportda  axborotlashtirish?
ng.

Va  sport jabhasida
texnologiyalaridan fo
ari) mavjud?

axborot-
ydalanishning qanday

X. BOB. SPORTDA MOLIYAVIY MENEJMENT

10.1 Byudjetdan moliyalashtiriladigan jismoniy
tarbiya va sport tashkilotlari xarajatlarini, byudjetdan
moliyalashtirish usullari, tamoyillari va shakllari.

Mustagillikning ilk kunlaridan boshlab yurtimizda jismoniy
tarbiya va sport sohasini rivojlantirishga katta e’tibor garatildi.
Jismoniy tarbiya va sport sohasini jadal sur'atlarda rivojlantirish
natijasida sportchilarimiz jahon arenalarida yurtimiz bayr og'ini
ko‘klarga ko'tarib, O‘zbekistonning xalqaro miqyosidagi obro'sini
yanada baland gilishda salmog]i hissalarini qo‘shib kelmoqda.
Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasida aholining:. fususaﬁ.
yosh avlodning salomatligini mustahkamlashga, ularni e
tarbiya va ommaviy sport turlariga keng jalb etishga e
zamonaviy infratuzilmani barpo etish hamd? : s
yo‘nalishlarni muttasil rivojlantirish davlat siyosatm.mg eng
muhim  ustuvorliklaridan biri sifatida E'ti.l’Of etllm?(!d;-
Jamiyatda soglom turmush madaniyatifu . W:Saltlillsay:
yoshlarning muntazam sport bilan shug'ullams.hf uc tlm }:1 i
sharoitlarni hozirlash orqali ularning imdas."}l o :al"dlik.
imkoniyatlariga  bo‘lgan  ishonchini _oshmst, W
vatanparvarlik va Vatanga sadoqat kabi Yuksa. hdayyoshlal'
singdirish ko‘zda tutilgan. Bunga qo'shi.mcha rawjarg;yordam
orasidan kelajagi porloq sportchilarni anlql‘ash v:; u'}ib B
berish borasida tizimli ishlar yo'lga g ta(:'g'it; gilishga
tarbiya va ommaviy sportni ¥ e kfnag oshirilmogda.
qaratilgan keng ko‘lamli tadbirlar ham ama‘g tomonlama yetuk

Ushbu sa'y-harakatlar zamirida lrfar laviersd: j‘ismoﬂiy‘
avlodni tarbiyalash g'oyasi mujassamdir .

i + ortib, muhim ijtimoiy
tarbiya va sportning ijtimoiy ahamiyati ortl
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institut sifatida shakllanayotgani uning mavjud salohiyatidan
yanada samaraliroq foydalanishni tashkil etish lozimligini
ko‘rsatmoqda. Sport subyektlarini milliy va xalgaro miqyosda
moddiy qo‘llab-quvvatlashning ko‘plab yo‘llari va manbalari
mavjud. Jismoniy madaniyat va sport jabhasini yuksaltirish
uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslar davlat organlari, kasaba
uyushmalari, byudjetdan tashqari jamg‘armalar va ta'lim
dargohlari tomonidan taqdim etiladi. Qo‘shimcha ravishda,
I_nOIiYaViy yordam xalqaro sport federatsiyalari, xayriya fondlari,
ilmiy-tadgiqot muassasalarj va boshga tashkilotlar, shuningdek,

yakka tartibdagi homiylar tomonidan ham taqdim etilishi
mumKin.

Ko‘pgina sport  Kklublari va
mustaqillikni ta’'min
olib boradilar.

uyushmalari moliyaviy
lash magsadida tadbirkorlik faoliyatini ham
Bunga nashriyot (gazeta-jurnallar), esdalik
lar, bayrogchalar va boshga sport atributikasini
: musobagalarnij translyatsiya qilish huquglarini
+SPortchilarning transferlarini (oldi-sotdisini) amalga

oshiri
Elshd}_lamda boshqa turdagi tijoriy faoliyatlar kiradi.
yudjet mablagar; hisobidan

tarb.iya Va sport tashkilot]arj degand

ishlab chiqarish,
sotish

a, 0z faoliyati uchun zarur

Zishni 0z ichiga oladi. Ushbu
vy harajatlari gayiat byudjeti,
: .boshqa tasdiglangan moliyaviy

yurtimizdg

va xal a
ab Usullarj j ity

amda manbalari mavjud.
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Jismoniy tarbiya va sport sohasining taraqgiyoti uchun zarur
bo‘lgan moliyaviy resurslar davlat organlari, kasbiy ittifoglar,
byudjetdan tashqari jamg‘armalar va o‘quv yurtlari tomonidan
ajratiladi. Bunga qo‘shimcha ravishda, moliyaviy mablagfar
xalqaro sport uyushmalari (federatsiyalari), xayriya fondlari,
ilmiy-tadqiqot muassasalari va boshqa tashkilotlar, shuningdek,
yakka tartibdagi homiylar tomonidan ham jalb etilishi mumkin.

Aksariyat sport Kklublari va tashkilotlari 0%z-0'zini
moliyalashtirish magsadida tadbirkorlik faoliyati bilan ham
shug‘ullanadi. Bunga nashriyot (gazeta-jurnallar), esdalik
sovg‘alari, nishonlar, bayrogchalar va boshqa sport atributikasini
ishlab chiqarish, musobagqalarni translyatsiya gilish huquglarini
sotish, sportchilarning transferlarini (oldi-sotdisini) amalga
oshirish hamda boshga turdagi tijoriy faoliyatlar kiradi. :

Byudjet mablagiari hisobidan ta'minlanadigan jismom){
tarbiya va sport tashkilotlari deganda, faoliyati davlat yokl
boshqa rasmiy manbalardan moliyaviy ko‘mak oladxga.n
muassasalar ko‘zda tutiladi. Ularning asosiy magsadi jismoniy
tarbiya va sportni rivojlantirish hamda ommalashtirish., SPO”C.I“
kadrlarni yetishtirish va musobagalar tashkil etishdan 1?oratdll"-
Bunday turdagi muassasalarning moliyaviy Safﬂa” c.lavl‘f\t
8'aznasi, mahalliy byudjetlar yoki boshqa gonuniy moliyaviy
manbalar orgali qoplanadi.

- Sport anjomlari va jihozlari

+ Atletlar uchun mo'ljallangan anjomlar
(masalan, sport liboslari, poyabzallari, musobagal
Maxsus sport vositalari). " e qo‘llaniladigan

* Sportchilarni tayyorgarlik jarayonll ot nachuliRl
texnik vositalar (masalan, kompyuter texnikasi s 511
Uskunalari (trenajyorlar), video tahlil gilish uchun mos s
shu kabilar). B

ar uchun
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- Mehnat hagqi va tegishli xizmatlar uchun to‘lovlar
Murabbiylar, sport psixologlari, jismoniy tayyorgarlik
instruktorlari, sport sohasidagi boshga mutaxassislar va
xodimlarning mehnatiga haq to‘lash.

Yordamchi personal, xususan, ma’muriy va texnik
xodimlarning mehnat hagi.

Ta'lim va tayyorgarlik dasturlari

. Sportchilarning tayyorgarligi, o‘quv-mashg‘ulotlari va
musobaga jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash.

; o po
» Trening dasturlarini yaratish va amalga oshirishg
sarflanadigan Xarajatlar.

Musobagqalar va tadbirlar ;

- Mahalliy, mintagaviy, respublika va xalgaro musobagalarn!
tashkil qilish va o‘tkazish.

+ Musobagqalar

8a ishtirok etish uchun transport, logistik v2
boshqa Xarajatlar.

Rivojlanish va ommalashtirish

* Jismoniy tarbiya va sportni ommalashtirishga qaratilgal
reklama, targ‘ibot, sPort festivallari va boshqa tadbirlar.

* Sportga jalb qilish uchun maxsus dasturlar va loyihalar.

Byudjetdan mOIiyalashtirishning turli usullari mavjud. Har

bir usy] tashkilotnin ; ioa
g turiga i i anbalarig
qarab farq gjlagj. 82 va moliyalashtirish m

To'g'ridan-to-

8ri byudjet ajrat i
* Sport tashkq Jratmalari

ajratilgan mgap) '|0tlariga davlat byudjetidan tO'gtridan-tolg‘n
S : adlag'lar orqal moliyalashtirish, Bunday mablag’a!
port mshootlarini . .

rlarini moliyalashtirish V4
ashga Yo'naltirilagi,

Saglash, sport dastu
rl

moliyaviy ko‘mak (grantlar). Bunday yordam, misol uchun, sport
bellashuvlarini uyushtirish, jismoniy madamyatm. .taraqqty
ettirish yoxud ijtimoiy ahamiyatga ega sport loyihalarini go‘liab-
quvvatlashga yo‘naltirilishi mumkin.

Magsadli ajratmalar o T :

. Davlat byudjeti orqgali ayrim sport turlari yokl loﬂhalf‘m'
moliyalashtirish uchun maxsus ajratmalar. Bu ajratmalar b}l;or
bir sport turiga yo‘naltirilgan bo‘lishi mumkin (masalan, yoshiar
sporti yoki ommaviy jismoniy tarbiya).

Subsidiya asosida :

- Mahalliy yoki davlat organlari tomomd;n‘ lSSI}):;
tashkilotlariga beriladigan qo‘shimcha maF)lag lar. Bu ?. rl':o‘lgan
tashkilotlarning moliyaviy holatini yaxshilash va zaru

. - . . di,
xarajatlarni qoplash uchun ishlatila S : g

Byudjetdan moliyalashtirishda quyidagi asosly tamoyl
inobatga olish kerak:

a) Qonuniylik tamoyili . i

+ Byudjetdan moliyalashtirish jarayoni bUt:nl;): ur?bilan
asosida amalga oshirilishi kerak. Tashkllotlar-f’c\qa q
belgilangan tartibda moliyalashtirilishi mumkin.

b) Samaradorlik tamoyili e

- Byudjetdan ajratilgan mablag'lar. samr:;ahalamj s
ishlatilishi ~kerak. Sport tashkilotlz.m .ma ag
belgilangan magsadlarga yo‘naltirishlari lozim.

* Byudet mablaglarining ishlaiishida SIaNOR %
berish zarur. Tashkilotlar mat')lag : berish _orqali
ko'rsatishlari kerak.

o g‘ri
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d) Tezkorlik tamoyili

- Byudjet mablag‘larini o'z vaqtida olish va sarflash tamoyili.
0z vaqtida ajratilgan mablag‘lar sport dasturlarining o'z vagtida
amalga oshirilishini ta'minlaydi.

e) Maqsadga muvofiglik tamoyili

- Byudjet mablagari fagat magsadli faoliyatga yo‘naltirilishi
kerak. Mablaglar sport dasturlarini amalga oshirishga yoki sport

inshootlarini saqlashga sarflanishi kerak, boshga magsadlar
uchun foydalanish taqgiglanadi.

Byudjetdan moliyalashtirish shakllari _
Byudjetdan moliyalashtirish shakllari ham turlicha boflishi
mumKkin:

To'g'ridan-to'g'ri moliyalashtirish. Davlat yoki mahalliy
organlar tomonidan bevosita

tashkilotlariga ajratilgan mablag’]

Qaytarilmas moliyalashtirish. Ba'zi hollarda davlat sport
tashlfilotlariga qaytarilmas mablag‘lar (grantlar, subsidiya)
taqdim etadi, by mablag'larni tashkilotlar qaytarib bermaydi.

Qflytariladigan moliyalashtirish. Davlat tomonidan
tashkllotlarg

aa]ratll an ] fize 4 3 osda
bo‘ladi. Masg] gan mablaglar ba'zida qaytariladigan as

B, i an, sport tashkilotlari tomonidan taqdim etiladiga?
Aruchun tolovar yoki qo‘shimcha resurslar.

jismoniy tarbiya va sport
ar.

BY“:zieltdan moliyalashtirishning
a i - e
Afzallikiar;, alliklarij v, kamchiliklari
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- Ommaviy sportni qo‘llab-quvvatlash: Davlat tomonidan
moliyalashtiriladigan tashkilotlar ommaviy jismoniy tarbiya va
sportni rivojlantirishga garatilgan dasturlarni amalga oshiradi.

+ Davlat nazorati: Mablaglar samarali va magsadli
ishlatilishiga davlat tomonidan nazorat gilinadi.

Kamchiliklari:

- Byudjet qirqgilishi: Ba'zan davlat byudjetida moliyaviy
cheklovlar bo‘lishi mumkin, bu esa sport tashkilotiariga
ajratilgan mablag'larning kamayishiga olib keladi.

- Mablag‘larning uzilishlari: Byudjetdan moliyalashtirish
jarayonida mablag‘larning vaqtida o‘zlashtirilmasligi yoki
uzilishlar bo‘lishi mumkin,

- Samarasizlik: Ba'zi hollarda mablag‘lar magsadga muvofig
atilmasligi yoki samarali boshqarilmasligi mumkin.

Xulosa gilib aytganda, byudjetdan moliyalashtirish sport
tashkilotlarining barqaror faoliyat yuritishini ta'minlashda
@uhim rol o‘ynaydi. Lekin, byudjetdan molivalashtirish
Jarayonida mablaglar samarali va magqsadli ishlatilishi,
shaffoflikni ta'minlash, va har bir xarajatning belgilangan
Magsadga muvofiq sarflanishi zarur. Moliyalashtirishning to'g'ri
usullari vy, tamoyillariga amal qilish tashkilotlarning

" watfagiyatli - ishlashini taiminiaydi vad Soart RIS
nvo;lanishiga Xizmat giladi.

ishl

Nazorat savollari.
. jetdan moliyalashtiriladigan jismoniy tarbiya va sport
- l:;tlar.i 9anday xarajatlarni o'z zimmasiga oladi?
3' Yudjetdan moliyalashtirishning qanday usullari mavjud?

! ‘B_y“d]'Etdan moliyalashtirishda qanday asosiy tamoyillar
qo llamlad;?

L.Byud
tashk

4. Byugs ‘ s
Byudjetdan moliyalashtirishning ganday shaldhﬂm ot




d) Tezkorlik tamoyili

. Byudjet mablag'larini o'z vaqtida olish va sarflash tamoyili.
0'z vaqtida ajratilgan mablag‘lar sport dasturlarining 0z vaqtida
amalga oshirilishini ta'minlaydi.

e) Magsadga muvofiglik tamoyili

. Byudjet mablag‘lari fagat magsadli faoliyatga yo‘naltirilishi
kerak. Mablag'lar sport dasturlarini amalga oshirishga yoki sport
inshootlarini saglashga sarflanishi kerak, boshga magsadlar
uchun foydalanish tagiglanadi.

Byudjetdan moliyalashtirish shakllari

Byudjetdan moliyalashtirish shakllari ham turlicha bo'lishi
mumkKin:

To'g'ridan-to‘g'ri moliyalashtirish. Davlat yoki mahalliy
organlar tomonidan bevosita jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlariga ajratilgan mablag'lar.
tash%?li:?ari-lmas moliyalashtirish. Ba'zi hollarda davlat .51?0”
taqdim etarc;;g 1 qaytanl'm aSWniablagilaiss (prantiag SUbSlqua)

Qaytaril,a dL‘l mablag lar_ni tashkilotlar gaytarib bermayd1:
tashkilotlarga afar.l moliyalashtirish. Davlat ~tomonida”
bo‘ladi. Masalar], 2"gan mablaglar ba'zida gaytariladigan asc.)Sda

Xizmatlar uchyp, Sp.ort tashkilotlari tomonidan taqdim etiladig2"”
un tolovlar yoki qo‘shimcha resurslar.

Byudj :
y:geﬁda“ moliyalashtirishning
alliklari s
Afzallikiar;. iklari va kamchiliklari

+ Stabil moliyayi
aviy m
tashkilotlariga dﬁin"‘}’ anba: Byudjetdan moliyalashtirish sport
1y va barqaror mablag‘lar taqdim etadi.

w»—

. Ommaviy sportni qo‘llab-quvvatlash: Davlat tomonidan
moliyalashtiriladigan tashkilotlar ommaviy jismoniy tarbiya va
sportni rivojlantirishga garatilgan dasturlarni amalga oshiradi.

. Davlat nazorati: Mablaglar samarali va magsadli
ishlatilishiga davlat tomonidan nazorat gilinadi.

Kamchiliklari:

. Byudjet girgilishi: Ba'zan davlat byudjetida moliyaviy
cheklovlar bo‘lishi mumkin, bu esa sport tashkilotlariga
ajratilgan mablag‘larning kamayishiga olib keladi.

. Mablag‘larning uzilishlari: Byudjetdan moliyalashtirish
jarayonida mablag‘larning vagqtida o‘zlashtirilmasligi yoki
uzilishlar bo‘lishi mumkin.

- Samarasizlik: Ba'zi hollarda mablag‘lar magsadga muvofiq
ishlatilmasligi yoki samarali boshgarilmasligi mumkin.

Xulosa gilib aytganda, byudjetdan moliyalashtirish sport
tashkilotlarining barqaror faoliyat yuritishini ta'minlashda
muhim rol o‘ynaydi. Lekin, byudjetdan moliyalashtirish
Jarayonida mablaglar samarali va magsadli ishlatilishi,
shaffoflikni ta'minlash, va har bir xarajatning belgilangan
:‘Si?lsaqga muvofiq sarflanishi zarur. Moliyalashtirishning to’g'ri
muv:frf; va  tamoyillariga amal qilish tashkilotlaxjning
FiVojlaniqu-ath .1shlashini ta'minlaydi va sport sohasining

shiga xizmat giladi.

Yoo Nazorat savollari.
tashk.n YUd].e tdan moliyalashtiriladigan jismoniy tarbiya va sport
2 BOtlar_l qanday xarajatlarni o'z zimmasiga oladi?
3' By ug]eman moliyalashtirishning ganday usullari mavjud?
0 Yudjetdan : 23 . illar
9lanilaqg;r moliyalashtirishda ganday asosiy tamoyl

4. Byudi ¢
Yudjetdan moliyalashtirishning qanday shakllari mavjud?
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5.Byudjetdan moliyalashtirish samaradorligini qanday
baholash mumkin?

6.Byudjet mablag‘larining ishlatilishini nazorat gqilishda
ganday vositalar mavjud?

7.Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida moliyaviy
boshqgaruvni ganday tashkil gilish mumkin?

8.Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi moliyaviy
hamkorlikning roli ganday?

10.2. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining
moliyalashtirilishi.

Jismoniy tarbiya va sport muassasalarini moliyalashtirish -
bu davlat, xususiy sektor hamda boshqga moliyaviy manbalardan
resurslar ajratish yo‘li bilan sport jabhasining rivojlanishini
ta'minlash va ushbu tashkilotlarning faoliyatini qo’llab-
quvvatlash jarayonini anglatadi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash nafaqat ularning bargaror faoliyat yuritishini
kafolatlash,  balki sportni  ommalashtirish, mahoratli
sportchilarni  tayyorlash, musobagalar uyushtirish, sPort
mshootlarini barpo etish va ularni saqlab turish kabi muhim
vazifalarni amalga oshirishga ham xizmat qiladi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi

tashkilotlarni g
Jismoniy ta arning guruhlanishi

muassasalar o.:ll);i’?_va Sport jabhasida faoliyat yurituvchi
n ; Sk o
ta'minlanish Ng faoliyat doirasi va mablag pilan

m -
quyidagi toifa\larag:t::]}:‘aa?gil qarab farqlanadi. Ularni asosa"
IShmagsadga muvofiadi
qdir::
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.Davlat mablaglari hisobidan faoliyat yurituvchi
tashkilotlar: Bular sirasiga, qoida tarigasida, umumiy orta
ta'lim maktablari, oliy o‘quv yurtlari tarkibidagi sport
bo‘linmalari va sport maktablari (SM) kiradi.

. Xususiy mulkchilikka asoslangan sport klublari:
Aksariyat hollarda katta yoshdagilar va ommaviy sport bilan
shug‘ullanish istagida bo‘lgan shaxslarga xizmat ko‘rsatishga
yo'naltirilgan.

Ommaviy sportga yo‘naltirilgan markazlar: Ularning
asosiy magsadi aholi orasida jismoniy madaniyat va sportni keng
yoyish hamda ommalashtirishdan iboratdir.

Milliy va xalgaro darajadagi sport federatsiyalari:
(Musobaqalarni tashkil etish va sportchilarni tayyorlash bilan
shug‘ullanadi).

o ti?]or? fefler‘atsi).ra?lari l.1afnda uyushmalari: (Muayyan
arini rivojlantirishga ixtisoslashgan tuzilmalar).

Oti]()iz‘r]]l:t t?m(?nidan markaziy va mahalliy byudjetlar
Jratiladigan mablag'lar;

2.Sport tashkilotlarining o'z
(xususan, tij

keladigan d

his

tadbirkorlik faoliyatidan
orat magsadidagi musobaqalarda qatnashishdan)

aromadlari hamda homiyli ! i ida o‘zini
e _ ylik ko‘magi asosida o‘zini
0'zi mollyalashtirishi; ;

: ..3.Byudjetdan tash
ta lim Muassasalarj vq
Ushadigap, moliyaviy

4'0111'11 i « - 2

(tashkilou:;-y a4 qo nTltalarl va xalgaro sport birlashmalari
- Alohidl) tomonidan ajratiladigan moliyaviy ko‘mak.

A shaxslar va tashkilotlar tomonidan ko'rsatiladigan

_ amda 2l . - X
mohya"iyVositalarrl_omlyhk yordami orqali kelib tushadigan

qari maxsus jamg‘armalar, shuningdek,

kasaba uyushmalari kanallari orqali kelib
manbalar;




o alllmh .Fa kidlash  joizki, yuqgorida sanab o'tilgan
moh]y a?‘s tirish manbalarining har biri o‘zining iqtisodiy
bir-bi};idl' mabl.ag lémi jalb etish shakllari va uslublari jihatidan
P turd;n' sezilarli darajada farglanadi. Bundan tashgqari, hatto
e gi manba doirasida ham moliyalashtirish usullari bir-
I rv?n ancha farq gilishi mumkin.
asal :
Qindag?kaI}’ .da.vlat tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy yordam
e taShOkl.']lm.shlarc'ia bo‘lishi mumkin: soliq imtiyozlari (bunda
mablag‘lar lOt-] ayrl.m soliq turlaridan ozod etilib, tejalgan
(ayrim s um“$ rivojlanishiga yo‘naltiriladi), subsidiyalar
stipendiYag:.rtCh]l?rga beriladigan pul mukofotlari yoki
oshirish uch)uiOkl subvensiyalar (muayyan dasturlarni amalga
sport : : —— 3
mo]jyaviykolmak].p tashkilotlariga ajratiladigan magsadli
Moliyavi s
qamraby :llzv:}lﬁmb?larm .Jalb etishning turli-tuman usullarini
tadbirkorlikka nlisbiltsamonly tarbiya va sport sohasidagi
mumKin. n ham xuddi shunday xulosaga kelish
Quyida jis ' .
mablaglari Laizzlyb ma-damyat va sport sohasini byudjet
yudjetdan tashqari manbalar hisobidan

moliyalashtirishni
nin : ey
o‘tamiz. 8 asosiy prinsiplariga batafsilroq to'xtalib

llsmonu['nt::;'?lya Va sportni davlat tomonidan
Respublikasida r:::xv“g:;llabl;q“v"atlash

huku : : ’ qa ko‘plab
profersns?::; v::mn:mk_o“iya”a”dan 4 ke[i:amcl;ikatlarda h?(;n
yordam bermoqda D:V]ly s;.)ortlx?i rivojlantirishga kzgar]l( 'lho da
qo‘llab-quvvatlashi tuV.atm'ng,',Smomy tarbiya va ey am' ?

e rli yo‘nalishlarda, xy sport sohasinl
namoyon bo‘ladi: susan, quyidagilarda

Qonunchilik bazasini takomillashtirish yo'li bilan: Jismoniy
tarbiya va sportning samarali ishlashi hamda yanada olg‘a siljishi
uchun zarur huqugiy zamin va qulay sharoitlar vujudga
keltiriladi.

To‘g'ridan-to‘gri moliyalashtirish orqgali: Davlat tomonidan
jismoniy tarbiya va sport sohasiga barcha darajadagi
byudjetlardan moliyaviy resurslar ajratiladi. Ushbu mablag‘lar
boshqaruv, sport ta’limi tizimi, sport jamoalarining faoliyati bilan
bog'liq xarajatlarni hamda boshga shu kabi tegishli tadbirlarni
moliyalashtirish uchun sarflanadi.

Bilvosita moliyaviy yordam ko‘rsatish yo'li bilan: Davlat
gonunchilik va normativ-huquqiy aktlar vositasida sport
tashkilotlari uchun imtiyozli soliq tartiblarini, qulay kredit olish
shart-sharoitlarini belgilashi, shuningdek, ularni bojxona
to‘lovlaridan to‘liq yoki ma‘lum bir gismidan ozod etishi mumkin.

Bu chora-tadbirlar, 0z navbatida, sport tashkilotlariga
yanada qulayroq igtisodiy sharoitlarda faoliyat yuritish imkonini
berib, moliyaviy yordamning bir turi sifatida namoyon bo‘ladi. -
yirik musobagqalarga xizmat ko‘rsatadigan stadionlar, basseynlar,
sport komplekslari va turistik komplekslar qurilishida bevosita
ishtirok etish (masalan, davlat Olimpiada qishlogi qurilishi
bo‘yicha xarajatlar bir gismini 0z zimmasiga oladi). Mahalliy
davlat hokimiyati organlari jismoniy tarbiya va sportning
moddiy-texnik bazasini shakllantirish va mustahkamlashda fao¥
qatnashadilar. Ular oz byudjetlari mablag‘lari evaziga ya_ngl
sport maydonchalari va zallarini bunyod etadilar, mav_]ud
inshootlarni ta’'mirlash hamda ularga xizmat ko'rsatish bilan
bog'liq sarf-xarajatlarni goplaydilar, shuningdek, mahalliy
darajadagi musobaqalarni moliyaviy ta’minlaydilar.

pavlat yugorida qayd etilgan barcha yo‘nalishlarda
moliyalashtirishni pala-partish va tartibsiz emas, balki puxta
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ishlab chigilgan uzoq muddatli dasturlar asosida amalga
oshiradi. Jismoniy madaniyat va sport taraqqgiyotiga garatilgan
shu kabi dasturlar nafaqat respublika, viloyat, shahar miqyosida,
balki alohida tumanlar va sport muassasalari darajasida ham
ishlab chiqiladi. Mazkur dasturlar bir-biri bilan uzviy bog‘langan
va muvofiglashtirilgan bo‘lib, ko‘zda tutilgan chora-tadbirlar
uchun zarur moliyaviy manbalarning ajratilishini asoslagan
holda, jismoniy tarbiya va sportni davlat darajasida
rivojlantirishning yaxlit, kompleks strategiyasini vujudga
keltiradi.

Rejalashtirish tizimi jamiyat a’zolari va har bir individning
ji.smoniy barkamollikka erishish ehtiyojlarini to‘liq gqanoatlan-
tirishni ko'zlab, yagona dastur asosida jismoniy tarbiya va
sportni  rivojlantirishga  yo‘naltiriigan maqsadli hamda
Uyg'u'nlashgan jjtimoiy ta’sirni kafolatlaydi.

llﬁmoniy madaniyat va sport jabhasida rejalashtirish faoliyati
orqali quyidagi muhim masalalarning yechimi ta’minlanadi:
£ Lii?‘::::g;:ﬁrijisida jismoniy madaniyat va sportni gisqa
Al latini v ‘bir‘::‘cl}?_k:a taraqqiy ettirishning fundamenta
uchun zarur bo‘lgan Shtatlj' ls‘port. bosbq‘aru.w tizimi xodimlari

Sportga ixtisoslash 3 lklar.l so'mm aniglash; .
(muassasalari T, Ban ilmiy-tekshirish institutlarl

i ri)  sonini magbullashtirish hamda iismoniy
madan_lyat Va sport jabhasida fan va t .am 2 "Sm_o.
kelgusi istigbollj yo'nalishlarinj belgilaseh):nOloglya Tt

Ommaviy spg :
bo‘yicha konk POt Va yuqori natijalar sportini rivojlantirish
e ret (;naqsad]arni aniglashtirish:
Y madanj :
T kadrlaan'lyat Va sport jabhasida ish olib boradigan
'NIng eng magbul sonip; belgilash;
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Jismoniy madaniyat va sportning yagona tizimi doirasidagi
barcha bo‘g'inlarning (gismlarining) muvozanatli va har
tomonlama taraqqiyotini ta'minlash;

Sport faoliyatining barcha ishtirokchilari (sportchilar,
murabbiylar, hakamlar va hokazolar) mahoratini uzluksiz
oshirib borish bo‘yicha magsadlarni qo‘yish;

Mavjud moliyaviy va moddiy-texnik imkoniyatlardan kelib
chiggan holda, barcha ko‘zda tutilgan chora-tadbirlarning
bajarilishini ta’'minlash.

Mahalliy hokimiyatlar jismoniy tarbiya va sport
infratuzilmasini yaratish hamda mustahkamlashda bevosita
ishtirok etadi. 0z byudjetlari doirasida ular yangi sport
maydonlari va zallar qurilishini, mavjud inshootlarning ta'.miri va
ekspluatatsiyasi bilan bog'lig xarajatlarni goplashni, shumflg.?,dekf
mahalliy miqyosdagi sport tadbirlarini moliyalashtirishni
ta'minlaydi.

Davlat tomonidan
balki oldindan belgilangan,

moliyalashtirish tasodifiy tarzda emas,
uzoq muddatga mo‘ljallangan

strategik dasturlar asosida yo'lga qoiyliadits dastur:ar
mamlakat, hududlar (viloyat, shahar) va hatto alol.nda tun?an ar
hamda sport tashkilotlari kesimida ishlab chiqilztd-l. U]a]r -l:l:b::
bilan uzviy bog‘langan va muvofiqlashtirilg.a? bf’ ¥1b, be ?il at ugti :
chora-tadbirlarga moliyaviy resurslar ajratlhshl_m nazar sail asm;
sohani davlat darajasida rivojlantirishning yaxlit konsep y

aks ettiradi. B
i gsa S : , har bir individning
Bu kabi rejalashtirish jamiyatning ham altstmal

ham jismoniy kamolotga erishish eh“’fo’l.afl,:lli yondashuv
darajada ganoatlantirishga, shuningdek, Yax]]t-t lilti yo'lida aniq
vositasida jismoniy tarbiya va sport taraqdy nijtimoly
belgilangan magsadlarga yona

|tirilgan va uyg'unlashga
choralarni amalga oshirishga yo‘naltirilgandlr.

243




Jismoniy tarbiya va sport jabhasida rejalashtirish quyidagi
dolzarb vazifalarni yechish imkoniyatini yaratadi:

Jismoniy tarbiya va sportning mamlakat miqyosida qisqa
muddatli  va  istigboldagi  rivojlanish yo‘nalishlarini
(strategiyalarini) hamda ularning fundamental vazifalarini
aniglash;

Sohani boshgqarish tizimi uchun kerakli bo‘lgan xodimlar
sonini belgilash;

Sport jabhasidagi ilmiy-tadgiqot muassasalari tizimini
takomillashtirish va ushbu sohadagi ilmiy yutuglarning
kelajakdagi ustuvor yo'nalishlarini aniglab berish;

. Ommaviy Jismoniy tarbiya va yugori natijalar sportini
rivojlantirish uchun aniq magsadlarni qo‘yish;

Sohada band bolgan kadrlar (mutaxassislar)ning eng
magbul soninj belgilash;

. Jismoniy tarbiya va sport
qismlarining uyg‘un va kompleks ri
Sport munosabatlarining bar
trenerlar, hakamlar va boshgalar
uchun vazifalar belgilash:

Belgilangan barcha tadpi
resurslar doirasida amalga o

tizimining barcha tarkibiy
vojlanishini ta’'minlash;

cha subyektlari (sportchilar,
) malakasini doimiy oshirish

rlarni mavjud moliyaviy va moddiy
shirishnj kafolatlash.

(&
mablag* topishinij ang

amalga oshirilagj. Ta
yoki ularning birlas

4 Mavjud manhalar
latadi vy asosa

dbirkorljk fao
hmalar; tom

dan mustagqil ravishda
N tadbirkorlik faoliyati orqali
liyati - by jismoniy shaxslar
onidan tijoriy tavakkalchilik
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asosida, foyda Kko‘rish maqgsadida amalga oshiriladigan
tashabbuskor va mustaqil harakatlardir. Boshqacha aytganda,
tadbirkor - bu muayyan bir biznes yo‘nalishida barcha
tavakkalchiliklarni oz bo‘yniga olib, uning natijasida foyda
ko'rishi yoki zarar ko‘rishi mumkin bo‘lgan shaxsdir.

Hozirgi kunda professional sport hamda Olimpiya o‘yin]ari:
Jahon va qit’a chempionatlari kabi yirik xalqaro musobaqalarm
tijoriy faoliyat va sport biznesidan ayri holda tasavvul.' etfsh
mushkul. Darhagiqat, 1990-yillarning boshlarida .Ohmplya
o‘yinlarida professional sportchilarning qatr!ashishl va halt:
ganday tadbirkorlik faoliyatining taqiqlanish} ushbu. n:fuzk;
sport anjumanining kelajagini shubha ostiga qo.ygan edi. lcﬁlll-nhi
professional sportchilarning Olimpiya o'ylfllar‘ldan c?;t a tal,SS 5
vaqt o'tishi bilan musobaqalarning saviyasiga o y Eank
korsata boshladi: havaskor sportchilar yuqor! "atgf‘ a'; :
namoyish etish, yangi jahon rekordlarini qayd etish va slta ri;"_‘:;b
hamda teleekranlar qarshisiga millionlab tomoshabinlarni j
qilishda giynalib qolishdi.

Natijada, tomoshabinlarning q

beruvchilar hamda translyatsiya e
tomonidan e’tiborsizlikka olib keldi. Bu esa reklama giym

g i oliyaviy
tushishiga va Olimpiya harakatlga‘ k el;:ii:l:o n(l)lin)::iya
ogimlarning gisqarishiga sabab bOldl.-] - oy 5
Qo‘mitasining professional Sport.:Chli ao‘z vaqtida bekor
o‘yinlaridagi ishtirokiga qo'yilgan _taqlqn 52 yol ochishi
qilishi hamda sportning tijor“.dasnm{lgm.:,ltqildi.
tomoshabinlar e’tiborini qayta jalb etishg? xlztranspmt, moliya

Tadbirkorlik iqtisodiyotning sa,";)a;' - bhalarida amalga
bozorlari, qishlog xojaligi kabi ko'pid so]hasi ham bundan
oshiriladi. Jismoniy tarbiya Vd e tijoriy yondashuviar
mustasno emas. Iqtisodiy tafakkur va t

izigishi susayishi rekla-ma
uqugqlarini sotib oluvchilar
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bugungi kunda sportga shunchalik chuqur singib ketganki, ular
musobaga va chempionatlarni tashkil etish usullarini, ularning
tuzilmasini, shuningdek, sportchilar, murabbiylar hamda
hakamlarga hagq to‘lash va xizmat ko‘rsatish tizimlarini tubdan
o‘zgartirdi.

Shunga o'xshash tendensiyalar boshqa yirik sport
musobaqgalarida ham yaqqol namoyon bo‘ldi. Sportchilar,
murabbiylar va sport menejerlarining yuqori miqdordagi
gonorarlari professional sportning jamiyatdagi mavgeini oshirdi.
Mashhurlik  borasida sport  yulduzlari  shou-biznes
rcl)?;lirrnnoyanda'la'ri bilan bir gatorga chigdi. Jahon chempionatlari va
turizii}:hf;zl;llan xa]cllaro teleindustriya, reklama bozori va
s L_a_eng ko'p tomoshabin to‘playdigan va daromadli
. orqallinga ‘a;lylzndl. Sport tadbirlari va musobagqalarining
ayrim turlarinj il g tanishi-sporing coizi S

"8 Yanada ommalashishiga, yoshlarning esa

kelajakda :

profess : A :

Ko‘maklashag, lonal  faoliyat  yo‘nalishini tanlashiga
Jismoni :

deganda 3t,ast:]?;lya Va sportda o'zini-o‘zi moliyalashtirish

rivojlantirish uc}lu(;,:lammg- 0z faoliyatini ta’minlash V@

ravishda f@shl byudjet manbalariga qo'shimci’la

0‘zlarinin S f
foydalanish; tushunilgadi = moliyaviy  imkoniyatlaridan

moliyaviy mustaqillik Bu yondashuy sport tashkilotlariga
va barqarorlikni taqdim etib, davlat yoki

mablag|ari
ag'lariga qaramlikni sezilarli darajadad

anglatadi,By jarayon sport
esurslar

8a (davlat mablag‘lari
4—246—

yoki sponsorlarga) bo‘lgan ehtiyojini kamaytirishga yordam
beradi va ularning barqarorligini ta'minlaydi.

O‘zini-o‘zi moliyalashtirishning asosiy magsadi — sport
faoliyatini davom ettirish va rivojlantirish uchun kerakli
mablag‘larni tashkilotning 0z manbalaridan olishdir.

0‘zini-o‘zi moliyalashtirishning asosiy usullari

. Sport zallari va fitness markazlari: 0zini-0'zi
moliyalashtirishning eng keng targalgan usulidir. Sport zallari,
fitnes markazlari, suzish havzalari va boshqa jismoniy tarbiya
inshootlarida a'zolik uchun to‘lovlar yoki individual treninglar
uchun to‘lovlar olinadi. =

. O‘quv dargohlari (masalan, maktablar va o'Ii)./_ talul'n
muassasalari): Sportga ixtisoslashgan fakultetlar yoki ]1smom‘y
tarbiya kafedralari o0z tinglovchilari (o‘quvchi va tal.abalarl)
uchun uyushtiriladigan alohida mashg ulotlar Y‘Okl .SEO}I:
anjumanlarida gatnashish evaziga qo‘shimcha mablag‘lar yig'ishi
mumkin. B
. Sport musobaqalari va anjumanlarini o'tkazish W

moliyaviy manbalarni vujudga keltiris ; g
« Musobagalar va festivallarni tashkil etish: 5P

tashkilotlari turli sport tadbirlarini, juml'adan, mllilS;l;?i‘;:vai;
marafonlar yoki sport festivallarini othaziSh 0088 i oy
daromad olish imkoniyatiga ega. Bu dar omadla!l‘llsr tadbirlarga
ro'yxatdan o'tkazish uchun olinadigan b-a‘:aralichun pullik
kirish chiptalari sotuvi yoki tomoshabira

. 1 mumkin.Korporativ
Xizmatlar ko‘rsatish hisobidan shakllanishi mSuTrt tadbirlarida
tadbirlar va sponsorlash: Musobagalar V2 ¥

; rt
mumkin.  SPort
homiylik qilish ~orqali €T ilib, ular orqali
tadbirlarining tashkilotchilari homiylars! i

. ] v p iradi.
0'zini moliyalashtirishni amalga oshi
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Sponsorlash va reklama daromadlari

.Reklama va marketing faoliyati: Sport tashkilotlari va
klublari homiylardan yoki reklama beruvchilardan mablag
olishlari mumkin. Bu mablagilar tadbirlar, jismoniy tarbiya
dasturlari, sportchilarni tayyorlash yoki sport inshootlarini
saglash uchun ishlatiladi.

. Sportchilarni reklamaga jalb gilish: Professional sportchilar
o'z nomlarini reklama uchun foydalanib, xususiy kompaniya-
lardan daromad olishi mumkin. O‘quvchilar yoki sportchilar 0z
faoliyatlari orqali brendlar bilan hamkorlik qgilishadi.

Tijorat faoliyati va mahsulot sotish

- Sport anjomlari va liboslari savdosi: Sportga ixtisoslashgan
tashkilotlar yoki klublar o‘zlarining savdo belgilari (brendlari)
tushirilgan sport uskunalari, kiyim-bosh yoki boshga turdagi
sportga oid mahsulotlarni sotish orqali moliyaviy daromadga ega
bo‘lishlari mumkin.

- Pullik mashg‘ulotlar va o'quv kurslari: Shaxsiy (xususiy)
murabbiylar, sport klublari yoki turli sport markazlari pullik
asosda mashg'ulotlar (treninglar) o‘tkazish, shuningdek, sport
sohasini takomillashtirishga (rivojlantirishga) yo‘naltirilgan

maxsus kurslarni tashkil etish orqali ham daromad manbaiga ega
bo‘ladilar.

Ijtimoiy va xayriya tadbirlari

-ljtimoly tadbirlar va xayriya yig‘ilishlari: Ba'zi sport
tashkilotla.ri ?(ayriya tadbirlari yoki ijtimoiy kampaniyalar orqali
mablag’ yig'ishlari mumkin. Xayriya tadbirlari nafagat sportni

rivojlantirishga yordam beradi, balkj jismoniy tarbiya va sportni
ommalashtirishga xizmat qiladj,

0°zini-o'zi moliyalashtirishning afzalliklar

. 0‘z'mi-—o'zi moliyalashtiruychj sport tashkilotlari davlat
mablaglariga va xususiy sektorga bog'liq emas, by esa ularning
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moliyaviy mustaqilligini ta'minlaydi. Ular o'z mablag'lari orgali
barqaror faoliyatni davom ettirishlari mumkin.

- 0‘zini moliyalashtiruvchi tashkilotlar, daromadlar doimiy
va tagsimlanadigan bo‘lgani uchun, sport dasturlarini uzluksiz
amalga oshirish imkoniyatiga ega bo‘lishadi. Bu tashkilotlar yangi
sport inshootlarini qurish, mavjudlarni ta'mirlash  va
sportchilarni tayyorlashga yo‘naltirilgan dasturlarni amalga
oshirishi mumkin.

- 0'zini-o'zi moliyalashtirish sport tashkilotlariga 0'.2
resurslarini yanada samarali boshgarishga imkon beradi.
Mablag‘larni belgilangan magsadlarga muvofiq Sa"ﬂ_aSh va
daromadlarni ko‘paytirish uchun innovatsion usullarni izlashga
undaydi.

-0‘zini moliyalashtiruvchi
jamiyatda sportni rivojlantirishga his
tadbirlarga va faoliyatga ko‘prog odam
bu esa jismoniy tarbiya va sportni omma
beradi.

O‘zini-o‘zi moliyalashtirishning

- 0‘zini-0‘zi moliyalashtiruvchi t 5
lang‘ich kapital yoki resurslar yetishmasllgl‘
boshlang‘ich moliyaviy manbalar talal? f]l- i
bo‘lmaydi, bu esa tashkilotning rivojlanishint 4
mumkKkin. : ‘ daromadlarini

- O‘zini-o‘zi moliyalashtirish : :
barqaror saqlash va o'sishiga erishish 4

Tashkilotlar o'z daromadlarig ; .
0zor sharoitlariga va raq

sport tashkilotlari mahalh:y
sa qo‘shadi. Ular ijtimoly
larni jalb gilishi mumkin,
lashtirishga yordam

kamchiliklari

ashkilotlar uchun bosh-
mumKin. Ba'zida
lingan darajada
yinlashtirishi

bo‘lsa, o‘zgaruvchan b
turishlari kerak.

- Daromadni oshiris
samarali tadbirlar o‘tkazishlari
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qo‘shimcha resurslarni talab giladi. Bunday holatlarda yugori
sifatli xizmatlar va infratuzilma yaratish uchun boshgaruv
strategiyasi va innovatsiyalar talab etiladi.

Jismoniy tarbiya va sportda o‘zini-o‘zi moliyalashtirish — bu
tashkilotlar va sport klublarining barqarorligini ta'minlash va
ularning faoliyatini kengaytirish uchun juda muhim vosita.
0°zini-ozi moliyalashtirish orqali tashkilotlar o‘zining moliyaviy
mustagilligini saglab qolishi, yangi imkoniyatlar yaratishi va
sportni rivojlantirishga xizmat qilishi mumkin.

Nazorat savollari.

1. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari oz faoliyatini
moliyalashtirish uchun ganday manbalarni ishlatmoqda?

2. O'zini-o'zi moliyalashtirish uchun qaysi  moliyaviy
rejalashtirish metodlari qo‘llanmoqda?

3. Tashkilotlar oz moliyaviy holatini ganday baholamoqda’?
Moliyaviy holatning tahlili qanday olib boriladi?

4. 0'zini-o0‘zi moliyalashtirish  rejalari ganday aniq
belgilangan? Tashkilotning moliyavi
erishish strategiyalari mavjudmi?

5. Jismoniy tarbiya va g
ganday kirish to‘lovlarini joriy

6. Abonent to'lovlari,
daromadlar ganday samara

7. Musobagalar vz sp
samaradorligi ganday bah

8. Sport : . ;
P opl'I{ _klu‘bl.arl Yoki sport zallari qanday to'lov tizimlari
» OYHK, individual) orqali mablag* yig'mogda?

y magsadlari va ularga

port tashkilotlari oz faoliyatida
etgan?

trening va kurslar orqali olingan
li ishlatilmoqda?

ort tadbirlaridan daromad olishning
olanadij?

10.3. Davlat byudjeti xarajatlari va sport
sohasida smeta tushunchasi

Davlat byudjeti xarajatlari - bu davlat oz funksiyalari va
vazifalarini bajarish uchun byudjetdan yo‘naltiradigan pul
mablag'lari oqimi harakatda bo‘lganidek, O‘zbekistonning davlat
byudjeti xarajatlari ham quyidagi asosiy xarajatlar bloklarini 0z
ichiga oladi:

- ijtimoiy magsadlar xarajatlari;

- iqtisodiyot xarajatlari;

- ijtimoiy-infratuzilma, gishloq xo‘jaligi va uy-joy kom.m.unal
sektorini rivojlantirishga yo‘naltiriladigan markazlashtirilgan
investitsiyalarni moliyalashtirish xarajatlari;

- boshqgaruvga xarajatlar; R

-milliy xavfsizlik wvaichki huqug-tartibotni ta'minias
Xarajatlari;

- tashqi igtisodiy faoliyat uchun xarajatlar; :

- davlat qarziga xizmat ko‘rsatish xarajatléllrl

Har ganday davlatning iqtisodiyot va siyos
vatlari uning xarajatlari ustuvorliklarida _ha e
O“zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish‘mng U_Stuvobymijet
dan kelib chiggan holda har yilimamlakatmng.sollq l‘; o
Siyosatining asosiy yo‘nalishlari belgi.la“ad“'_? dlil
byudjetini ishlab chigishda asos sifatida x1z.mat.qla re o
Moliyalashtirish atamasi moliyaviy qsimlash va

b o i to‘plash, taast™
(mablaglarni) shakllantirish, ularn ni o'z ichiga oladi

atidagi Xususi-
m aks etadi.

sarflash bilan bog‘liq iqtisodiy 3l°qal_ar imot funksiyasi ikki
Jismoniy tarbiya va sport sohasida tagsit
bosgichda bajariladi:

va muﬁs““m oA

1. Dastlabki tagsimot tashkilot, korxond
Sida sodir bo'ladi,
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2. Keyingi (ikkilamchi) tagsimot esa korxona, tashkilot va
davlat o‘rtasidagi munosabatlarda amalga oshadi.

Bu jarayonda davlat soliglar va boshga majburiy yig‘imlar
orqali korxona daromadlarining ma’lum bir gismini 0z
tasarrufiga oladi va uni gayta tagsimot giladi.

Byudjet - bu muayyan moliyaviy hujjat bo'lib, u
FUShum]aming Jamlanmasi va ularni xarj gilish mexanizmini
ifodalaydi. Ushbu qonuniy kuchga ega bo‘lgan moliyaviy hujjat
Fasaba uyushmalari, birlashmalar (assotsiatsiyalar) va turli
Jamoat tashkilotlarida ham qo‘llaniladi. Bu kabi byudjetlarda
bos'h.Qa yo'nalishlar qatori Jjismoniy tarbiya va sport uchun
mo‘ljallangan mablag‘lar ham aniq ko‘rsatiladi. Mazkur xarajatlar

smeta deb ataluvchij maxsus ivavi " :
moli alea
oshiriladi. yaviy hujjat asosida amalg

Sport jabhasida smeta -

bu . . . rt
tadbirlari uchyp sport tashkilotlari yoki spo

rejalashtirilgan  byudjetni ak iruvchi
moliyavi * . ; yudjetni aks ettiruv
Ollyaviy hujjat hisoblanadj. Smetaning asosiy magsadi sport

faoliyatini = T
'yatining turli yo'nalishlari uchun zaryr bo‘lgan xarajatlar va

daromadlarnij ani

iglash, ularnj rei e 2t
: ’ jalashtiris i
Xarajatlar smetasi sport h va nazorat qlllshd

he Sport tadbirlarini gg i
] marali amalga
oshirishda muhim yordamchi vVosita hisoblanadi r

smeta, sport inshootlarini quri
o‘tkazish, sportchilarni tayyorlash :
yaratish va xizmat ko'rsatish kal')i R Rz st

. Skits b :
xarajatlarni hisob-kitob gilishni o'z ichiga 0?;;?3 turdagi sarf-
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Smeta ishlab chigishda, sport tashkiloti oz magsadlari,
imkoniyatlari va xohishlariga qarab, aniq moliyaviy
ko'rsatkichlarni belgilaydi. Bu jarayon orqali moliyaviy resurslar
tagsimlanadi va sport faoliyatining har bir jihati uchun mablag'’
ajratish ko‘zda tutiladi.

Sport sohasida smetaning asosiy turlari

a) Sport tashkilotining umumiy smetasi

Bu smeta sport tashkilotining umumiy faoliyatini moliyalash-
tirish uchun ishlab chigiladi. Tashkilotning o'z faoliyatini davom
ettirish uchun zarur bo‘lgan xarajatlar va daromadlar smetada
0‘z aksini topadi. Bu smeta turli bo‘limlar bo‘yicha xara
ichiga oladi:

. Xodimlarga to‘lanadigan maoshlar

. Sport inshootlarini qurish va saglash

. Texnik va sport jihozlarini sotib olish

. Sportchilarni tayyorlash xarajatlari

. Tashkiliy tadbirlar va musobagalarni o'tk

b) Sport tadbirlarining smetasi

Bu smeta aniq bir sport tadbirini
chigiladi. Masalan, musobaga, turnir y0
barcha xarajatlari va daromadlari, jumladan,
hisobga olgan holda smeta tuziladi:

. Tadbirni tashkil etish xarajatlar
reklamalar)

-Jamoa va sportchila
kiyim)

- Sponsorlardan olinga
daromadlar

jatlarni oz

azish xarajatlari

o‘tkazish uchun ish.lab
ki festival. Tadbirnmg
quyidagilarni

i (joyni ijaraga olish, bezash,

rar joy,
r uchun xarajatlar (transport. tu

ar va bOShqa

n mablaglar, chiptal
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c) Sport inshootlarini qurish va ta'mirlash sme@sn 3
Agar tashkilot yangi sport inshooti qurish yoki mavju
inshootni ta'mirlashni rejalashtirsa, bu jarayon uchup .fsmetaf
ishlab chigiladi. Ushby smetada qurilish materiallari, ishchi

kuchi, uskunalar, loyiha ishlab chigish va boshga xarajatlar
hisobga olinadi.

d) Sportchilarni tayyorlash smetasi . .
Sportchilarni tayyorlash uchun zarur bo‘lgan xal:ajatlfir o
alohida smetada ko'rsatiladi. Bu smetada sportchilarni o'q

¥ i kabi
jarayonlari, murabbiylar, mashg‘ulotlar va sport jihozlari ka
Xarajatlar aks etadi.

3. Smetaning tuzilishij va tarkibi

Sport sohasida Smetaning tuzilishi va tarkibi quyidagi asosiy
gismlardan iborat bo‘ladi:

a) Xarajatlar qismlari:
. Hodimlarning maoshi

- Tashkiliy Xarajatlar:; Ofis jihozlari, xizmatlar,
kommunikatsiya Xarajatlari.

» Sport inshootlarj Xarajatlari: Qurilish, ta'mirlash, ta'minot.

+ Mashg'ulotlar Va treninglar uchun xarajatlar: Murabbiylar
Xizmatlari, transport, 0Zzig-ovqat, Sport jihozlari.

+Reklama vy, Marketing Xarajatlari: Tadbirni reklama gilish,
PR kampaniyalarj, ko'ngillilarga yordam ko‘rsatish.

va ish haqini to‘lash

atlardap daromagd: Sport kiyimlari,
ng kurslar.

Va xayrij
jjorat da

aksessuarlar, trenij
- Donatsiyalay

Ya mablag] e
« Reklama vz t ag'lari

Fomad|ay
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4.Smetani tuzish jarayoni quyidagi bosgichlardan
iboral\:l: sad va vazifalarni belgilash: Smeta iﬁhlab Ch;?;]sal:-di:
o]di;l, :;10rt tashkiloti yoki tadbiri uchun aniq mags
Mg l')ellgilaxs:;r]:)er;zl;lar kutilmalarini aniqlaf‘h-’ Magsaif;

.-);ara]a:j;tlar va daromadlar rejalashti-riladl: }Tu:h (:i,—_
3505'_ - l] lardan biri, resurslarni samarali tagsim al e
mum;;l:?:t?aia va daromadlar taqsimoiti.nil :h;l;lk?n R
Xarajatlar va daromadlarni t.eglsbhd :Z:llr(?)‘isatiladi-
tadbirlariga bo‘lib, ular uchun aniq miqdo -

-Smetani tasdiglash va na.zorat g;ari)-,ati et
chigilgandan so‘ng, taShkilou.“fl.g e azorat gilish jarayoni
tasdiglanadi va uning amalga oshirilishini n
boshlanadi.

5. Smetani nazorat qilish  qilish — b Spet

Smetani amalga oshirish va _na-lz?ra'mc:nlash uchun zarur
tashkilotining moliyaviy barqar_of‘hgm1 tEalxli sport tashkilotlari
bo‘lgan bosqichdir. Nazorat qilish org

idagilarga erishadilar: _ e
quy}-(:?agra?atglar va daromadlarni s'amare!h :)ozgg:mt ek

- Smetaning amalga oshirilishiga do'm_ss,hi"shmi m‘minhs‘h

- Smetada ko'rsatilgan maqsadla.l'ga er;‘iq“k zarur, chunki bu

Smeta tuzish jarayonida shaffo'ﬂlk va z:m Salivetial
tashkilotning moliyaviy I‘ESl.ll‘Slal'l va sp
boshqarishga yordam beradi. +rt tashkilotari ninal““::

Sport sohasida smet-:a.—bu S_p Imas gismi bo'lib, =
rejalashtirish  jarayonining ajra arur bo'lgan M _
faoliyatining har bir jihati ucl.ml'f Z beradi, Smeta ord 8
daromadlarni aniq belgilashga imkon i, Spor :i':'-. P
tashkilotlari oz resurslarini sama
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tadbirlarini muvaffagiyatli o‘tkazishi va moliyaviy barqarorlikni
ta'minlashi mumkin. Smeta ishlab chigish jarayoni har bir sport
tashkiloti yoki tadbiri uchun aniq va realistik moliyaviy reja
yaratishda asos bo‘lib xizmat giladi.

Nazorat savollari.

1. Davlat byudjeti xarajatlari ganday tamoyillar asosida
tagsimlanadi?  (Masalan, tenglik, samaradorlik, ijtimoiy
ehtiyojlar)

2. Sport sohasiga ajratilgan mablaglar bo‘yicha byudjet
dasturlari va magsadli ko‘rsatkichlar ganday belgilangan?

3. Xarajatlar bo‘yicha hisobotlar ganday shaklda tagdim
etiladi? Hisobotlarda mablagilarning magsadli va ogqilona
ishlatilganligi aks etadimi?

4. Sport tashkilotlarining byudjetga ajratilgan mablaglarni
samarali sarflashdagi ishlari ganday baholanadi?

5. Sport sohasida byudjet mablaglari foydalanilishini
ganday tekshirish mexanizmlari mavjud?

6. Davlat organlari tomonidan sport sohasidagi byudjet
xarajatlari ganday tekshiriladi va nazorat qgilinadi?

7.. S.metalar va byudjet Xarajatlarining amalga oshirilishini
tekshirishda qanday tartiblar qo‘llaniladi?

8. Sfport tashkilotlari uchun smeta qanday tuziladi? Asosiy
smeta gismlari (xarajatlar va daromadlar) ganday bo‘ladi?

9. Sport tadbirlari uchun Smeta ganday ishlab chigiladi va u
ganday parametrlar asosida belgilangan?

10. . Sport sohasidagi smetada ganday xarajatlar ko‘rsatiladi?
Ular aniq va tushunarli bo‘ladimi?

11. Smeta ishléb chigishda sport tashkilotlari va tadbirlari
uchun‘ ganday asosiy maqgsadlar hisobga olinadi?

e e

GLOSSARY

Boshgaruv apparati: Bu - boshqaruv idoralari tizimi, ya'n?
aniq bir boshqaruv faoliyatida boshqaruv jarayonini ta'minlovchi
muassasalar majmuidir. Shuningdek, har ganday tashkilotda
boshqaruv vazifalarini bajaradigan xodimlar (rahbarlar,
mutaxassislar, texnik ijrochilar) ham shu tushuncha ostida
anglashiladi.

Hokimiyat: Bu - biror narsani boshgarish va tasarruf qilish
huquqi hamda imkoniyati; huquqiy normalar, xavfsizlikni
ta'minlovchi tuzilmalar va rag‘batlantiruvchi (motivatsion)
omillar yordamida odamlar hamda tashkilotlarning kelishilgan
harakatlarini yo‘lga qo'yishni kafolatlaydigan vakolatlar
yig'indisi bilan tavsiflanadi.

Boshqaruvchi ta'sir-qilish: Bu - boshqaruvchi tomonning
(subyektning)  boshgariluvchi obyektga nisbatan  uni
kutilayotgan yangi holatga o‘tkazish magsadida amalga
oshiradigan anglangan xatti-harakatidir.

Magsadlar daraxti - bir yoki undan ortiq magsadning o‘zaro
aloqadorligi  va ierarxik (bo‘ysunuvchi)  bog'lanishini
ko'rsatuvchi grafik tasvir. Ushbu «daraxtrni tuzish jarayonida
dastlab eng yuqori darajadagi magsadlar aniqlanadi, so‘ngra ular
bosqichma-bosqich quyi darajadagi magqsadlarga (sub-
Magsadlarga) ajratiladi yoki tafsilotlanadi.

Boshqaruv faoliyati - boshgaruv subyekti (rahbar,
boshgaruy apparati) tomonidan boshqarilayotgan obyektni
b?lgilangan yo‘nalishda o‘zgartirishga yo‘naltirilgan harakatlar
Yig'indisi. U o'z ichiga quyidagilarni qamrab oladi: boshqaruv
Magsadini aniglash, axborot to‘plash va uni tahlil etish,
MUammoli  vaziyatga baho berish, boshgaruv tizimini
shakllantirigh, boshqaruvga oid garorlarni ishlab chigish va
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qabul qilish, boshgaruvning samaradorligini baholash, ijtimoiy
nazorat vazifalarini bajarish.

Boshgaruv lavozimi - boshgaruv organining muhim
tarkibiy birligi bo‘lib, unga muayyan vazifalar, huquglar va
majburiyatlar yuklatilgan bo‘ladi. Shuningdek, u boshgaruv
Jarayonidagi mehnat tagsimoti va hamkorlik tizimida 0z o‘rniga
ega.

Boshqaruv vazifasi - boshqaruv obyektini bir holatdan
boshqa (magsadli) holatga o‘tkazish uchun qilinishi lozim bo‘lgan
harakatlar zaruratini ko‘zda tutuvchi qarorning mohiyatidir.

Boshqaruv qonuniyatlari - boshqaruv tizimlarining
rivojlanishi va faoliyat yuritishini belgilab beruvchi obyektiv,
zaruriy, barqaror hamda ahamiyatli o‘zaro munosabatlar va
bog'ligliklardir.

Boshgaruv fanining qonunlari - boshqaruv ilmi tomonidan
tadgiq etilgan hodisalarning umu
aloqadorligini ifodalaydi.
boshqaruy Jarayonining eng a

miy, muhim va zaruriy
Boshgaruv  fanining qonunlari
sosiy ichki jihatlarini, uning o‘ziga
di. Masalan, zaruriy rang-baranglik
0 3 R sl & g g
i hoshdanuyeh tizimning rang-barangligi (xilma-xilligi)

boshgari i i
5 S qa’rlluvcl.'n obyektning rang-barangligidan (xilma-xilligidan)
am bo‘lmasligini taqozo etadi.

Boshqaruy ho*
boshqgaruy tiziminij
alohida faoliyat yyrj
mumKin,

Boshgaryy h

qaruv

(darajalarining) izchil j
, chil joylashyuyi ‘li
bo‘ysunuy tartibinj gk ettiradi R Rt

’

g'ini: Nazorat tizimining bir qismi bo‘lib, u
rtng muhim bo'lagi (tarkibiy qismi) yoxud
uvchi mutaxassis shaklida namoyon bo'lishi
lyerarxiyasi: Bos pog‘onalarining
ularning o‘zaro

ivlashtirish): Boshqaruv
hqaruv mehnatini tashkil
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etishni optimallashtirish, boshqaruv garorlarini tayyorlash va
ijro etish metodlarini mukammallashtirish, axborot hajmini
ratsional  kamaytirish, hujjat ishlarini standartlashtirish
(unifikatsiya qilish) kabi choralarni oz ichiga oladi.

Axborot: Boshqaruv qarorlarini gabul qilish va ularning
jjrosini ta’'minlash uchun zarur bo‘lgan faktlar, bilimlar va
xabarlar majmuyi.

Boshqaruv san'ati: Menejment sohasidagi nazariy
bilimlarni amalda qo‘llash, orttirilgan tajriba va egallangan
mahoratlarni muayyan boshgaruv vaziyatiga ijodiy yondashgan
holda tadbiq eta olish mahorati. T

Boshqaruv xodimlari: Mehnat faoliyatining asosiy qismi
yoki to‘ligicha boshqaruv vazifalarini ado etishga yo‘naltirilgan
professional xodimlar. Rt

Boshgqarish sifati: Boshqaruv faoliyatining samaradorllglf“
ko‘rsatuvchi mezon bo'lib, u qo‘yilgan magsadlarga qanchalik
etilganligi bilan o‘lchanadi. T
: Ifibergnetika: Turli tizimlarda - tabiiy, ijtimoiy, bu.)log]lk b
texnikaviy - boshgaruvning universal ~ gonuniyatiarini
o‘rganuvchi ilm sohasi.

Kollegiallik: Boshqgaruv funksi
tomonidan maslahatlashuv va birgali
amalga oshirilishi.

Kommunikatsiya: Ijt J
(axborot) bilan o‘zaro almashinuv ja.r W Jbul qilingan

Nazorat: Boshgaruv funksiyasl bo _h::’ l:tig:li qay darajada
qarorlarning ijtimoiy tizimning apisluck nomuvofigliklar
mos  kelishini aniglash, yuzaga _kelgan'narini belgilashga
(chekinishlar) va ularning kelib chigish omi

qaratilgan.

yalarining jamoaviy organ
kdagi garorlar asosida

irasi ) ar
imoiy tuzilmalar doirasida ma lumotl




Kontseptsiya - biror hodisa yoki jarayonning
rivojlanishidagi asosiy tamoyillar, yo‘nalishlar va xususiyatlarni
aniglab beruvchi qarashlar, g'oyalar hamda ular o‘rtasidagi
bog'ligliklar majmuidir.

Muvofiglashtirish - umumiy magqsadlarga yetishish uchun
ko‘rilayotgan tizimning o‘zida va unga alogador bo‘lgan boshqa
(tashqi) tizimlarning tarkibiy qismlari (elementlari) faoliyatini
o‘zaro uyg‘unlashtirish, bir-biriga moslash jarayonidir.

Mezon - biror narsaga baho berish, mugqobil variantlarni
o‘zaro qgiyoslash yoki boshgaruv obyektlarini ma’lum guruhlarga
ajratish (tasniflash) uchun asos bo‘lib xizmat giladigan o‘lchov
yoki belgidir.

Boshqaruv yetakchisi - samarali taraggiyot magsadlarini
belgilab, ularga erishishning eng magbul yo‘llarini topa oladigan,
umumiy vazifalarni hal qilish uchun turli shaxslarni ijtimoiy
guruhlarga (tashkilotlarga) birlashtira oladigan, o‘zining shaxsiy
hamda atrofdagi insonlarning, aynigsa, iste’dodli, qobiliyatli va
no‘yob salohiyatga ega bo‘lganlarning ijodiy imkoniyatlarini
to’lagonli ro‘yobga chiqara oladigan shaxsdir.

Me £ i
taboshqaruv - bu boshqaruy tizimining o‘zini 0zl

boshqarish jarayoni bo'lib, uning samarador faoliyatini

ta’'mi ; iri
.lmmla}shga. yo .naltlnlgan ham umumiy, hamda maxsus nazorat
giluvchi quyi tizimlarni o'z ichiga oladi

B u
oshqaruv usullari - belgilangan magsadlarga yetishish

o‘lid i
yolida boshgaruyv subyekti (boshgaruvchi) tomonidan

boshgariluvchi obyek
t 7 i 1 1] - - -
yo‘llari majmuidir,y Ba ko'rsatiladigan ta’sir vositalari va

. B.oshqaruv mexanizmi -
erishishni kafolatlaydigan, o

vosi.talari Va prinsiplarinin
faoliyatni tashki] etish usulj

boshqaruy magsadlariga samarali
£3r0 alogador boshqaruv usullari,
- tizimli yig'indisi orqali ijtimoiy
ir.,
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Modellashtirish - boshqaruv obyektining modelini yaratish
va uni tadqiq etish orqali obyektning o‘zini o‘rganish usuli bo'lib,
bunda modellashtirilayotgan obyektning asosiy xususiyatlari
kam o‘rganilgan real ijtimoiy tizimlarni anglash uchun
qo‘llaniladi.

Boshgaruvni rag‘batlantirish - xodimni shaxs, guruh va
tashkilotning ehtiyojlari hamda manfaatlariga ta'sir ko‘rsatish va
ularning ongli ijtimoiy faolligini oshirish yo'li bilan boshgaruv
faoliyatiga jalb etish jarayonidir.

Menejmentning ilmiyligi - ijtimoiy jarayonlarni (ishlarni)
boshqarishda boshgaruv fanining songgl yutuglaridan, xususar,
innovatsion ijtimoiy texnologiyalardan foydalanish darajasini
ifodalaydigan ko‘rsatkichdir. :

Innovatsion menejment— boshqaruv sohasidagi yang!
bilimlar, g‘oyalar, tashkiliy yondashuv!ar, uslul?lar va
texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etish hamda ularni yanada
rivojlantirish jarayonidir.

Norma (me'’yor) - belgilang
go‘llanilishi mumkin bo‘lgan resurs,
eng kam (minimal) yoki yugori (ch
vaqt me'yori; bu nafagat tabiiy resu
axborotiy, tashkiliy va boshga jihatlarga
mumKkin. : g aruv

Boshqaruv obyekti - boshqaruv subyekft (ya[::::shqm's"
tizimi, boshqaruv idorasi, rahbar‘] : tom(:ﬂar s
ko‘rsatiladigan quyi tizim. Bunga ijtimoiy Jarayore -

P 'mumkiﬂ.
ijtimoiy tuzilmalar, insonlar va boshflaf i:?:::aqbul (optiman
htirish - €

Boshgaruvni optimallas T bogliqjarayon:
qarorlarni izlash va ularni ishlab chigish l::la E‘ma:ﬂm tizim YOK

Tashkiliy tuzilma - boshqar “:" oby el o enﬂarﬁm@‘ 0'zaro
tashkilot) tarkibidagi unsurlarning (ele o

an maqgsadlarga yetishish yo'lida
harakat yoki ko'rsatkichning
eklangan) miqdori. Masalal‘n,
rslarga, balki ijjtimoiy,
ham tegishli bo'lishi
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bog'ligligi va ta’sirini ko‘rsatuvchi ichki tartibi. Uning chizigli,
funksional, chizigli-funksional, dasturiy-magqsadli, matritsaviy
kabi turlari mavjud.

Tashkiliy loyihalashtirish - boshqaruv mehnatini ogilona
tashkil etish (ratsionallashtirish) bo‘yicha loyiha va dasturlarni
yaratish hamda ularni amaliyotga joriy etish faoliyati.

Tashkilot - ma’lum bir dastur yoki magsadni birgalikda
ro‘'yobga chigarish uchun muayyan (rasmiy yoki norasmiy)
goidalar asosida faoliyat ko‘rsatuvchi insonlar guruhi
(uyushmasi). Uning rasmiy va norasmiy ko‘rinishlari mavjud.

Boshgaruvni tashkil etish - Boshqaruv tizimini vujudga
keltirish, uni tuzilmaviy jihatdan shakllantirish yoki uning
faoliyati va taraqgiyoti tartibotiga ilg‘or o‘zgartirishlarni joriy
etish.

Tashkiliylik (Tashkillashtirilganlik) - Muayyan bir tizim
yoki ijtimoiy tuzilmaning ichki tartibga solinganlik, uyushganlik
darajasi.

Boshgaruv mas'uliyati - Boshqaruv garorlarini gabul gilish
yoki ularni gabul gilmaslik yuzasidan yuklatilgan javobgarlik.

Boshgaruv munosabatlari- Boshgaruv jarayonida
sha'xsla.r ortasida yuzaga keladigan o‘zaro ta’sir va alogalar

majmui.
ko‘rsatkichlarini aks ettiruvgf,:himu 'datlar-] ' .bosqichlari i
e T kUt.lrelalarm ishlab chiCIish:
aniglash jarayoni. tlayotgan yakuniy natijalarni
Boshgaruvda istigbolni ‘ .
Kelajakni oldindan kcgra ‘(‘)'“S::O ;:tilz;::thgan(lStiqul_““k)T
o‘zgarishlarnl

bashorat qilish va shunga m s 2
belgilash. £ uofig strategik yo‘nalishlarni
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Kichik tizim: Kattaroq tizimning mustaqil ravishda
o'rganilishi va tahlil gilinishi mumkin bo‘lgan, hamda tizimning
o0‘ziga xos jihatlarini namoyon etadigan tarkibiy gismi.

Ehtiyoj: Biror narsaga bo‘lgan zarurat bo'lib, u qondirilishni
tagozo etadi.

Qoidalar: Ma'lum sharoitlarni (masalan, intizom, tartib)
vujudga Kkeltirishni ta'minlovchi majburiyatlar va talablar
yig‘indisi.

Prakseologiya: Samarador (unumli) faoliyatning asosiy
tamoyillari va metodologiyasi hagidagi ilm.

Xususiylashtirish: Davlat yoki mabhalliy (munits.i[.Jal].
mulkning jamoaviy yoxud xususiy mulkchilikka o‘tkazilishi
jarayoni. )

Boshgaruv tamoyillari: Boshgaruv garorlarini gl
chigish va qabul gilishda boshqaruv subyektlari amal q'l_llihl
lozim bo‘lgan fundamental goidalar majmui. Bu t.amoylh:;
boshqaruv faoliyatida obyektiv gonuniyatlardan QuglEras s
foydalanishning muhim vositasi sanaladi. :

- Boshqaru\% muammosi: Murakkab nazariy yoxud amaliy

) 3 e keng e'tirof etilgan
ma i echimi uchun tayyor, :
e ni hal etish uchun uni

ishlab

uslublar mavjud bo‘lmaydi. Muammoni chkovlik bilan tahlil
o li vaziyatni sift ;
chuqur tadqiq etish, muammotl :; iplash hamda yechim

qgilish, zarur ma’lumotlarni
konsepsiyasini shakllantirish zarur: s
Pfogﬁz- biror obyekt yoK! j?rayonm‘r}g ;(S)t:’lc;t])losl]'ll:'l
ehtimoliy _holati, unga yUSIUERERES \ iimiy jinatdan
(alternativalari) va belgilangan vaqtlari had! Re
asoslantirilgan xulosa yoki hukm: e
Dastur - bir yoki undan ortid magsa ”
moljallangan tadbirlar yigindist DS

asosida baholanadi va saralanadi.

erishish uchun
parli mezonlar
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Dasturiy-magsadli boshgaruv usuli - magsadlarni mavjud
manbalar (resurslar) bilan muvofiglashtirishga qaratilgan
metodlar va yondashuvlar majmuasi. Dasturni yaratish jarayoni
quyidagilarni qamrab oladi: magsadlarni belgilash, faoliyatlar
lyerarxiyasini (daraxtini) tuzish, zarur resurslarni aniqlash,
mugobil yo‘llarni solishtirish va eng magbul variantni tanlash.

Ijtimoiy loyiha - muayyan ijtimoiy obyektni uning namunasi
[r_nodeli] asosida barpo etish uchun zarur bo‘lgan hisob-kitoblar
yig'indisi. Loyihani hayotga tatbiq etish uchun quyidagilar zarur:
a) loyiha rejasining tuzilmasi (konseptual rejasi); b) boshqaruv
korfsepsiyasi (vondashuvi); ¢) magsadlar, ijrochilar va vositalar
majmuini shakllantirish, bunda nafaqat magsadlarni aniglash,
balki ularga erishish yo‘llarini ham ko‘zda tutish.

.Boshqaruv jarayoni - bu boshqaruv funksiyalarini bajarish,
tegishli tamoyillarni (prinsiplarni) va boshgaruv uslublarini
qollash orqali aniq magsadlarga erishishni magsad gilgan,
bos-hqaruv subyektlarining  muayyan  bir  tuzilmasida
mujassamlashgan boshqaruy faoliyatining o‘zidir.
athli}:ash::sr:r\l/:rag ;mz(l:lnat tagsimoti - bu boshgaruv jarayonini
apparatida uni tashkil ef“enflarge?) a].rétl.Sh 'orqali noshagis

; il etishning bir ko rinishidir, bunda har bir

un.sur‘ bir guruh xodimlar yoki alohida shaxs t id
bajariladi. PR
Zahiralar - kelajakda ma’lum resursla

gondirish magsadida saglanadigan
manbalardir.

Resurslar -  boshqaruv i
: Jarayonida  foydalaniladigan
xomashyo, yer maydonlari, xodimlar tarkibj bthqarulealiid

bilim va ko‘nikmalar, ilmi
’ Yy axborot]
o'xshash vositalar yigiindisidis ar hamda boshqa shunga

rga bo‘ladigan talabni
(hozirda go‘llanilmayotgan)
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Boshqaruv qarori - mavjud bir nechta variantlar ichidan bir
yoki undan ortiq mugobil (alternativ) yechimni tanlab olishga
yo‘naltirilgan ijtimoiy-psixologik va intellektual xatti-harakatdir.

Rahbarlik - boshgaruv subyektining (boshqaruv organi yoki
alohida rahbarning) faoliyatini yo‘naltirish, boshqarish, tashkil
etish va tartibga solishga qaratilgan harakatlar majmuidir.

0‘z-o‘zini muvofiglashtirish (yoki 0'z-o'zini tartibga
solish) - bu tizimning, tashqi aralashuvlarsiz, o'z faoliyatining
me’yoriy holatini buzuvchi tashqi omillarga mustagil ravishda
munosabat bildira olish salohiyatidir. Bu o'z-0'zini tartibga solish
jarayoni teskari aloga mexanizmi yordamida ro‘yobga chiqadi
hamda oz-0‘zini moslashtirish (sozlash) va 0'z-0zini tashkil etish
ko‘rinishlarida namoyon bo'ladi. '

O'zini-o'zi boshqarish- bu ijtimoiy tuzilmalarnm‘g

(tashkilotlarning) erkinligi, ularning mustaqil t?nda' %
javobgarligi doirasida, faoliyatiga oid muhim ahaml.yatgafga
masalalarni hal etish hamda pirovard natijalarga erifh'Sh i h-da.
boshqgaruvga oid garorlar qabul gila olishining real xmk-ol'lly.':‘jt;“;
anglatadi. O‘z-0‘zini boshqarish mexanizmi boshqar_uv tl?lml | }gli
markazlashtirish va markazsizlashtirish darajalarining 0 zgaris

bilan chambarchas bog‘ligdir.

Aloga - tizim tarkibiy gismlarining
ta’sir qilish usullarini ifodalovehi boshqgaruv
Aloga vositasida mazkur tuzilma ud?un -
alogadorliklar (munosabatlar) vujudga kelad:

o = hasida,
T s i lacheirish ~ QUITHERESS
armogqli rejalas aratishda keng

yirik ilmiy-texnikaviy loyihalarni ¥ :
layotgd
ladigan boshqaruv usulidir. Bu usul bofi‘az?” y
to‘g'risidagi axborotni taqdim etish vos:ji
grafik (jadval)dan foydalanishga asoslanact

(elementlarining) 0'zaro

bo‘lgan

shuningdek‘
foydalani-
n obyekt

ifatida tarmodl
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Tizim - o'zaro bog‘langan va yagona bir butunlikni hosil
qiluvchi bir qancha o‘zaro ta’sir etuvchi qismlar (elementlar)
yig‘indisidir. 19

Tashkiliy tizim esa o'z yaxlitligi bilan ajralib turadl,' yani
uning umumiy samarasi tarkibiy gismlari (quyi tizimlar)
yigindisidan doimo yuqoriroq bo‘ladi. i

Tizim yondashuvi - by obyektni yaxlit bir butunlik sifatida
o‘rganishga, uni tizim ko‘rinishida tasavvur gilishga asosla‘ngan
uslublar va vositalar majmuasidir. Bu yondashuv barcha o‘zaro
alogadorliklarni, alohida tarkibiy gismlarni va ularning o‘za.ro.
ta’sirini inobatga olgan holda kompleks boshgaruv yechimlar'ml
ishlab chigishga va asoslashga, shuningdek, har bir elementning

tizimning umumiy faoliyatiga ko‘rsatadigan ta’sirini baholashga
imkon beradi,

Boshqaruv sotsiologiyasi -

sotsiologiya fanining bir
tarmogi  bo'lib, boshgaruv

faoliyati davomida ijtimoiy

Mmunosabatlarning shakllanishi va amal qilishining qonuniyatlari
hamda dolzarb masalalarini tadqiq etadi.

Ijtimoiy texnologiyalar -

Va uni bajara olish imkoniyatidir:
e'dod yotadi, Boshgaruv tiziml
shu jumladan, uning rahbarlik
0z vagtida aniglash, ulardan
ularning namoyon bo‘lishi va
hun zaryr shart-sharoit]arni yaratish muhim

e U 266

Qobiliyatlarning Zamirida st
nuqtai Nazaridan, x
(boshqaruvchilik] ]
unumlij foydalanis

odimning,
ayoqatinj

Boshqaruv uslubi: Rahbarlarning. bosh(‘:]afruvxoasmlj::l:;i:
muammolarni hal etish uchun qo‘llaydigan, oziga xos,

a yondashuvlar majmuidir. . ralishini
usuls‘:r:tegiya: Tashkilot faoliyatinin_g asos‘ly;l ayz ::;léisllglan
belgilashdir. U ijtimoiy muammo]an‘ll.ha[ etl‘;tlagotga tadbiq
konsepsiyalarni asoslash, ishlab chigish "ab };chlariga 18
etishda o‘z aksini topadi. Barcha bos.hqfaruv osqalam s
bo'lishiga qaramay, boshgaruv darajasiga (rl]:ass) Qz;rabo'ziga
viloyat, shahar, mehnat jamoasi, hatto alohida shax
xos jihatlarga ega bo‘ladi. P

: JBoshqagruvgsubyekti (predmeti): Boshqanfv t'mir:;s‘l,l:ii "
qismibo‘lib, nazoratni amalga OShiru"Chi'_ aloqamhtaa“zmsurlariga
boshqariladigan obyektning (yoki tizimning) b_OS q it
ta’sir ko‘rsatuvchi element hisoblanadi. Tadqlflot m ((:Jhi e,
ko‘ra, u ba'zan boshqaruv ierarxiyasida yuqori turuv
sifatida ham garalishi mumkin. =l lari va

BOShqarclllVdagi subyektiv Omll:F)Z : maﬁ:lislarning
manfaatlaridan kelib chigib faoliyat yurltadlga}n‘ bl alliSh
ongi va dunyogarashining boshqgaruv qarorlarini g

Jarayoniga ko‘rsatadigan ta’siridir. 7 iy va
| )l:dehiat - insonn;gng yashashi uchun zarur bo_llg::[: mrz::s); dli
Ma'naviy ne’matlarni vujudga keltirishga qaratilgan,
faoliyatidir, " ; zaga

goshqaruv mehnati - boshqaruv ]ar_a}.;ozl;;ldamz:sadﬁ
keladigan, inson tomonidan amalga os.hll'l Uoddi;’ ne'matlar
faoliyat turidir. Boshqaruv mehnati davomld?-;:xususiyauga ega
to’g'ridan-to‘g'ri yaratilmasa-da, u saméll‘ad.‘):lI r ijtimoiy zarurat
bo'ladi. Negaki, unga gilinadigan sarf-x - ra’afb?oorishga moyildir,
hisoblanadjva ularning miqdori muttaill.ort{ ishsléb chigarish

Sababj boshqaruvsiz hech gqanday U.ﬂmo{); |
Jarayonj v, Jamiyatning me’yoriy hayoti mavj

'7.'l“

d bo'la olmaydi. - ”"L; :
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Tizim - o‘zaro bog‘langan va yagona bir butunlikni hosil
giluvchi bir gancha o‘zaro ta’sir etuvchi gismlar (elementlar)
yig‘indisidir.

Tashkiliy tizim esa o'z yaxlitligi bilan ajralib turadi, ya'ni
uning umumiy samarasi tarkibiy gismlari (quyi tizimlar)
yig'indisidan doimo yuqoriroq bo‘ladi.

Tizim yondashuvi - bu obyektni yaxlit bir butunlik sifatida
o‘rganishga, uni tizim ko‘rinishida tasavvur gilishga asoslangan
uslublar va vositalar majmuasidir. Bu yondashuv barcha 0'zaro
alogadorliklarni, alohida tarkibiy gismlarni va ularning 0‘zaro
ta'sirini inobatga olgan holda kompleks boshgaruv yechimlarini
i?hlab chigishga va asoslashga, shuningdek, har bir elementning
'.uzimning umumiy faoliyatiga ko‘rsatadigan ta’sirini baholashga
imkon beradi.

Boshqaruv = sotsiologiyasi- sotsiologiya fanining bir
tarmogi  bo'lib, boshgaruv faoliyati davomida ijtimoiy
munosabatlarning shakllanishi va amal qilishining qonuniyatlari
hamc.la_ dolzarb masalalarini tadgiq etadi.

litimoiy - texnologiyalar - boshgaruv sotsiologiyasining
yangl, innovatsion yo‘nalishi bo‘lib, ijtimoiy tizimlarning ichki

e - e
1m1'ot:nyatlaltm1 .(yashmn salohiyatini) ochish va ularni ishga
solish orqgali minimal boshqaruv sarf-

ijtimoiy samaraga erishish yo'llarini o'r

h.l;fnlr]oqat va moyillik: Bu ma’|y
os lr ‘ . . - .

ishga bo'lgan ichkij intilish vVa uni bajara olish imkoniyatidir-

Qobiliyatlarning zZamiri
amirida iste’ : Sloeld
nuqtai nazaridan, i te'dod yotadi, Boshgaruv tiziml

M8, shu jumladan, uning rahbarlik

xarajatlari bilan yuqori
ganadi.
m bir harakatni amalga

ahamiyatga ega
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Boshgaruv uslubi: Rahbarlarning boshgaruv amaliyotida
muammolarni hal etish uchun go‘llaydigan, o‘ziga Xos, barqaror
usul va yondashuvlar majmuidir.

Strategiya: Tashkilot faoliyatining  asosiy yo‘nalishini
belgilashdir. U ijtimoiy muammolarni hal etishga garatilgan
konsepsiyalarni asoslash, ishlab chigish va hayotga tadbiq
etishda o'z aksini topadi. Barcha boshqaruv bosgichlariga xos
bolishiga garamay, boshqaruv darajasiga (masalan, markaz,
viloyat, shahar, mehnat jamoasi, hatto alohida shaxs) garab oziga
xos jihatlarga ega bo‘ladi.

Boshgaruv subyekti (predmeti): Boshqaruv tizimining bir
qismi bo‘lib, nazoratni amalga oshiruvchi, alogani ta'minlovchiva
boshqariladigan obyektning (yoki tizimning) boshqa unsurlariga
ta’sir ko‘rsatuvchi element hisoblanadi. Tadgigot magsadlariga
ko'ra, u ba’zan boshgaruv ierarxiyasida yugori turuvchi obyekt
sifatida ham garalishi mumkin.

Boshqaruvdagi subyektiv omil: 0z maqsadlari va
manfaatlaridan kelib chiqib faoliyat yuritadigan shaxslarning
ongi va dunyoqarashining boshqaruv garorlarini gabul qilish
jarayoniga ko‘rsatadigan ta’siridir.

Mehnat - insonning yashashi uchun zarur bo‘lgan moddiy va
ma'naviy ne'matlarni vujudga keltirishga qaratilgan, magsadli
faoliyatidir.

Boshqaruv mehnati - boshgaruv jarayonlarida yuzaga
keladigan, inson tomonidan amalga oshiriluvchi, magsadli
2‘?1?3’_31: turidir, Boshqaruv mehnati davomida moddiy ne'-matlar

fg ridan-to‘g'ri yaratilmasa-da, u samaradorlik xususiyatiga ega
E?Sla;i- NEgaki, unga gilinadigan sarf-xarajatlar iif:imoiy za[:‘ll;'at
pie bf““adl va ularning miqdori muttasil ortib b(_mshga m.(-JYll o
~9Pabl boshqaruvsiz hech qanday ijtimoiy ishlab chiqarish

arayoni va jamiyatning me’yoriy hayoti mavjud bola olmaydi.
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Boshgaruv madaniyati - jamiyat umumiy madaniyatining
tarkibiy qismi bo‘lib, u asosan boshqaruvga oid bilimlar, garorlar,
hissiyotlar, tushunchalar hamda boshgaruv va tashkiliy xulg-
atvor malakalarining shakllanishi bilan alogador. Jamiyat
taraqqiyotining hozirgi bosqichida boshqaruv faoliyati nugtai
nazaridan, uni boshgaruvga doir bilimlar, hissiyotlar, gadriyatlar
hamda boshqaruv va tashkiliy alogalarning yaxlitligi sifatida
talgin gilish mumkin. Boshgaruv madaniyatining tarkibiy
gismlari (elementlari) quyidagilardan iborat: a) Boshgaruv
malakalari (bularga boshqgaruv nazariyasi, yagona idrok etish,
hissiyotlar, ruhiy kayfiyat kiradi); b) ljtimoiy munosabatlar,
xususan, boshqaruv va tashkiliy alogalar. Bular jamiyatdagi
bilimlar, me’yorlar, qadriyatlarda oz aksini topadi va
jjtimoiylashuv jarayonida har bir shaxs madaniyatining bir
bo‘l:':lgiga aylanadi; c) Ijodiy xususiyatga ega bo‘lgan boshgaruv
faohy'flti. Bu faoliyat jamiyatdagi me’yorlar va gadriyatlarni
sh'fxx.sw magsadlarga aylantirishni, shuningdek, boshgaruv-
chining bargaror shaxsiy xususiyatlarini va mustaqil boshqaruv

subyek-ti sifatida teng huqugqlilikni yaratishni ko‘zda tutadi
Uning shakllanish mexanizmini .

mumKkin: quyidagicha ifodalash

boshgaruvga oid bilimlar, g’ :
,g'oyalar, |
Eabilaming shaklianishi; oyihalar, dasturlar va shu

ma’ i
a'muriy munosabatlarning rivojlanishi:
’

boshgaruv sohasidagi ijodi :
(motivatsiya); g! fjodly faoliyat uchun rag'batlantirish

jamiyat tomonidan davlat institutlari
a s
i At ilinist ri, davlatchilik, huquq,

boshgaruv jarayonini takomi]lashtiradigan

texnologiyalarini ishlab chigish va joriy etish. boshgaruv
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hamda boshgaruv ko‘nikmalari, munosabatlari va ijodiy
faoliyatni jamoat institutlari faoliyati bilan yagonz tzimg=
birlashtirish.

Boshgaruv - bu boshgarilayotgan obyektning samaral
faoliyat yuritishi va taraqqiy etishini ta'minlash magsadida
boshqaruvchi subyekt tomonidan unga nisbatan ta’sir otkazish
jarayonidir.

Boshgariluvchanlik - bu boshqaruvchi tuzilmaning
(organning) boshqgarish salohiyati bilan boshgarilayotzsm
obyektning murakkablik darajasi o'rtasidagi nisbatni ifoe Landh.
Boshqaruvdagi inqgiroz esa, hozirgi kunda global miquesda.
xususan, Rossiyada ham kuzatilayotganidek, boshgariiayoigan
obyekt va boshgaruvchi subyekt o'rtasidagi ziddiyatiarning
keskinlashuvi ogibatidir.

Tizim barqarorligi- bu tizimning tashai & Wi
o‘zgarishlarga (ta’sirlarga) garamasdan, belgilangas Aokt
tartibini (rejimini) va muvozanatini saglab tura olish lavogatsdi.

Omil - bu tizimning holatini belgilovehi sabab yoki wags
ta'sir ko'rsatuvchi manba bo'lib, boshgaruv taohvatining
Vaziyatini ham ifodalashi mumkin.

Boshqaruv funksiyasi— bu boshqaruvehi subvekining
boshqarilayotgan obyektga nisbatan belgilangan ta'sivel amalge
oshirish uchun obyektiv zarurat bo‘lgan maxsus  boshqarey
faoliyati turidir.

(funll::sl'nksm-n?l yondashuv - bu tizimning vasiFalavin
s Walarlm.) tahlil gilishga asoslangan metod botid,
ash mexanizmini (algoritmini) tushunishga WMM
Magsadli kompleks dastur - bu anig WM

n . - :‘7_' 34 '
tjalarga yetishish va muayyan ijtimoiy masalalarni yechishgs

Yo'naltirilgan tadbirlar tizimidir.
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Boshqaruv madaniyati - jamiyat umumiy madaniyatining
tarkibiy qismi bo‘lib, u asosan boshgaruvga oid bilimlar, qarorlar,
hissiyotlar, tushunchalar hamda boshqaruv va tashkiliy xulg-
atvor malakalarining shakllanishi bilan alogador. Jamiyat
taraqgiyotining hozirgi bosgichida boshgaruv faoliyati nuqtai
nazaridan, uni boshqaruvga doir bilimlar, hissiyotlar, qadriyatlar
tlalm.da poshganuy va tashkiliy alogalarning yaxlitligi sifatida
a'qm qilish mumkin. Boshgaruv madaniyatining tarkibiy
gismlari gelementlari) quyidagilardan iborat: a) Boshgaruv
El.ak.ikalan (bul:.:lrga boshqaruv nazariyasi, yagona idrok etish,
XLSSSzZ:aZOZ‘;hly kayfiyat kiradi); b) Ijtimoiy munosabatlar,
Silinia: e qarluv g tas.hkiliy alogalar. Bular jamiyatdagi
iitimoiyiashuvyér 4 gadrlyat]arda oz aksini topadi Va
oz aylan;z'r-ayon-lda- har bir shaxs madaniyatining bir
faoliyati. Bu fao]l-, 2 ]’.Od’?’ Xususiyatga ega bo‘lgan boshqaruV
shaxsiy magsa d]ly i ]am’yat_df‘gi me’yorlar va gadriyatlarni
Shtiith s arga .aylantlrlshni, shuningdek, boshgaruv-

qaror shaxsiy xususiyatlarini va mustagil boshgaruv

subyekti sifati :
Sijn'u sifatida teng huquqlilikni yaratishni ko‘zda tutadi.
Ing shakllanish mexanizmini

mumKkin: quyidagicha ifodalash

ma’'muri
; urly munosabatlarning rivojlanishi;
oshgaruv sohasidagi i :

(motivatsiya); Jodiy faoliyat uchun rag‘batlantirish

jamiyat tomonidan dav]at ins
axloq normalarining qabu] qilinish
boshgaruv jarayonini

. ! takomi e
texnologiyalarini ishlab chigish V;j‘;‘:-lilashtll:adlgan boshgaruv
Y etish;

' N i

.titutlari, davlatchilik, huqud,
1;
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hamda boshgaruv ko‘nikmalari, munosabatlari va ijodiy
faoliyatni jamoat institutlari faoliyati bilan yagona tizimga
birlashtirish.

Boshgaruv - bu boshgarilayotgan obyektning samarali
faoliyat yuritishi va taraqqiy etishini ta’'minlash magsadida
boshgaruvchi subyekt tomonidan unga nisbatan ta’sir o‘tkazish
jarayonidir.

Boshqariluvchanlik - bu boshqaruvchi  tuzilmaning
(organning) boshqgarish salohiyati bilan boshqarilayotgan
obyektning murakkablik darajasi o‘rtasidagi nisbatni ifodalaydi.
Boshqaruvdagi inqgiroz esa, hozirgi kunda global migyosda,
xususan, Rossiyada ham kuzatilayotganidek, boshgqarilayotgan
obyekt va boshqaruvchi subyekt o‘rtasidagi ziddiyatlarning
keskinlashuvi ogibatidir.

O'Zgz:iz;:ll barqa'r(.)rligi— bu tizimning tashqi va ichki
B (irga -(t.a sirlarga) qaramasdan, belgilangan faoliyat

s ‘etmm.l)_va r_nuvozanatini saqlab tura olish layoqatidir.
t2'sip kO'rsaltl tlZlmmng holatini belgilovchi sabab yoki unga
i U-VChl ma_nba bolib, boshgaruv faoliyatining

e m 1fodalasl}1 mumKin.
boshqarigzzl:v funksiyasi - bu boshgaruvchi subyektning

gan obyektga nisbatan belgilangan ta'sirini amalga

Oshirish ych
chun obyektiv ‘

aoli zarura

faoliyat; turidir, rurat bo‘lgan maxsus boshgaruv

(fu Fu.nksional
ishnkSlyalari“i) ta
lash mexanizm
nat‘Maqsaldli ke
Jalarga yetis
yo naltirilgan -

yondashuv- bu tizimning vazifalarini
hlil gilishga asoslangan metod bo'lib, tizimning
ini (algoritmini) tushunishga yordam beradi.
mpleks dastur - bu aniq belgilangan pirovard

his.h va muayyan ijtimoiy masalalarni yechishga
dbirlar tizimidir.



quhqaruv madaniyati - jamiyat umumiy madaniyatining
ta'rk-lbly qismi bo'lib, u asosan boshqaruvga oid bilimlar, garorlar,
hissiyotlar, tushunchalar hamda boshgaruv va tashkiliy xulg-
) ‘malakalarining shakllanishi bilan alogador. Jamiyat
taraqglyotining hozirgi bosqgichida boshqaruv faoliyati nuqtai
E:::dabn' uni boshqaruvga doir bilimlar, hissiyotlar, qadriyatlar
talqina qi?iss}:]qa;w V}j‘_ tashkiliy alogalarning yaxlitligi sifatida
gismlari (eleme utrlln Tn' quhqgruv madaniyatining tarkibiy
TN ntlari) quyidagilardan iborat: a) Boshqaruv
hissiyotlar ruhé-]rg?( boshqaruv nazariyasi, yagona idrok etish,
ot sl iy kayfiyat kiradi); b) ljtimoiy munosabatlar,
bilimlar' me,qarluv va tas.hkiliy alogalar. Bular jamiyatdagi
iitimoiyiashuvyér e gadrlyatlarda o'z aksini topadi Va
bo‘lagiga aylan]?l?.ayon.]da. har bir shaxs madaniyatining bif
faoliyati. Bu fjoll; 5 I}-Odly Xususiyatga ega bo‘lgan boshgaruv
shaxsiy maqsadlaYat e at_dagi me'yorlar va qadriyatlarni
e ;ga .aYlantlrishni, shuningdek, boshgaruv-
qaror shaxsiy xususiyatlarini va mustagil boshgaruv

subyekti sifati
yekti sifatida teng huquglilikni yaratishni ko‘zda tutadi.

Uning shakllanish )
Rt mexanizmini quyidagicha ifodalash

boshgaruvga oid bilj
: ilimlar, g* :
kabilarning shakllanishi: ar, g'oyalar, loyihalar, dasturlar va shu

ma’muriy munos
abatlarning rivoj
riv fchis
boshqaruv sohasidagi i g rivojlanishi;

(motivatsiya); jodiy faoliyat uchun rag‘batlantirish

Jamiyat tomonidan davlat j
axloq normalarining qabu| qilini
boshgaruv jarayoninj

x f t i el
texnologiyalarini ishlab Chiqisha\l,{:?;ll.lasmlradlgan boshqaruv
riy etish;

::.titut]ari, davlatchilik, huqud,
L;
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hamda boshgaruv ko‘nikmalari, munosabatlari va ijodiy
faoliyatni jamoat institutlari faoliyati bilan yagona tizimga
birlashtirish.

Boshgaruv - bu boshgarilayotgan obyektning samarali
faoliyat yuritishi va taraqqly etishini ta’'minlash magsadida
boshqgaruvchi subyekt tomonidan unga nisbatan ta’sir o‘tkazish
jarayonidir.

Boshqariluvchanlik - bu  boshqaruvchi tuzilmaning
(organning) boshqgarish salohiyati bilan boshgarilayotgan
obyektning murakkablik darajasi o‘rtasidagi nisbatni ifodalaydi.
38::2:‘:1‘;:13@ ingiroz esa, hozirgi kunda global miqyosda,
T 'Va Oz&yada ham'kuzatilayotganidek, boshgarilayotgan
e _OSh_qan-Jv.chl subyekt o‘rtasidagi ziddiyatlarning

ik vi oqgibatidir.
O'Zg::iz;}?]larl;arqar?r“gi_ bu tizimning tashqi va ichki
e (re‘gim'(t'a sirlarga) garamasdan, belgilangan faoliyat

o ]bu lrtl_l)-va r.nuvozanz%tini saqlab tura olish layoqatidir.
B b vl:}llr'nnmg holatini _belgilovchi sabab yoki unga
Vaziyatini ham it 1 ma.nba bo'lib, boshgaruv faoliyatining

odalashi mumkin.
* Boshqaruv funksiyasi— bu bosh hi bt
Oshqarilayotgan ob : u bos 9aruvc1 s.u. )_re ning
yektga nisbatan belgilangan ta'sirini amalga

Oshirish
UChUn :
faoliyatj Fs obyektiv zarurat bo‘lgan maxsus boshgqaruv

F
Funksig
n
_[funksiyalarin?)l t hy-()“flashuv -~ bu tizimning vazifalarini
Ishlash 1y, exﬂnizyi lil qilishga asoslangan metod bo‘lib, tizimning

ini (algoritmini) tushunishga yordam beradi.
mpleks dastur - bu aniq belgilangan pirovard

hls.h va muayyan ijtimoiy masalalarni yechishga
dbirlar tizimidir.

~ .Maqsadli ko
atualarga yetis
Yo naltirilgan @
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Bl(()'shqa‘ruv maqsadi - bu tizimning kutilayotgan, erishish
mumkin bo‘lgan va zarur bo‘lgan holatini ifodalaydi.
v BZShqaru'v magsadlarini belgilash - boshqarish jarayoni-
m:g ;-Stlabk] va ahamiyatli bosqichi hisoblanadi. Boshgaruv
sa i ‘ .
qanqoatlzlmtrir;?‘;]uq bo‘lgan mahalliy talablar hamda ularni
shning real imkoniyatlarini i
i yatlarini inobatga olgan holda
Ma i :
\94 iqsz:dm‘ bejlgllas-h— bu boshqariluvchi obyektning
Shak?]q yoL. yo nalishlarini (magsadlarini) asoslantirish va
A antirish Jarayon bo'lib, u mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan
qanoat];:lt?t?li,nm organishga hamda ularni to‘lagonli
rishnij i g :
S e NIng mavjud real imkoniyatlarini baholashga
Bosh ikli
keladiganqartuvk- S.lkh_', bu - boshqaruv jarayonining izchil
yigiindisi: a) arblbly dismlarining  (bosgichlarining) ~ toliq
ishlab chilqis}? )\{/aoqr:; (lma-lllu:] oY) to'plash; b) boshqaruv garorini
RS ul qilish; ) gabul qilinga ing ijrosini
ta'minlash (yoki ijroga yo'naltirish) FoeanGaa e
Menej ikaci '
bOShqar:\]/le;lt 'ztlkam (boshqaruv axloqi) - bu har ganday
e tartii:aa bos;hCIa}:uv subyektining (rahbarning) xulq-
soluvchi : :
majmuidir. Ushbu ayx] - axlogiy  qgoidalar  (me'yorlar)
umuminsoniy axlogiy tac[)::;lblaasctlslly ol b
5 r bilan « -t ;
etadi. Bu nafaqat insonlarare munosl;jl;g umas.hthhm s
atlarning fundamental

axlogiy normalarini bilishni
. ishni, balkj ) ¢
amaliyotida qo‘llay olishni ham o'z lic;:::;n(:la?ndahk boshqgaruv
1.

Ijtimoiy boshqaruvning Samaradorlig

Samaradorligi. Bu
N'va ko‘rsatkichlar
qalar) tomonidan

boshqaruv faoliyatining natijasi bo'lib u mezo
tizimi (igtisodiy, ijtimoiy, madaniy va bosh
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baholanib, boshgaruv ob’ektining holatini miqdoriy va sifat
jihatidan aniglash imkonini beradi.

Avtokratik rahbar-ijrochilarga o'z irodasini bildirish uchun
etarli kuchga ega bo‘lgan rahbar. Agar kerak bo‘lsa, u
ikkilanmasdan giladi.

Adaptiv tuzilma-atrof-muhitdagi o‘zgarishlarga moslashuv-
chan javob berishga imkon beruvchi tashkiliy tuzilma va shu
bilan texnik (yoki byurokratik) tuzilmadan tubdan farq giladi.
Bundan tashqari, organik tuzilish deb ataladi.

Ma'muriy vakolatlar-ma’'muriy funktsiyalarga va rahbar-
la.lrga beriladigan vakolat shakli, ular bo‘ysunuvchilarga topshi-
rilganda, chizigli hokimiyatlardan fargli o‘laroq.
maq::;:ldtii thh-it tahli-li-imkoniyatlar va xavflarni aniglash
e A ashkilotga nisbatan tashqi omillarni nazorat qilish

Bn mo‘ljallangan strategik rejalashtirish jarayoni.
ierarxﬁ:;;’ikratiy‘tﬂ-maxsus mehnat tagsimoti, aniq boshgaruv
kO'I‘Satkich’ia _q01dz.alar 3 standartlar, ishni  baholash
I i;]l' x'odilmlarmr%g malakasiga asoslangan ishga qabul

Ehtimo};mz:n bilan tavsiflangan tashkilot turi.

Mehnatnin- mua)_ryan hodi_saning ehtimolik darajasi.
hing iShlashinig \;ertlkal bo‘linishi-kuch va tarkibiy gismlar-
muvoﬁqlaShtirish( Ohih(}]]aruv.va ishla.lb chigarish) ajratish va
darajaSiniyaratadi. eénnatning vertikal bo‘linishi boshqaruv

Atrof- 2
O'Zgaril':;(;lt; ::;:llclqta 22:1111 al‘inin'g .O'Z_al‘ 0_ bog‘ligligi-bir omilning
Hokimiyat b l-’ill'ga t.a-51r qllafh.gan kuch.
larning ahVOliga ]il'ra at. qilish qobiliyati yoki boshqa odam-
Taqdirlaniszo 1 xatti-harakatlariga ta'sir qilish qobiliyati.
82 asoslangan hokimiyat-ijrochining ta'siriga

aS()slan

ga A

beris, n‘ f-lolda' uning faol ehtiyojini qondirish yoki unga zavq
Qobiliyatigy ega.
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Ichki o‘zgaruvchilar - tashkilot ichida vaziyat omilidir.
Asosiy ichki o‘zgaruvchilar magqsadlar, tuzilmalar, vazifalar,
texnologiyalar va odamlarni 0z ichiga oladi.

Ikkilamchi ehtiyojlar-baholash, qo‘shilish va kuch Kkabi
psixologik ijtimoiy ehtiyojlarga ega bo‘lgan ehtiyojlar.

Qabul gilishda selektiv nazorat-sifatni nazorat qilish usuli
bo‘lib, unda katta partiyani qabul qilish to‘g‘risidagi garor
ma’lum bir partiyaning kichik namunalarini nazorat gilish
natijalari bo'yicha qabul gilinadi.

Mehnatning gorizontal tagsimlanishi-tashkilotdagi ishni
tarkibiy qismlarga ajratish.

Guruh - bir-biri bilan ozaro alogada bo‘lib, har bir kishi
boshqgasiga (boshqalarga) ta'sir giladi va uning ta'sirini boshdan
kechiradi.

Vakolatlarni uzatish- ma’suliyatni o'z zimmasiga olgan
oluvchiga vazifalar va huquglarni berish.

Demokratik rahbar o'z xohish-irodasini bo‘ysunuvchilarga
majburlamaslikka harakat giladigan va odamlarning yuqori
darajadagi ehtiyojlari bilan asoslanganligi sababli keladi. U 0z
xizmatchilarini rag‘batlantiradi, odamlar o‘zlarini rag‘batlanti-
radigan iglimni yaratadi.

Qarorlar daraxti-har ganday muammo bo‘yicha murakkab
garor gabul gilish jarayonining sxematik tagdimoti.

Markazsiz tashkilot-qaror qgabul
boshqaruv tuzilmalariga gadar tagsimlangan tashkiliy tuzilma.

Bo'linishli  (Divizional) tashkiliy tuzilma-funktsional
tuzilmalar samarali bo‘lishni to’xtatadigan yirik tashkilotlar
manfaati uchun ishlab chigilgan tashkiliy tuzilmaning turi.
Bo‘limlar bilan tuzilgan tuzilmalarning asosly turlari-xaridorga
yo‘naltirilgan mintagaviy va mahsulot tuzilmalari.

gilish huqugi quyi
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Mansab yo‘rignomalari - tashkilotdagi turli le?vozim.]armng
malakasi va vakolatlari talab gilinadigan asosiy vazifalarni bayon
etish. i ,

Yagonalik - tashkilot tuzish printsipi, unga. _kol ra,
subordinator fagat bitta xo‘jayindan hokimiyatni gabul gilishi va
fagat uning oldida javobgar bo'lishi kerak.

Vazifa - belgilangan ish, cheklangan vaqt ichida_muayyan
shaklda bajarilishi kerak bo‘lgan bir qator ish vazifalari. . :

Qonuniy hokimiyat - an'anaga asoslangan ta'sir. IjI'OLjhl.
rahbarning buyurtma berish huqugiga ega ekanligiga ishonadi. :

Dasturlashtirilgan qaror-muayyan bosgichlar  yoki
harakatlar ketma-ketligiga olib keladigan tanlov. Bu holatda
mumkin bo‘lgan alternativlarning soni odatda cheklangan. e

lerarxik tuzilma-har bir darajadagi kop dara!arlt
boshqgaruvni va kichik boshgaruv hajmini tavsiflovchi tashkiliy
tuzilma,

Maslouning ehtiyojlar iyerarsisi - Abraxam Maslou
tomonidan amalga oshirilgan beshta guruhga bo‘lgan barc.hzf
°damlarning ehtiyojlarini beshta quyidagi ehtiyoj guru-hl.al'l‘n?
tasvirlaydi: fiziologik, xavfsizlik, ijtimoiy, hurmat va o0zini-0'zi
ifodalash, :

Integratsiya-tashkilot maqsadlariga erishish uchun .tlfrll
quyi tizimlar (birliklar) ning sa'y-harakatlarini birlashtirish
Jarayoni, :

Aloga kanali-axborot almashinuviga nisbatan-axborotni
Hzatish vositasi: yozma, og‘zaki, rasmiy, norasmiy, elektron aloga
Vositalari uchun mos. 2

Texnologik nazorat xaritasi-ishlab chiqarish yokx x.lzma.t
Ko'rsatish jarayonida mahsulot yoki xizmatlarm!.lg sifatini
"azorat gilish imkonini beruvchi sifat nazorati vositasi.




Ijro sifati-mahsulot yoki tashkilot tomonidan taqdim
etiladigan  xizmatlar  aslida mijozlarning  ehtiyojlarini
gondiradigan darajani aks ettiruvchi sifat tushunchasi.

Ish hayotining sifati-mehnat tashkilotidagi faoliyat orqgali
muhim shaxsiy ehtiyojlarni qondirish darajasi.

Malakaviy tavsif-tashkilotdagi turli mutaxassisliklar
bo‘yicha asosiy vazifalar, ko‘nikmalar va ko‘nikmalar, huquq va
majburiyatlarning gisqacha bayoni.

Klassik boshgaruv maktabi-erta tashkil etilgan boshgaruv
yondashuvi va tashkilotda ulardan oqilona foydalanish uchun
umumiy printsiplarni aniglashga asoslangan. Klassik maktab
nazariyotchilari ushbu biznesning asosiy funktsiyalarini aniglash
orqali tashkilotning eng yaxshi tizimini topish mumkinligiga
ishonishdi.

Kommunikatsiya, muloqot-ikki yoki undan ortig odam
o‘rtasida axborot almashish.

Raqobatli farq - kokoydagi tashkilotning yuqori malakasi-bu
tashkilotlarga mijozlarni jalb gilish va saglab golish uchun eng
yaxshi imkoniyatlarni beradigan maydon.

Nazorat-tashkilot tomonidan belgilangan magqgsadlarga
erishishni ta'minlaydigan jarayon.

Nizo - ikki yoki undan ortiq partiyalar (shaxslar yoki
guruhlar) o‘rtasidagi kelishmovchilikdir, chunki har bir tomon

0z nuqtai nazarini yoki magsadlarini gabul gilishga harakat
giladi va boshqa tomonni ham xuddi shunday gilishga to‘sqinlik
giladi.

Bi.lvosita atrof-muhit omillari-bu tashkilotning faoliyatiga
bevosw‘a ja bevosita ta'sir ko'rsatmasligi mumkin bo‘lgan
ekologik omillar, ammo uning faoliyatiga ta'sir giladi.

garor qabul qilish mezonlari - imuqobil garorlar bilan
bog'liqg bo‘lishi mumkin bo‘lgan normalardir.
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Sifat doirasi - sifat muammolarini muhokama qilish va
sifatni yaxshilashga qaratilgan g‘oyalarni ishlab chigish uchun
ixtiyoriy ravishda yig‘iladigan bir guruh xodimlar. Odatda guruh
a'zolari sifat bilan boglliq muammolarni aniglashga imkon
beradigan maxsus treningni oladi.

Korporatsiya madaniyati-tashkilotdagi muhit yoki ijtimoiy
mubhit.

Liberal rahbar - bu o'z ishchilariga ish vazifalarini tanlash va
ularning ishlarini nazorat qilishda deyarli toliq erkinlik
beradigan bosh.

Chizigli (liniyali) vakolatlar-bevosita bo'ysunuvchiga va
undan keyin boshqa subordinatlarga berilgan vakolatlar.

Matritsaviy tashkilot-shakllangan guruh a'zolari 0z
faoliyati uchun mas'ul bo‘lgan va doimiy ravishda ishlaydigan
ushbu loyihaning rahbari oldida mas'ul bollgan adaptiv
tuzilmaning turi.

Missiiya - tashkilotning asosiy umumiy maq
vazifasid.

Model - ob'ekt, tizim yoki
shaklda taqdim etish, ya'ni ob'ektning 0'zi. :

Motivatsiya - tashkilotning individual- va umu‘n.u)i'
maqsadlariga  erishishga qaratilgan faoliyatiz s 2
rag‘batlantirish jarayoni. :

Dasturlashtirilgan garor - yangi yokin¢
noma’lum ta'sir etuvchi omillar bilan bogli
oshirilishi kerak bo‘lgan tanlov.

Vertikal axborot almashish - tashkilot
axborot harakati. h : nbaiga

Teskari (aksiy) aloga - yubO’“"?'“gaf aXb ?:;g:;oﬁ;;ﬁ
yuborilgan ma’lumotlarning qabul qilinishini aniqiastes
beradigan xabarga munosabat

sadi yoki

g'oyani butun shakldan fargli

oaniq vaziyatda yoki
q vaziyatda amalga

doirasida darajada




Boshgarish doirasi-menejerga bevosita bo‘ysunadigan
odamlar soni.

To'g'ridan-to‘g'ri ta'sir doirasi - tashgi muhit, tashkilotga
bevosita ta'sir ko‘rsatadigan omillar va tashkilotning ozi bu
omillarga bevosita ta'sir ko‘rsatadi.

Tashkiliy tuzilma-magsadlarga samarali erishish uchun
tashkil etilgan boshqgaruv darajalari va funktsional
maydonlarning mantigiy nisbati.

Axborotni gorizontal ravishda uzatish-tashkilot doirasida
axborotni bir bo‘linmadan boshqasiga o‘tkazish.

Axborotni yugoridan pastga uzatish-tashkilotning yuqori
darajasidan pastgacha bo‘lgan ma’lumotlarning harakatlanishi.

Axborotni pastdan yuqoriga uzatish - tashkilotning quyi
gatlamlaridan axborotning yuqori qismiga harakatlanishi.

Yassi tuzilma - tashkilotning tuzilishi, kichik boshgaruv
darajalari va keng boshgaruv hajmi bilan tavsiflanadi.

Qaror gabul gilish uchun tegishli ma’lumotlar-muayyan
vazifa, shaxs, magsad va vaqt uchun tanlangan ma’lumotlar.

Semantika - so‘zlarni ishlatish usulini va ular tomonidan
berilgan ma'nolarni o‘rganish.

Bilvosita ta'sir gilish muhiti tashqi muhit bo‘lib, uning
omillari tashkilotga bevosita va to‘g'ridan-to‘g'ri ta'sir gilmasligi
mumkin, ammo bunga ta'sir giladi.

Rahbarlik uslubi - belgilangan magsadlarga erishish
jarayonida bo‘ysunuvchilar bilan munosabatlarda etakchining
umumiy xatti-harakatlari.

: Strategik rejalashtirish - tashkilotning magsadlariga

erishishiga yordam beradigan aniq strategiyalarni ishlab

chiqishga olib keladigan boshqaruv tomonidan gabul gilingan
harakatlar va qarorlar to‘plami.
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Strategiya - magsadga erishish uchun umumiy, keng
qamrovli rejadir.

Cheklangan o'sish strategiyasi inflyatsiyani hisobga olgan
holda o‘tgan yutuglar darajasida belgilangan magsadlar bilan
tavsiflangan strategik mugqobildir. Ko‘pincha statik tashgi muhit
bilan yaxshi rivojlangan sohalarda qo‘llaniladi.

O‘sish strategiyasi-har yili gisqa va uzoq muddatli
magsadlar darajasi o‘tgan yil ko‘rsatkichlariga nisbatan sezilarli
darajada oshadigan strategiya.

Qisqartirish  strategiyasi-erishilgan ~darajadan  past
magqsadlarni belgilash yoki ayrim faoliyatni istisno gilish bilan
tavsiflangan strategik muqobildir.

Taktika - o‘rta darajadagi rahbarlar darajasida 'iSh'ab
chigilgan magsadga erishish uchun qisqa muddatli strateglyé.l j

Funktsional tashkiliy tuzilma-alohida birliklar tomomc?a.n
amalga oshiriladigan ish turlariga muvofiq qurilgan tashkiliy
tuzilmaning turi. :

Maqsa(gili boshqaruv-to'rtta mustaqil bosqichdan rlil::il‘:;
jarayon: 1) maqsadlarni anig shakl]antirish:.z) -UIargit;alaﬁni
uchun aniq rejalarni ishlab chigish; 3) ish sifai Y2 B0
muntazam nazorat gilish va o'lchash; 4) ‘“2:
natijalarga erishish uchun tuzatuvchi choralar ko. nd.a\.rlatlarYoid

Tashkilotdagi magsadlar - muayyanya k:np;staydi.
kerakli natijalar bo‘lib, guruh birgalikda 1shla: ::ning o'zgarishi,

Ilmiy boshqaruy maktabi-bu go'ldam® 1n ayta ishlanishi
kuzatuvlar, o‘lchovlar, mantiq va e orqi; qyondashuﬂidi"‘*
mumkin bo‘lgan birinchi rasmiy ‘bos.hqal'
shuning uchun u yanada samarali bo ladi.

: Science SC10%
Xulgiy ilm maktabi (Behaﬁ;,rnal n boshqaruV L
Psixologiya va sotsiologiyaga a5 gsaosiy magsadi
kontseptual yondashuy. Maktabning <= i




resurslari samaradorligini oshirish orqali tashkilotning
samaradorligini oshirishdir.

Inson munosabatlari maktabi - kontseptual yondashuy,
uning markazida inson omili, shu jumladan ish jarayonida
odamlar o‘rtasidagi munosabatlar mavjud.

Etika (Axlogiy xatti-harakatlar) - noto‘g'ri xatti-
harakatlardan ajratib turadigan printsiplardir.

Axlogiy me'yorlar - tashkilot oz xodimlaridan talab
qiladigan umumiy gadriyatlar va axloq goidalari tizimi.

Ishlab chigarish samaradorligi-ishlab chigarilgan mahsu-
lotlarning bozor giymati, tashkilotning resurslarining umumiy
xarajatlariga bo‘linadi.

Menejment - belgilangan magsadlarga maksimal samara-
dorlik bilan erishish uchun kapital, binolar, materiallar va

mehnat  kabi resurslardan samarali  foydalanish va
muvofiqlashtirish.

Menejment predmeti - qonunlarning (qonunlarning)
tamoyillarini  o‘rganish (lot. - asos, boshlang‘ich, asos

boshlang‘ich, etakchilik g‘oyasi, xatti-harakatlarning asosiy
goidasi, faoliyat), boshqaruvning ba

usullari va munosabatlari.

| Bosh_q:?ruv funktsiyalari - magsadlar, faoliyat yoki dastur

ob e_ktla-rl'mng bir xilligi bilan tavsiflangan muayyan boshgaruv
faoliyatining barqaror tarkibinj belgilaydi.

Menejment usullari - tashki

ta'minlash uchun turli bosh i i . -

qaruv vazifalarini ili idalar!

Va protseduralari tizim;. vt

8 funktsional xusys;j - ilotni
boshqarish funktsiyalarinj yatlari - bu tashki

jarayonidir, bajarish jarayonining oqim
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rcha darajalarida boshqaruv .

Qonun - ob'ektiv hagigatning har qanday hodisalarining
o‘zaro bog‘ligligi va o‘zaro bog'ligligi.

Materialistik dialektika - har qanday harakatning eng keng
targalgan qonunlari fani.

Dialektika-eng keng tarqalgan muntazam alogalar wa
shakllanish, mavjudlik va bilimni rivojlantirish va bu ta'limotza
asoslangan ijodiy fikrlash usuli.

Kategoriya - juda keng jamoatchilik darajasiga ega bo'lgan
fanning asosiy tushunchalari.

Boshqaruv qonunlari-parametrlar, hodisalar, boshgaruv
Xususiyatlari o‘rtasidagi doimiy alogalar va o‘zaro boglighk

Davr - muayyan vaqt davomida amalga oshiriladigan
Jarayonlarning to‘plami. Mahsulot ishlab chiqarish jarayonida
boshqaruv aylanishi odatda doimiy ravishda amalga oshiriladi va
qayta boshlanadi. ;

Ishlab chiqarishni tashkil etish - ishlab chigarish
Jarayonining barcha elementlari (jumladan, mehnat asbob-
uskunalar va mehnat ob'ektlari va turli xil malumetiar)
faoliyatining ilmiy jihatdan asoslangan tizimini yaratish va eag
kam Xarajat bilan eng yaxshi yakuniy natijalarni olish uchun |
tashkilotning  (korxona) barcha bo'linmalarining S3¥
harakatlarinj muvofiglashtirish.

Ishlab chiqarish jarayoni -xom ashwﬂﬁm“' %
blanklarini ishlab chigarish yoki ishlarni bajarish va et
ko‘rsatishning texnologik jarayoni. ‘ s

Vaqt ko‘lamida ishlab chiqarishni ‘“ :
OPeratsiyalar va ishlarning muayyan tartibini, t

Muddatini belgilash, sinxronizatsiya qilish va is
birlashtirish, :




asbob-uskunalar bilan jihozlangan ish joylari o‘rtasidagi
operatsiyalar va ishlarni tagsimlash, ish o‘rinlari, uchastkalar va
ustaxonalarning tegishli ixtisoslashuvini ta'minlash, ustaxonalar
va korxonalar hududida moddiy ogimlarni tashkil etish va
mehnat ob'ektlarini saglash.

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi - boshgaruv garorlarini
asoslash, ishlab chigish, gabul gilish va amalga oshirish
jarayonida o‘zaro bog'liq bo‘lgan ixtisoslashtirilgan funktsional
bo‘linmalar majmui.

Tashkiliy model - bo‘linmalarni shakllantirish, vakolatlarni
topshirish va mas'uliyat berish tamoyillari. Aslida, tashkiliy
model birlikni ganday shakllantirishni ko‘rsatadi.

Iqtisodiy boshqaruv usullari - iqtisodiy gonunlar
talablaridan ongli ravishda foydalanishga asoslangan boshgaruv
ob'ektining igtisodiy manfaatlariga ta'sir qilish usullari to‘plami.

Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari - qonun
hujjatlari va normativ hujjatlar talablariga rioya gilingan holda,
belgilangan magsadga erishish uchun jamoada jjtimoiy-
psixologik jarayonlarni boshqarishga qaratilgan usullardir.

Axborot-bu rivojlanish va takomillashtirish uchun
boshqaruv tizimiga faol ta'sir ko‘rsatish uchun foydalaniladigan
zarur ma'lumotlarning to‘plamidir. Boshqarish etarli va ishonchli
ma’lumotsiz amalga oshirilmaydi.

B oo harmz:{]ud. Sh'un.mg uchun axb.cfroF
ir bosgichida ma’no buzilishi

mavjud. Biz, odatd : _
boshqarish a, shovqin bartaraf va xabarlarni etkazish

Kommuni -
A bo';;:'katsw«'f - oéamlar o‘rtasida axborot almashish-
qaruv ishlari axborot almashishni talabgiladi-

Xorosho tashkil etilgan mulogot ko‘p jihatdan muvaffaqgiyatli
ishlashga yordam beradi.

Ichki kommunikatsiya - korxonaning ichki faoliyati uchun
zarur bo‘lgan korxona ichidagi axborotlarni almashish. Bu erda
darajalar orasidagi alogalar mavjud-vertikal ; bo‘limlar orasida
gorizontal.

Tashqi kommunikatsiya - korxonalar va tashgi mubhit
o‘rtasida axborot almashish.

Kommunikatsiya jarayoni - ikki yoki undan ortiq odam
ortasida tortta elementdan iborat axborotni almashish:
jo'natuvchi, xabar, kanal, gabul giluvchi.

~ Qaror gabul gilish-bu 0z vakolatlari doirasida va maqsadga
erls.hiSh uchun tadbirkor sifatida ko‘plab qaror gabul gilish

Variantlaridan birini tanlash jarayoni.
maxl:lllesne};r ':lenelj_rnent soh‘asida chuqur bilimga ega bo‘lgan,
C Ygu;i?r 1kdan‘ -o_tg‘ar}, .boshqaruv sirlarini va
Vakolaii ik !gan, o'zini-o'zi ish bilan ta'minlaydigan,
urty  vakolatlarga ega bo‘lgan, banklar,

komp i F arnin muassasa
aniyal i
; ar, korxonalar va firmalarni g ssasalarini
bo han"l.lVChl mutaxassis.

Boshqaruy usuj,

lar‘ayonida yuzaga kelad
Yo'riglar to'plamidir,

boshqaruv uslubi - bu boshqgaruv
1gan muammolarni hal gilish uchun yo‘l-

lshbilar .
O'YSunquhIi'll;Z:k .‘;S“““b“ zamonaviy rahbarga yoki
u : nisbatan ‘e e :
Sulllf;trll va usullar to‘plamy organga ta'sir gqilishning aniq
] ‘mOiy m » - :
alkj jamiya asuhyatjbu qonunning talabiga binoan emas,
oshiriladiga Manfaati uchun ixtiyoriy ravishda amalga
ash -ln ta?hkiloming harakatidir.
yoki ijtimg Otning madan

_ : iyati odatda tashkilotdagi at
4 il ke otdagi atmosfera




Hokimiyat madaniyati - bu tashkilotning boshligi
tomonidan boshqariladigan, xodimlarning faoliyatiga kuchli
ta'sir ko‘rsatadigan madaniyatdir.

Rolning madaniyati - tashkilot xodimlarining faoliyati ish
vazifalari va boshqa rasmiy signallarning aniq va batafsil
tavsiflari bilan belgilanadigan madaniyat.

Vazifalar madaniyati - bu erda asosiy e'tibor belgilangan
vazifalarni muvaffaqgiyatli bajarish yoki loyihalarni amalga
oshirishga garatilgan. Xodimlar bir-birlarini ishni bajarish uchun
hissa go‘shishlari uchun baholashadi va agar kerak bo‘lsa,
hamkasblaridan yordam kutishadi.

: Shaxsiyat madaniyati-bu tashkilotning a'zolari
istaklarining  xodimlarning  faoliyatiga  sezilarli ~ ta'sif
ko‘rsatadigan madaniyatdir.

Boshqaruv samaradorligi - bu odamlar tomonidan

ml.Jayy.an r'naqsadlarga erishish jarayonida manfaatlarni ro‘’yobga
chigarish Jarayonidagi samaradorlikdir.
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